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Паспорт 
Программы развития ГОУ СПО РМЭ 
«Йошкар-Олинский техникум сервисных технологий»
	Наименование 
Программы
	Программа развития Государственного образовательного учреждения среднего профессионального образования Республики Марий Эл «Йошкар-Олинский техникум сервисных технологий» на 2010-2014 гг.

	Где принималась 
Программа
	На заседании Педагогического совета техникума  - Протокол № 4 от 25.01.2010 г.

	Основания для разработки 
Программы
	- Закон РФ «Об образовании»; 

- Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 гг.;

- Программа  развития системы профессионального образования Республики Марий Эл на 2006-2010 годы;

- Стратегия социально-экономического развития Республики Марий Эл на период до 2025 года;

- Республиканская целевая программа «Рабочие кадры Республики Марий Эл на 2009-2012 годы»;

- Республиканская целевая программа «Социальная поддержка работников текстильной и швейной промышленности Республики Марий Эл на 2009-2012 годы»;

- Устав ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ»

	Заказчики
	- педагогический коллектив  образовательного учреждения;

- учредители ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ»;

- социальные партнеры;

- жители Республики Марий Эл.

	Разработчик 
Программы
	Государственное образовательное учреждение среднего профессионального образования Республики Марий Эл «Йошкар-Олинский техникум сервисных технологий».

	Цели и задачи 
Программы
	Цели: 

- развитие ГОУ СПО РМЭ «Йошкар-Олинский техникум сервисных технологий» как одного из составляющего научно – образовательного комплекса Республики Марий Эл, обеспечивающего высококвалифицированными специалистами и рабочими предприятия сферы социального и бытового обслуживания города Йошкар-Ола и республики, предприятия швейной отрасли  на основе всестороннего развития и эффективного использования имеющегося научно-образовательного потенциала и кооперации образования, производства и социальных структур; 

- обеспечение условий для достижения техникума аккредитационных интегральных показателей, соответствующих типу учреждения среднего профессионального образования, реализующего образовательные программы среднего профессионального образования базового и повышенного уровней, основные и дополнительные программы начального профессионального образования.
Задачи:

· совершенствование системы управления качеством образовательного учреждения за счет привлечения работодателей;

· развитие материально-технической базы учебного заведения, в т.ч. за счет расширения партнерства  с работодателями;

· совершенствование научно-методического обеспечения учебно-воспитательного процесса;

· повышение привлекательности ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ» среди потенциальных абитуриентов, потребителей образовательных услуг, формирование привлекательного имиджа техникума;

· укрепление кадрового состава, повышение профессионализма специалистов, работников и педагогов техникума, обеспечение высокого уровня доходов сотрудников  техникума;

· улучшение условий труда и отдыха сотрудников и обучающихся;

· расширение внебюджетной деятельности по всем направлениям деятельности техникума;

· интеграция техникума с учебными заведениями города, республики, выход в российское информационное пространство.

	Сроки и этапы 
реализации Программы
	2010 – 2014 годы.

	Перечень основных мероприятий
	· совершенствование образовательной деятельности через модернизацию учебно-методического и научно-методического содержания, внедрение современного производственного оборудования;

· развитие системы подготовки кадров высокой квалификации с участием работодателей;

· развитие производственно-хозяйственной деятельности; 

· совершенствование системы управления техникумом через создание корпоративной информационной среды, использование практики эффективного менеджмента;

· развитие системы непрерывного образования НПО-СПО–ВПО;

· развитие дополнительного образования.

	Исполнитель основных мероприятий
	Государственное образовательное учреждение среднего профессионального образования Республики Марий Эл «Йошкар-Олинский техникум сервисных технологий»

	Объемы и источники финансирования
	Ориентировочные финансовые затраты на реализацию Программы развития составят в 2010 – 2014 гг.  136,3 млн. руб., в том числе:

· из бюджета – 100,8 млн. руб.;

· внебюджетные средства – 28,3 млн. руб.;

· из других источников (работодатели, социальные партнеры, спонсоры и др.) – 7,2  млн. руб.

	Ожидаемые конечные результаты и 
Показатели
	Достижение устойчивого развития ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ» за счет достижения следующих результатов и показателей:

· качественное изменение содержания образования и методов организации образовательного процесса в соответствии с Федеральными государственными образовательными стандартами нового поколения, потребностями  работодателей, современными производственными, педагогическими и информационными технологиями;

· прирост поступления внебюджетных средств;

· ежегодный набор обучающихся не менее 175 чел.

	Система организации контроля за исполнением Программы
	Контроль за реализацией Программы осуществляет Совет техникума. Ежегодно результаты выполнения Программы развития Совет техникума представляет Педагогическому совету техникума, Государственному комитету Республики Марий Эл, работодателям, участвующим в реализации программы развития. Управление реализацией программы осуществляется директором техникума.


Введение
Программа развития Государственного образовательного учреждения среднего профессионального образования Республики Марий Эл «Йошкар-Олинский техникум сервисных технологий» на 2010-2014 гг. (далее - Программа развития) – основополагающий документ, утверждаемый Советом техникума, определяющий его стратегию и основные направления совершенствования образовательной, производственно – хозяйственной, финансово – экономической и управленческой деятельности.

Программа разработана на основе следующих документов:
1. Закон РФ «Об образовании»; 

2. Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 гг.;

3. Стратегия социально-экономического развития Республики Марий Эл на период до 2025 года;

4. Республиканская целевая программа «Рабочие кадры Республики Марий Эл на 2009-2012 годы;

5. Республиканская целевая программа «Социальная поддержка работников текстильной и швейной промышленности Республики Марий Эл на 2009-2012 годы;

6. Программа  развития системы профессионального образования Республики Марий Эл на 2006-2010 годы;

7. Устав ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ»

8. Инновационная образовательная программа «Создание Учебно-производственного комплекса по многоуровневой подготовке квалифицированных кадров для предприятий швейной отрасли  Республики Марий Эл» (2009 г).

Условия разработки и внедрения Программы развития:
1. Материальные:
- создание необходимых учебных кабинетов и лабораторий, их учебно-методическое оснащение; 
- модернизация учебно-производственных мастерских в соответствии с высокотехнологичным оборудованием, используемым на предприятиях швейной отрасли республики; 
- информатизация и информационное обеспечение образовательной среды техникума.

2. Кадровые:
- подбор, расстановка, развитие кадров  учреждения;

- обучение работников на курсах повы​шения квалификации, стажировка на предприятиях города,  обучение в аспирантуре, на занятиях внутритехникумовской учебы;

- по​сещение руководящими и педагогическими работниками семинаров, мастер-классов, открытых учебных занятий;

- участие кадров в методологических и методических меро​приятиях техникума, города, республики, в научно-исследовательской работе с использова​нием материально-технических возможностей техникума;

- участие работодателей в образовательном процессе, итоговой аттестации выпускников и  аттестации педагогических работников техникума;

- привлечение совместителей из реального сектора экономики в учебный процесс.
3. Научно-методические:
- участие в разработке проектов отраслевых профессиональных стандартов по профессиям и специальностям техникума;
- разработка (приобретение) и внедрение новых общеоб​разовательных, профессиональных и специальных программ по профессиям и специальностям техникума в соответствии с Федеральными государственными образовательными стандартами (ФГОС) и разработанными профессиональными стандартами; 
- разработка и внедрение учебно-методических комплексов по профессиям и специальностям техникума на основе ФГОС нового поколения и профессиональных стандартов;

- повышение уровня научно-методической работы в техникуме: изучение и использо​вание инновационных технологий в обучении и воспитании; увеличение ко​личества публикаций педагогов с результатами научно-исследовательской и учебно-воспитательной работы; развитие исследователь​ских навыков работы обучающихся в деятельности научно-технического общества студентов.

4. Финансовые:

- финансирование Программы развития прово​дится за счет бюджета Республики Марий Эл, внебюджетных средств техникума, средств работодателей, спонсоров и др. источников.
5. Мотивационные:

- стимулирование творче​ской деятельности педагогов, их интереса к инновационной работе;

- создание в техникуме благоприятного для творческой работы морально-психологического климата.

6. Организационные: 

- создание корпоративной информационной сис​темы;

- развитие творческих объединений студентов разнопланового направле​ния;

- чёткое распределение функциональных обязанностей между всеми уча​стниками Программы развития.

1.  Характеристика деятельности ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ»

1.1. Организационно-правовое обеспечение образовательной деятельности ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ»
Йошкар-Олинский техникум сервисных технологий является государственным образовательным учреждением среднего профессионального образования Республики Марий Эл.

Он был основан в 2006 году на базе Государственного образовательного учреждения начального профессионального образования Республики Марий Эл «Профессиональное училище № 6», которое обеспечивало подготовку рабочих кадров для сферы бытового обслуживания населения республики на протяжении 77 лет. 

Учредителями образовательного учреждения являются Государственный комитет Республики Марий Эл по профессиональному образованию и Министерство государственного имущества по Республике Марий Эл. 

Образовательная деятельность ведется в соответствии со  свидетельством о государственной аккредитации техникума - серия АА № 161551 от 01 июня 2006 г., лицензией - серия А  № 157558 от 7 марта 2006 г., выданной Государственным комитетом Республики Марий Эл по профессиональному образованию, срок действия лицензии – до 15 марта  2011 года.
Техникум в своей деятельности руководствуется Конституцией РФ, Гражданским кодексом РФ, Законом РФ «Об образовании» в редакции федерального закона от 13.01.1996 г. № 12-ФЗ, Типовым положением об образовательном учреждении среднего профессионального образования, утвержденным Постановлением Правительства РФ от 03.03.2001 г. № 160, Типовым положением об образовательном учреждении начального профессионального образования, утвержденным Постановлением Правительства РФ от 05.06. 1994 г. 3 650 (в ред. Постановлений Правительства  РФ от 03.10.2002 г. № 731), нормативными актами Министерства образования и науки РФ, Уставом техникума, локальными актами.

Структура управления  техникумом определяется и изменяется самостоятельно, в зависимости от стоящих перед техникумом  задач перспективного развития, реальной социально-экономической ситуации в г. Йошкар-Оле и  в Республике Марий Эл в целом.
Управление техникумом осуществляется на основе сочетания принципов самоуправления и единоначалия в соответствии с Уставом и действующим законодательством Российской Федерации. В струк​туре управления предусмотрены следующие службы: учебная, воспи​тательная, производственная, кадровая, методическая, маркетинговая, финансовая и административно-хозяйственная.

Коллегиальными органами управления являются: Совет техникума, собрание трудового коллектива, педагогический совет, Совет обучающихся (студенческий старостат).

Непосредственное управление техникумом осуществляет ди​ректор. Стратегическое управление в техникуме осуществляют: Совет техникума, Совет обучающихся, методический совет, педагогический совет. Оперативное управление осуществляется непосредственно заместителями директора техникума, заведующими отделениями. Такая система управления обеспечивает получение необходимой информации, как для принятия управленче​ских решений, так и для постановки задач структурным подразделени​ям.

В техникуме действует собственная нормативная и организаци​онно-распорядительная документация, разработанная на основании действующего законодательства и Устава техникума. Набор локальных актов составлен в соответствии с потребностями образовательного учреждения, не противоречит нормам законодательства, приведен в соответствие целям деятельности учреждения и дополняется по мере возникновения новых задач в деятельности техникума в целом или его отдельных структур. Каждое из структурных подразделений обеспече​но необходимой нормативной и организационно-распорядительной документацией.
Основные структурные подразделения Йошкар-Олинского техникума сервисных технологий:

· учебное отделение по очной форме обучения;

· учебное отделение по обучению без отрыва от работы (очно-заочная, заочная форма обучения и экстернат);

· внебюджетное отделение (профессиональная подготовка, повышение квалификации и переподготовка рабочих, дополнительное профессиональное образование);

· методическая служба с отделом информационных технологий;

· маркетинговая служба;

· библиотека с читальным залом; 

· столовая (обеспечивающая также хозрасчетную деятельность);

· административно-хозяйственные службы (отдел кадров, бухгалтерия, канцелярия,  административно-хозяйственная часть).

Структура персонала ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ»  на 01.12.2009 г. составляет 61 чел., в том числе:
· административно-управленческий персонал (АУП)
 – 8 чел.;

· специалисты




 – 9 чел.
· преподаватели




 – 7 чел. (штатные);

· мастера производственного обучения          
– 18 чел.

· остальные сотрудники (в т.ч. хозяйственный персонал)
 – 19 чел.

Основа коллектива – опытный кадровый состав руководителей и сотрудников. Всего 34 штатных педагогических работников, из них 50 % имеют опыт работы более 20 лет. 
Педагогический стаж:

· до 5 лет – 5 человек – 14 %

· 5-10 лет – 8 чел. – 24 %

· 10-15 – 4 чел. – 12 %

· 15-20 – 0 чел. – 0 %

· 20-25 – 6 чел. – 18 %

· 25-30 – 5 чел. – 14 %

· более 30 – 6 чел. – 18 %

· Количество Почетных работников профессионального образования – 13

· Количество Отличников народного образования – 2

· Количество работников с высшей квалификационной категорией – 13

· Количество работников с 1 категорией – 4

· Количество работников со 2 категорией – 7.
Образовательная деятельность техникума по реализации ос​новных профессиональных образовательных программ начального и среднего про​фессионального образования и дополнительных образовательных программ регламентируется Государственными образовательными стандартами среднего профессионального образо​вания и начального профессионального образования.

Материально-техническая база позволяет обеспечи​вать организацию и реализацию образовательного процесса на доста​точном методическом и практическом уровнях.

Учебно-производственная и административно-хозяйственная база техникума общей площадью в 4910, 3 м²  включает учебную площадь  в 4352,3 м² (учебно-лабораторные помещения- 2707,4м², производственные мастерские 1644,9 м²), стадион – 1024,0 кв.м., спортплощадка – 364, 0 кв.м., гараж - 560 кв.м.

Техникум располагает учебно-материальной базой:

· 2 учебных корпуса;

· учебно - производственные    мастерские (швейные, парикмахерские);
· учебные кабинеты (6 кабинетов по общеобразовательным дисциплинам, 5 – по предметам профессионально-технического цикла и 1 лаборатория по дисциплинам специализации по специальности «Технология швейных изделий»);

· библиотека с читальным залом;

· актовый зал на 250 посадочных мест;

· столовая на 220 посадочных мест; 
· спортивный зал;
· медицинский пункт. 
В настоящее время техникум имеет 1 компьютерный класс на базе Intel-совместимых персональных компьютеров. Всего в техникуме имеется 35 компьютеризованных рабочих мест, из которых студентам доступно 12, приобретено 2 мультимедийных проектора, современная компьютерная мебель. Организовано 3 электронных офиса на рабочих местах с системами управления базами данных - локальные сети бухгалтерского отдела, административного отдела и компьютерного класса техникума. Количество терминалов, имеющих выход в Internet – 16, что позволяет получить доступ к сети Internet большей массе управленцев, педагогов и студентов. 

Книжный фонд библиотеки составил на 01.12.2009 г. около 2,5 тыс. единиц хранения. 

1.2. Структура подготовки рабочих и специалистов
Реализация стратегических направлений развития техникума осуществляется посредством учебно-воспитательных, научно-методических и производственных задач, которые ставятся перед коллективом техникума на каждый учебный год. Для их выполнения разрабатываются программы, планы.

Перечень профессий и специальностей показывает практическую значимость стратегических направлений (таб. 1).
Техникум  предлагает образовательные программы, имеющие государственную аккредитацию:

· 4 образовательные программы среднего профессионального образования базового уровня;

· программу среднего профессионального образования повышенного уровня по специальности 040101 Социальная работа;

· 4 программы начального профессионального образования по нормативным срокам;

· программы начального профессионального образования по ускоренным срокам;

· программы дополнительного профессионального образования;

· программы по подготовке к поступлению в техникум;

· профессиональную переподготовку работников и специалистов по специальностям и направлениям техникума;

· повышение квалификации работников и специалистов по специальностям и направлениям техникума.
Таблица 1.

Перечень образовательных программ 
	№ п/п
	Шифр/код  по общероссий-скому классификатору рабочих профессий и специаль-ностей
	Профессия/

специальность
	Сроки обучения
	Квалификация, присваиваемая по окончании обучения

	Среднее профессиональное образование

	1.
	260901
	Технология швейных изделий (базовый уровень)
	3 г. 10 мес.

2 г. 10 мес.

1 г. 10 мес.
	51 Техник;

Портной 3 разряда

	2.
	040101
	Социальная работа

(повышенный уровень)
	3 г. 10 мес.

2 г. 10 мес.

1 г. 10 мес.
	52 Специалист 

по социальной

работе

	3.
	100108
	Парикмахерское искусство

(базовый уровень)
	2 г. 10 мес.,

1 г. 10 мес.
	51 Технолог;

парикмахер 3 разряда

	4.
	080504
	Государственное и муниципальное управление

(базовый уровень)
	1 г. 10 мес.
	51 Специалист по государственному и муниципальному управлению

	5.
	100110
	Домоведение

(базовый уровень)
	1 г. 10 мес.
	51 Менеджер

	Начальное профессиональное образование

	6.
	32.20
	Закройщик
	4 года
	Закройщик 3-4 разряда; портной 3-4 разряда

	7.
	32.23


	Портной
	3 года

2 года
	Портной 3-4 разряда

	8.
	36.3
	Парикмахер
	3 года

1 год
	Парикмахер 3 разряда

	9.
	38.17
	Социальный работник
	3 года

1 год
	Социальный работник

	Ускоренная профессиональная подготовка, переподготовка

	10.
	16909
	Портной
	5 мес.
	Портной 3 разряда



	11.
	16909
	Портной
	4 мес.
	Портной 2-3 разряда



	12.
	12156
	Закройщик
	5  мес.
	Закройщик 3 разряда

	13.
	12156
	Закройщик
	4  мес.
	Закройщик 2-3 разряда

	14.
	19601


	Швея-мотористка
	3 мес.
	Швея-мотористка 

2- 3 разряда

	15.
	16437
	Парикмахер
	5  мес.
	Парикмахер 3 разряда



	16.
	16437
	Парикмахер
	4  мес.
	Парикмахер 2-3 разряда

(универсал)

	17.
	16199
	Оператор ЭВМ
	4 мес.
	Оператор ЭВМ 

	18.
	13456
	Визажист-стилист
	3 мес.
	Визажист

	19.
	
	Маникюрша
	2 мес.
	Маникюрша

	Дополнительное профессиональное образование

	21.
	
	Делопроизводство «Электронный офис»
	2 мес.
	

	22.
	
	Intel.Обучение для будущего
	2 мес.
	

	Повышение квалификации

	23.
	
	Менеджер по управлению кадрами, менеджер офиса
	4 мес.
	

	24.
	
	Менеджер по маркетингу, менеджер в торговле
	4 мес.
	

	25.
	
	Экономика и бухгалтерский учет
	3 мес.
	

	26.
	
	Коммерция
	1 мес.
	

	27.
	
	Дизайн мебели
	2 мес.
	

	28.
	
	Дизайн интерьера
	2 мес.
	

	29.
	
	1 С: Бухгалтерия
	1 мес.
	

	30.
	
	1 С: Зарплата и кадры
	1 мес.
	

	31.
	
	1 С: Торговля и склад
	1 мес.
	

	32.
	
	Компьютерная графика
	1 мес.
	


2. Основные проблемы развития ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ»
2.1. Аналитическое и прогностическое обоснование 

Программы развития

  Аналитическое и прогностическое обоснование Программы развития техникума основывается на результатах изучения исходного состояния образовательной системы учреждения, SWOT – анализа, внешней и внутренней экспертизах.

На развитие техникума оказывают влияние глобальные процессы, происходящие в сфере образования на российском уровне: коренная реформа образования в России, которая характеризуется введением Федеральных государственных образовательных стандартов третьего поколения, единого государственного экзамена и системы персонифицированного финансирования  профессионального образования. 
На ход развития техникума существенное влияние оказывает экономическая ситуация на предприятиях отрасли текстильной и швейной промышленности республики, переход в частные руки ряда предприятий и организаций сферы бытового обслуживания, недостаточно развитая сфера социального обслуживания населения республики.

В настоящее время происходит активное формирование рынка образовательных услуг. Участие в конкурентной борьбе на этом рынке ставит перед учреждением ряд задач по удовлетворению рыночного спроса и кадрового обеспечения предприятий и организаций социального, бытового обслуживания населения, текстильной и швейной промышленности Республики Марий Эл. 
Особую актуальность приобретают вопросы:

-  повышение качества профессиональной подготовки выпускников техникума за счет корректировки имеющихся образовательных программ, привлечения работодателей к разработке квалификационных требований выпускников техникума, разработки и внедрения профессиональных стандартов, новых профессиональных образовательных программ на компетентностной основе с учетом анализа состояния республиканского рынка труда;

- обновление учебно-производственной базы;

- пополнение кадрового состава образовательных программ начального и среднего профессионального образования молодыми квалифицированными преподавателями, мастерами производственного обучения, специалистами предприятий работодателей.

Результаты маркетинговых исследований внешней среды техникума показали, что на состояние и траекторию развития ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ» оказывают влияние следующие социальные и экономические факторы Республики Марий Эл:

· значительное  уменьшение финансирования техникума из республиканского бюджета;

· ожидаемое уменьшение государственного заказа на профессиональную подготовку рабочих и специалистов для социальной сферы и сферы бытового обслуживания Республики Марий Эл;

· рост требований к уже работающим и потенциальным работникам в направлении развития профессиональных компетенций, расширения спектра практических навыков, профессиональной переподготовки к меняющимся условиям среды.
SWOT – анализ потенциала развития техникума
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала техникума
	Оценка перспектив развития техникума в соответствии с изменениями внешнего окружения

	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Благоприятные возможности
	Риски

	1. Общая удовлетворенность субъектами образовательного процесса качеством образования на всех ступенях.
	1. Структура и объем подготовки рабочих кадров не соответствуют реальным потребностям города и области, социальным и карьерным ожиданиям потенциальных потребителей.
	1. Быстрое реагирование на потребности потенциального работодателя в расширении перечня профессиональных компетенций рабочих кадров в связи с расширением ассортимента услуг. 
	1. Падение престижности рабочих профессий.
2. Близкое расположение с конкурентными образовательными учреждениями.


	2. Достаточно высокие результаты участия обучающихся   образовательных программ начального и среднего профессионального образования и педагогических работников в конкурсах, проектах на уровне республики, региона, страны.
	2. Недостаточно развитая материальная база для подготовки высококвалифицированных специалистов рабочих профессий и специальностей среднего профессионального образования.
	2. Расширение инвестиций в поддержку качественных образовательных услуг (создание условий для расширения спектра востребованных образовательных программ и  их внедрение, участия в грантовых конкурсах).

Поддержка со стороны работодателей.
	2. Снижение уровня жизни населения, и, как следствие, снижение платежеспособности потребителей образовательных услуг.

	3. Владение 68 % педагогических кадров  техникума педагогическими технологиями и их включенность в инновационную работу на внутритехникумовском  и республиканском  уровнях. 
	3. Недостаточное внимание со стороны руководства информатизации образовательной среды техникума.
	3. Организация учебно-исследовательской и научной работы с  обучающимися на уровне республики, страны. Сотрудничество со школами города по данному направлению. 
Развитие дистанционного обучения. Внедрение активной рекламной и профориентационной политики.
	3. Ухудшение демографической ситуации в регионе. Предпочтение школ более активному сотрудничеству с вузами, чем с учреждениями СПО.


	4. Сотрудничество со службами занятости республики, которое позволяет осуществлять подготовку специалистов из числа взрослого населения  Республики  

Марий Эл.
	4. Нехватка квалифицированных кадров на осуществление курсовой подготовки.
	4. Расширение направлений и качества научно-методической работы при реализации образовательных программ.


	4. Финансовый кризис. Большинство предприятий сокращают численность рабочих кадров, вследствие этого растет социальная напряженность.

	5. Функционирование системы менеджмента качества образовательного процесса (внутритехникумовский мониторинг  подготовки выпускников, маркетинговые исследования, психологическое диагностирование участников образовательного процесса, рейтинговая оценка деятельности педагогов техникума).
	5. Слабое участие работодателей в работе системы менеджмента качества образовательного процесса техникума. 
	5. Создание органов соуправления образовательным процессом техникума с включением представителей работодателей при более широкой интеграции образования и производства. 
	


Выявлены следующие противоречия, на разрешение которых будет направлена Программа развития техникума:
· необходимость совершенствования и модернизации содержания образования и недостаточность материальных, финансовых, информационных ресурсов для внедрения инновационных технологий;

· достаточно высокий авторитет техникума в окружающем социуме, республике и недостаточная привлекательность базовых образовательных услуг (Портной, Закройщик, Технология швейных изделий) для потенциальных абитуриентов;

· необходимость повышения эффективности управления качеством образовательного процесса и недостаточность нормативно-правового обеспечения совершенствования экономических механизмов;

· высокая затратность профессий и специальностей техникума (Портной, Закройщик, Парикмахер, Технология швейных изделий, Парикмахерское искусство) и недостаточный уровень бюджетного и внебюджетного финансирования;
· квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на достижение высоких результатов обучения и воспитания, использование инновационных технологий, современных форм и методов обучения и воспитания и острая кадровая проблема среди преподавательского состава (71 % штатного состава, включая внутренних совместителей, высокий возрастной ценз, недостаточный процент молодых кадров);

· информационная насыщенность образовательной среды в пределах страны и недостаточная подготовленность педагогических кадров к работе в данных условиях.
Необходимость реализации системных изменений активизируют потребность принятия новой Программы развития техникума.
3. Концепция развития ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ»
Стратегия развития ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ» определяется ответственной миссией, которая возлагается на образовательные учреждения республики – подготовка компетентно-ориентированного  рабочего и специалиста в соответствии с требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов, рынка труда и социально-экономическими условиями республики. 
В этих условиях стратегия развития техникума направлена на подготовку конкурентоспособных рабочих и специалистов, ориентированных на работу как в государственных структурах (Социальная работа, Государственное и муниципальное управление), так и на современных предприятиях малого и среднего бизнеса, способных действовать в условиях рыночных отношений (Технология швейных изделий, Парикмахерское искусство). 



Вести подготовку рабочих и специалистов на основе последних достижений науки и техники может только  учреждение с высоким уровнем развития научно-педагогического потенциала. Поэтому развитие учреждения неразрывно связано с развитием кадрового потенциала, формированием кадрового корпуса учреждения, способного быстро адаптироваться к изменяющимся условиям, привлечением к педагогической деятельности специалистов предприятий работодателей и социальных партнеров, внедрением инновационных процессов, расширением контактов с профильными образовательными учреждениями системы НПО, СПО, ВПО Республики Марий Эл, России. 
Существенным фактором, повышающим мотивацию к учебе и влияющим на качество подготовки, является знание обучающимися основных производственно – технологических процессов организаций государственных и муниципальных структур (Государственное и муниципальное управление), предприятий и организаций социальной,  бытовой сферы, предприятий текстильной и швейной промышленности республики. Для реализации этой задачи необходима тесная связь между техникумом, предприятиями и организациями, характеризующаяся взаимопроникновением учебного процесса и производства. Одним из приоритетных направлений является развитие системы социального партнерства, поиск и внедрение различных форм взаимодействия с работодателями, их активное участие в подготовке рабочих кадров. С этой целью Программой развития предусмотрена разработка и внедрение планов мероприятий по реализации республиканских целевых программ «Рабочие кадры Республики Марий Эл на 2009-2012 годы», «Социальная поддержка работников текстильной и швейной промышленности Республики Марий Эл на 2009-2012 годы».
Одними из аспектов современного этапа развития бизнес – реализация непрерывного профессионального образования, увеличение спроса на дополнительные формы образования. В этих условиях речь идет о развитии в техникуме спектра профессионального образования в разных формах,  возможности получения многоступенчатого профессионального образования и повышения квалификации. 
В соответствии с республиканской программой «Дополнительные мероприятия, направленные на снятие напряженности на рынке труда РМЭ», утвержденной Постановлением Правительства РМЭ № 14 от 29.01.2009 г., техникум заключил соглашение о сотрудничестве и планирует в дальнейшем сотрудничество с Департаментом Государственной службы занятости населения Республики Марий Эл по осуществлению профессиональной подготовки и переподготовки  высвобождаемых работников,  опережающего профессионального обучения работников, находящихся под риском увольнения или занятых неполное рабочее время.  
Успехи по всем направлениям деятельности техникума во многом зависят от его имиджа. Его формирование является долгосрочным процессом, сопровождающимся согласованной работой всех участников образовательного процесса. Потребители образовательных услуг, партнеры техникума должны быть уверены в способности учреждения вести учебно-воспитательный процесс на высоком уровне. Имидж должен основываться на бескомпромиссном и справедливом конкурсном отборе абитуриентов, высокоинтеллектуальной и высоконравственной среде, царящей в стенах техникума. Имиджу будет способствовать высокая общественная активность сотрудников, обучающихся, выпускников, их способность влиять на научно – техническую политику предприятий, где они будут работать. В связи с эти важно создание стимулирующих условий для участия педагогов и обучающихся техникума в грантовых конкурсах и конкурсах профессионального мастерства различного уровня.

Поэтому создание современной организационной культуры управления,  создание и развитие корпоративной информационной среды техникума –важнейшие задачи, стоящие перед Йошкар-Олинским техникумом сервисных технологий.
4. СОДЕРЖАНИЕ  ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ
ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ»
4.1. Стратегические цели развития ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ»
1. Развитие ГОУ СПО РМЭ «Йошкар-Олинский техникум сервисных технологий» как одного из составляющего учебно-производственного комплекса Республики Марий Эл, обеспечивающего высококвалифицированными рабочими кадрами предприятия сферы социального и бытового обслуживания города Йошкар-Ола и республики, предприятия швейной отрасли  на основе эффективного использования ресурсного потенциала образования и производства.

2. Обеспечение условий для достижения техникума аккредитационных интегральных показателей, соответствующих типу учреждения среднего профессионального образования, реализующего образовательные программы среднего профессионального образования базового и повышенного уровней, основные и дополнительные программы начального профессионального образования. 

Достижение этих целей ставит перед техникумом ряд стратегических задач по направлениям деятельности.
4.2. Стратегические задачи Программы развития
1. Увеличить интеграцию техникума с реальными предприятиями секторов экономики Республики Марий Эл, аккумулирующими новейшие производственные технологии и оборудование.

2. Модернизировать имеющиеся и создание новых современных учебно-производственных мощностей техникума для обеспечения качественной подготовки рабочих и специалистов, конкурентоспособных на республиканском рынке труда.

3. Обеспечить развитие системы непрерывного образования через разработку сопряженных образовательных программ. 

4. Обеспечивать высокое качество образовательных услуг, в том числе за счет развития системы менеджмента качества.

5. Обеспечить развитие дополнительных платных образовательных услуг с целью увеличения объемов дополнительного финансирования.

6. Обеспечить формирование инновационных образовательных программ с целью привлечения дополнительного финансирования. 

7. Увеличить привлекательность техникума для потенциальных абитуриентов и потребителей образовательных услуг за счет активного рекламного давления на рынке образовательных услуг.

8. Обеспечить информатизацию всех направлений деятельности техникума. 

 Решение данных задач позволит ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ» усилить свою конкурентоспособность, повысить значимость техникума в масштабах отраслей, города, республики, расширить взаимодействие с бизнес-сообществом, государственными и социальными структурами республики.

4.3. Принципы, заложенные в основу

 Программы развития
· вариативность образования - гибкое реагирование образовательных программ на изменения внешней среды, диверсификация программ; создание и развитие программ непрерывного образования, дополнительного образования как способ расширения возможностей выпускников к самореализации на рынке труда после окончания техникума;

· регионализация образования - ориентация программ базового и дополнительного образования на местные рынки труда, введение новых специализаций, учебных модулей для формирования дополнительных компетенций, программ дополнительного образования с учетом потребностей республиканского рынка труда;

· непрерывность образования - взаимодействие,  со школами  и  вузами республики; создание гибкой системы ускоренной подготовки и переподготовки кадров, внедрение в учебный процесс элементов дистанционного обучения;

· автономность - развитие хозяйственной и экономической самостоятельности, как структурных подразделений, так и отдельных направлений деятельности;

· эффективность – системность в реализации образовательных программ; обеспечение единства требований по уровню подготовки рабочих и специалистов  к содержанию и организации процесса обучения и воспитания, направленной на полное и всеобщее удовлетворение потребностей личности; направленность на подготовку квалифицированных кадров для предприятий и организации необходимой квалификации.

4.4. 
Ожидаемые результаты

Программа развития должна обеспечить устойчивое развитие техникума, гарантирую​щее:

· формирование высокопрофессионального кадрового потенциала техникума;

· наращивание потенциала социального партнерства на взаимовыгодных условиях;

· модернизацию учебно-материальной базы кабинетов, лабораторий и учебно-производственных мастерских;

· создание унифицированной для всех сотрудников техникума и его клиентов развивающейся системы менеджмента качества образовательных услуг; 

· обеспечение опережающего удовлетворения запросов внешних и внутренних потребителей;

· подготовку рабочих и специалистов в соответствии с требованиями работодателей;

· обеспечение системных гарантий приобретения обучающимися  знаний, умений, культуры и комплексной подготовки к самореализации в обществе;

· увеличение объема продаж образовательных услуг;

· прирост поступления внебюджетных средств за счет увеличения хозрасчетной деятельности, участия в грантовых проектах, конкурсах.

· наращивание контингента обучающихся и потенциальных потребителей образовательных услуг техникума;

· формирование собственного имиджа стабильного и надежного учебного заведения.

4.5. Система организации контроля исполнения 

Програм​мы развития

Контроль реализации Программы развития ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ» на пери​од с 2010-2013 годы осуществляет Совет техникума. Результаты вы​полнения Программы отражаются в ежегодных отчетах о работе техникума, публичном отчете, представляемых педагогическому совету техникума, в Государственный комитет Республики Марий Эл по профессиональному образованию, работодателям, участвующим в процессе реализации Программы развития. Управление реализацией программы осуществляется директором техникума.
4.6. Направления и мероприятия Программы развития
К основным стратегическим направлениям развития ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ» относятся:

1. Максимальное и оперативное удовлетворение потребностей населения в профессиональном образовании, работодателей – подготовке кадров соответствующей квалификации и в необходимом количестве, предоставление различных образовательных услуг, в т.ч. на платной основе, продиктованных требованиями рынка труда Республики Марий Эл.

2. Модернизация содержания профессионального образования через разработку основных профессиональных образовательных программ по профессиям и специальностям техникума на основе ФГОС нового поколения с учетом потребностей рынка труда и работодателей.

3. Совершенствование межцикловых связей, усиление профессиональной направленности в подготовке рабочих и специалистов.

4. Развитие системы социального партнерства.

5. Управление качеством подготовки специалистов на всех этапах образовательного процесса, становление целостной системы педагогического мониторинга всех сфер деятельности техникума.
6. Научно-методическое обеспечение учебно-воспитательного процесса; внедрение  инновационных  технологий.

7. Повышение профессионально-педагогической и психолого-дидактической культуры работников  техникума.

8. Развитие профессиональной адаптации обучающихся через вовлечение их в работу профессиональных кружков, ателье и бригад.

9. Развитие воспитательной системы, формирование социального здоровья обучающихся.

10.  Обеспечение системного, комплексного характера профориентационной работы с целью повышения открытости системы профессионального образования, информированности общественности о деятельности техникума.

11.  Модернизация материально-технического оснащения образователь​-
ного процесса, создание современной учебно-производственной базы, информационной среды техникума.
Показатели достижения результатов:

1. Высококвалифированные кадровые ресурсы в лице педагогических кадров техникума и представителей работодателей в соотношении 80%/20 %;

2. Профессиональная подготовка рабочих кадров для предприятий работодателей на договорной основе – ежегодно до 25-30 % от контингента обучающихся;

3. Создание на базе техникума и предприятиях работодателей учебно-производственного комплекса по многоуровневой подготовке квалифицированных кадров для предприятий швейной отрасли  Республики Марий Эл;

4. Функционирование Совета управления качеством профессионального образования с участием работодателей и 100 % участием коллектива в работе системы управления качеством образовательного процесса; 

5. Разработка 4 профессиональных стандартов по ОПОП НПО, 4 – по  ОПОП СПО.

6. Разработка 8 УМК по ОПОП техникума на модульно-компетентностной основе.

7. Ежегодный набор студентов не менее 175 чел. 

8. 80 % трудоустройство выпускников.

9. Лицензированный пакет дополнительных образовательных услуг. 

10. Востребованность платных образовательных услуг.

11. Ежегодное увеличение внебюджетных доходов в 1,5-2,0 раза по отношению к полученным за предыдущий год.

12. Наличие  побед в грантовых конкурсах, конкурсах профмастерства.

13. Имидж стабильного и надежного учебного заведения в социуме.

Программа развития  ГОУ СПО РМЭ «Йошкар-Олинский техникум сервисных технологий» предполагает по данным направлениям выполнение ряда мероприятий, ранжированных по степени важности, обеспеченных необходимыми ресурсами, упорядоченных по срокам исполнения, определение ответственных лиц за реализацию запланированных мероприятий. 

4.6.1.Развитие и повышение эффективности учебных программ, учебного процесса, его научно - методическое обеспечение

Задачи:

1. Приведение действующих основных профессиональных образовательных программ в соответствие с потребностями рынка труда, с запросами личности.

2. Участие в разработке квалификационных (профессиональных) стандартов по профессиям и специальностям техникума.

3. Разработка и внедрение основных профессиональных образовательных программ по профессиям и специальностям техникума в соответствии с Федеральными государственными образовательными  стандартами нового поколения и профессиональными стандартами.

4. Разработка и внедрение учебно-методических комплексов профессий и специальностей на модульно-компетентностной основе.
5. Внедрение инновационных  технологий и методов обучения.
6. Совершенствование воспитательного процесса, создание условий для развития личности, реализации ее творческой активности.

7. Развитие информатизации образования.

1.1 Развитие номенклатуры образовательных  услуг,

изменения контингента
	Параметры, характеристики


	года

	
	2010
	2011
	2012
	2013

	Объем набора по базовому образованию:

- конкурс,

- вне конкурса (Приложение 2).
По договорам с предприятиями - ежегодный прирост 8-10%.
	100

75
	100

75
	100

75


	100

75



	Объем набора по дополнительному образованию (% к 2009 г.).
	11-15%
	13-18%
	15-20%
	18-25%

	1.2 Исследование рынка образовательных услуг

	№ п/п
	Наименование разделов и мероприятий
	Ответственные
	Срок

	1.
	Реализация механизма прогнозирования потребности в рабочих, специалистах и образовательных услугах.
	Зам. директора по УПР, НМР, маркетолог, председатели ПЦК
	Постоянно

	2.
	Проведение анализа потребности предприятий города в профессиональной переподготовке и повышении квалификации специалистов.
	Зам. директора по УПР,   маркетолог
	Постоянно

	3.
	Заключение долгосрочных договоров с предприятиями и организациями о сотрудничестве на постоянной основе:

· по целевой подготовке рабочих и специалистов по профессиям и специальностям, необходимых для предприятий сферы бытового обслуживания, социальной сферы, предприятий текстильной и легкой промышленности;
· по переподготовке специалистов среднего звена (Социальная работа, Государственное и муниципальное управление);

· по профессиональной переподготовке и повышению квалификации работников: подготовка программ, согласованных с предприятиями, создание методического обеспечения, использование современных технологий обучения.
	Директор, зам. директора по УПР, НМР
	Ежегодно

	4.
	Заключение соглашений о сотрудничестве с Департаментом Государственной службы занятости населения Республики Марий Эл, Центром занятости г. Й-Ола о профессиональной подготовке и переподготовке высвобождаемых работников,  опережающем профессиональном обучении работников, находящихся под риском увольнения или занятых неполное рабочее время.
	Директор, зам. директора по УПР
	Ежегодно

	1.3 Развитие базового образования

	1.
	Пропаганда и организация обучения по сокращенным программам по специальностям: 

100108 Парикмахерское искусство

260901 Технология швейных изделий

040101 Социальная работа
	Зам. директора по УПР, маркетолог, профориентаторы
	Ежегодно


	2.
	Развитие системы заочного обучения по специальностям: 

260901 Технология швейных изделий

040101 Социальная работа

100110 Домоведение
080504 Государственное и муниципальное управление
	Зам. директора по УПР, зав. заочным отделением
	Ежегодно

	3.
	Работа с вузами по созданию системы непрерывного обучения (техникум – МарГУ, МарГТУ, КГТУ (г.Казань).
	Зам. директора по УПР, маркетолог
	Постоянно

	4.
	Заключение соглашений об организации  совместного профильного обучения в  школах г. Йошкар-Ола, п. Медведево, п. Руэм, п. Куяр, п. Новый с последующим льготным поступлением школьников в техникум.
	Зам. директора по УПР, маркетолог
	Ежегодно

	1.4 Развитие дополнительного образования

	1.
	Создание учебно-методического комплекса программ профессиональной подготовки и переподготовки по направлениям: 

· бухгалтерский учет и экономика,

· менеджмент и  управление персоналом,

· менеджер торговли,

· организация предпринимательства  и малого бизнеса,

· делопроизводство и секретарское дело,

· муниципальное управление

и их реализация.
	Зам. директора по НМР, председатели ПЦК
	С 2010 г. 

	2.
	Развитие дополнительных образовательных услуг:

· репетиторство по отдельным дисциплинам (в т.ч. программы по подготовке к сдаче ЕГЭ);

· консультации сверх норматива времени по стандарту;
· курсы по подготовке к поступлению в средние и высшие учебные заведения;
· углубленное изучение отдельных тем и дисциплин по желанию студентов;
· курсы дополнительного образования;

· расширения спектра программ краткосрочной профессиональной подготовки; 

· информационно-методическое обеспечение (составление, разработка и продажа методических материалов).
	Зам. директора по УПР, НМР, председатели ПЦК
	Ежегодно

	3.
	Работа в школах города и районных центрах по созданию Школы юных предпринимателей, кружков, клубов.
	Зам. директора по УПР, маркетолог, профориентаторы
	Ежегодно



	4.
	Разработка и реализация разноплановых программ по повышению квалификации рабочих предприятий республики по направлениям: портной, закройщик, парикмахер, социальный работник.
	Зам. директора по УПР, НМР, председатели ПЦК
	Ежегодно

	1.5 Систематизация нормативных и учебно- методических материалов

	1.
	Сформировать систему организационно – нормативных и методических материалов путем выпуска справочника техникума и размещения основной информации на сайте техникума:

· Нормативно – правовой материал: Устав  техникума, Правила приема в ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ», федеральные государственные образовательные стандарты специальностей, профессий, рабочие учебные планы, типовые положения и рекомендации.

· Внутренние действующие положения. 
· Должностные инструкции.
	Руководители подразделений, программист
	 2010 – 2013 гг.

	2.
	Создать и пополнять электронную базу методических разработок, публикаций, материалов из опыта работы инженерно-педагогических работников техникума. 
	Зам. директора по НМР, ВР, программист
	Ежегодно

	3.
	Создать и пополнять учебную видеотеку  и учебную электронную библиотеку.
	Зам. директора по НМР, ВР, программист
	Ежегодно

	4.
	Сформировать и пополнять электронную  базу информационно – аналитических материалов и методических рекомендаций:

· Материалы об опыте других средних учебных заведений.

· Педагогические технологии, методики, приемы, средства учебной деятельности.

· Материалы по организации учебно-исследовательской деятельности студентов;

· Материалы курсового и дипломного проектирования.
	Зам. директора по НМР, ВР, программист
	Ежегодно

	5.
	Сформировать учебно-методический блок профессий и специальностей на модульно-компетентностной основе.
	Зам. директора по НМР, председатели ПЦК, программист
	2010-2011 г.

	6.
	Сформировать  электронную базу  учебно-методических  комплексов по предметам и дисциплинам.
	Зам. директора по НМР, председатели ПЦК, программист
	2012 г.

	7.
	Продолжить работу по разработке тестовых заданий для использования в учебном процессе и итоговой аттестации. Создание информационного банка тестов.
	Зам. директора по НМР, председатели ПЦК, программист, педагоги
	Ежегодно

	8.
	Провести мониторинг учебных программ на электронных носителях, внедрение цифровых образовательных ресурсов  в учебный процесс.
	Зам. директора по НМР, председатели ПЦК, программист
	 2011-2013 гг.

	1.6 Совершенствование научно-методического 

и нормативно – правового обеспечения учебного процесса

	1.
	Приобретение и обеспечение учебного процесса нормативными документами: ФГОС нового поколения по специальностям, профессиям техникума, типовые программы дисциплин, практик, норм, новых положений и т.д.
	Зам. директора по УПР, НМР, председатели ПЦК
	2010 г.

	2.
	Разработка и переработка рабочих учебных планов и программ для обеспечения учебного процесса по новым ФГОС, профессиональным стандартам, их согласование  с работодателями. Экспертиза рабочих учебных планов в ГОУ РМЭ «НМЦ ПО».
	Зам. директора по УПР, НМР, председатели ПЦК
	2010-2011 гг.

	3.
	Разработка и переработка действующих положений, инструкций с целью приведения в соответствие с действующим законодательством, новыми типовыми документами.
	Зам. директора по УПР, НМР, председатели ПЦК
	По мере необходимости

	4.
	Создание комплекса учебно-методических рекомендаций для студентов по вопросам учебной работы: требований по оформлению студенческих работ, итоговой и промежуточной аттестации, организации практик и т.д.
	Зам. директора по УПР, НМР, председатели ПЦК
	2010–2011 гг.

	5.
	Разработка программ для курсов, введенных техникумом, в рамках дисциплин по выбору студентов в соответствии с утвержденными рабочими планами.
	Председатели ПЦК, педагоги
	По мере необходимости

	6.
	Разработка и переработка рабочих учебных программ по предметам и дисциплинам на модульно-компетентностной основе, их согласование с работодателями.
	Председатели ПЦК, педагоги
	По мере необходимости

	7.
	Разработка нормативно-правового обеспечения дистанционного обучения по специальностям и профессиям техникума.
	Зам. директора по УПР, НМР, председатели ПЦК, программист
	2010 г.

	8.
	Разработка учебно-методического обеспечения дистанционного обучения по специальностям и профессиям техникума.
	Зам. директора по УПР, НМР, председатели ПЦК, программист
	2011-2013 гг.

	9.
	Разработка учебно – методической документации по экстернату по специальностям, проведение экспертизы в ГОУ РМЭ «НМЦ ПО».
	Зам. директора по УПР, НМР, председатели ПЦК
	2011 г.

	10.
	Разработка методического обеспечения по воспитательной работе: разработка тематических классных часов, КВН, вечеров отдыха, комплекта анкет, тестов, рекомендаций для классного руководителя, педагога – организатора.
	Зам. директора по ВР, НМР, психолог, председатели ПЦК, педагоги
	Постоянно

	11.
	Разработка, переработка, подготовка к утверждению материалов для итоговой государственной аттестации студентов: программы аттестации, экзаменационные материалы.
	Зам. директора по УПР, председатели ПЦК, педагоги
	Ежегодно

	12.
	Разработка  и внедрение сквозной программы подготовки выпускников к предпринимательской деятельности, работе в рыночных условиях.
	Зам. директора по НМР, председатели ПЦК, педагоги
	С 2010 г.

	13.
	Разработка и внедрение сквозной программы подготовки выпускников к использованию информационных технологий в своей профессиональной деятельности.
	Зам. директора по НМР, председатели ПЦК, педагоги
	С 2011 г.

	14.
	Разработка плана создания и приобретения программных продуктов, электронных учебников, тестовых заданий на электронных носителях.
	Зам. директора по НМР, председатели ПЦК, педагоги
	Ежегодно

	15.
	Внедрение модульно-компетентностной технологии обучения в образовательный процесс.
	Зам. директора по НМР, председатели ПЦК, педагоги
	2010-2013 гг.

	16.
	Изучение, разработка, внедрение исследовательских и экспериментальных программ, утвержденных республиканскими и федеральными структурами, имеющих соответствующую лицензию.
	Зам. директора по НМР, ВР, председатели ПЦК
	Постоянно

	17.
	Участие техникума в конкурсах учебно – методических пособий, педагогических проектов, проводимых ГОУ  РМЭ «НМЦ ПО».
	Зам. директора по НМР, ВР
	Ежегодно

	18.
	Участие педагогов в республиканских конкурсах на Грант Президента Республики Марий Эл.
	Зам. директора по УПР, НМР,ВР
	Ежегодно

	19.
	Участие студентов и педагогических работников в республиканских, региональных и российских конкурсах профессионального мастерства.
	Зам. директора по УПР, НМР, ВР, педагоги
	Ежегодно

	1.7 Формирование эффективной учебно-воспитательной среды

	1.
	Организация подготовки студентов к работе в условиях рыночной экономики. Реализация сквозных программ. 
	Зам. директора по УПР, педагоги
	2011-2013 гг.

	2.
	Совершенствование системы воспитательной работы (реализация единого плана на весь период обучения).
	Зам. директора по ВР, психолог, кураторы групп
	Постоянно

	3.
	Формирование у сотрудников техникума понимания задач и целей воспитательной работы через практическую реализацию концепции воспитательной работы техникума.
	Зам. директора по ВР
	Постоянно

	4.
	Формирование у студентов системного мышления, экологической, правовой, коммуникативной культуры путем организации лекториев, кружков, системы внеклассной работы. Воспитание гражданственности, патриотическое воспитание.
	Зам. директора по ВР, зав. библиотекой, психолог, кураторы групп
	Постоянно

	5.
	Организация творческой работы студентов: проведение олимпиад, конкурсов, КВН по отдельным дисциплинам. Организация работы кружков, клубов, студий и т.д.
	Зам. директора по УПР, НМР, ВР, руководители кружков, клубов
	По плану воспитательной работы

	6.
	Планирование и организация самостоятельной работы студентов с учетом индивидуальных способностей и уровня подготовки (базы).
	Зам. директора по НМР, педагоги
	Постоянно

	7.
	Развитие условий и возможностей для дополнительного образования студентов, получения ими второй квалификации, специальности.
	Зам. директора по УПР, маркетолог
	Постоянно

	8.
	Организация системы содействия занятости студентов, их трудоустройства или обучения. Создание программы содействия трудоустройству выпускников.
	Зам. директора по УПР, маркетолог
	Постоянно

	9.
	Организация и обеспечение условий регулярного работы информационного центра «Вестник».
	Зам. директора ВР, НМР, маркетолог
	2010–2013 гг.

	10.
	Развитие соревнований между группами, специальностями, профессиями.
	Зам. директора по УПР, ВР, психолог, кураторы групп
	По плану

	11.
	Участие во внешних спортивных и творческих соревнованиях, конкурах на уровне города, республики, региона.
	Зам. директора по УПР, НМР, ВР, руководитель физвоспитания, педагоги
	По плану

	12.
	Формирование здорового образа жизни и экологической культуры.


	Зам. директора по   ВР, психолог, руководитель физвоспитания,кураторы групп
	По плану


Ресурсное обеспечение раздела

Общая потребность для реализации раздела программы – 34,52  млн. рублей (Приложение 7.1.1-7.1.3), в том числе:
	из средств бюджета

	- 27,0  млн. рублей;

	из средства внебюджета
	- 6,6  млн. рублей;

	из средств социальных партнеров                  
	- 0,92  млн. рублей;


4.6.2. Совершенствование системы управления и
организационные мероприятия

Задачи:

1. Оптимизация организационной структуры управления.
2. Развитие эффективного взаимодействия компонентов системы управления техникумом.
3. Развитие системы студенческого самоуправления.

	№

п/п
	Наименование разделов и мероприятий
	Ответственные
	Срок

	2.1 Общие мероприятия

	1.
	Реализация планов мероприятий ГОУ СПО РСМЭ «Йошкар-Олинский техникум сервисных технологий» по реализации республиканской целевой программы «Рабочие кадры Республики Марий Эл  на 2009-2012 годы».
	Директор, зам. директора по УПР, ТО, НМР, председатели ПЦК
	2010-2012 гг.

	2.
	Реализация планов мероприятий ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ» по реализации 2 раздела 

Системы программных мероприятий республиканской целевой программы «Социальная поддержка работников текстильной и швейной промышленности Республики Марий Эл на 2009-2012 годы».
	Зам. директора по УПР, ТО, НМР, председатели ПЦК
	2010-2012 гг.

	3.
	Проведение многофакторного анализа состояния техникума. Разработка стратегии развития учреждения. Выработка основных стратегических направлений, способов их реализации.
	Зам. директора по УПР, НМР, ВР
	Ежегодно

	4.
	Внесение изменений в организационную структуру управления с целью  совершенствования механизма управления деятельностью техникума, повышению ее эффективности.
	Директор 
	2010 г.

	5.
	Внесение изменений в должностные инструкции и действующие положения, правила внутреннего трудового распорядка.
	Руководители подразделений
	По мере необходимости

	6.
	Включение представителей работодателей в состав Совета техникума.
	Директор


	2010 г.

	7.
	Подготовка предложений и разработка программы интеграции с предприятиями работодателей.
	Директор, зам. директора по УПР, НМР
	Ежегодно

	8.
	Развитие многопрофильности и многофункциональности техникума.
	Директор, зам. директора по УПР
	Постоянно

	9.
	Обеспечение расчетных показателей финансово-хозяйственной деятельности техникума (Приложение 3).
	Директор, руководители подразделений
	2010-2013 гг.

	10.
	Автоматизация системы управления техникума и внедрение электронной системы документооборота.
	Руководители подразделений, программист
	С 2011 г.

	11.
	Информационное обеспечение управленческой и учебной деятельности через создание, пополнение и ведение баз данных.
	Руководители подразделений, программист
	Постоянно

	12.
	Внедрение электронной системы «Расписание учебных занятий».
	Зав.учебной частью, программист
	2010 г.

	13.
	Участие в массовых методических мероприятиях, организованных ГОУ РМЭ «Научно-методический центр профессионального образования».
	Руководители подразделений
	Постоянно

	14.
	Проведение  самообследования к процедуре  государственной аккредитации профессий техникума.
Реализация  организационных  мероприятий  в период проведения процедуры аккредитации.
	Руководители подразделений

	4 квартал 2010 г.
 1 квартал 2011 г.



	15.
	Развитие внебюджетной деятельности: расширение перечня платных образовательных услуг, выпуска и реализации полезной продукции, оказания посреднических и  других услуг.
	зам. директора по УПР, НМР, старший мастер
	Постоянно

	16.
	Организация деятельности педагогического коллектива по привлечению инвестиций, в т.ч. средств спонсоров, грантов.
	Руководители подразделений
	Постоянно

	17.
	Развитие социального партнерства и сотрудничества через участие в различных мероприятиях.
	Руководители подразделений
	Постоянно

	2.2.Создание системы управления качеством

	1.
	Создание и организация работы Совета по качеству с привлечением представителей предприятий работодателей.
	Зам. директора по УПР
	2010 г.

	2.
	Разработка и реализация плана работы по созданию и развитию системы менеджмента качества, разработка процедур взаимодействия структурных подразделений.
	Служба управления качеством
	Ежегодно


	3.
	Создание и реализация комплексного педагогического мониторинга качества профессиональной подготовленности выпускников техникума.
	Зам. директора по УПР
	Ежегодно


	4.
	Формирование модели рабочего и специалиста на основе компетентностного подхода.
	Зам. директора по УПР, НМР, председатели ПЦК
	2010-2011 гг.

	5.
	Развитие новых форм и механизмов оценки и контроля качества подготовки рабочих и специалистов на основе компетентностного подхода и в соответствии с принятой моделью.
	Зам. директора по УПР, НМР, председатели ПЦК
	2010-2013 гг.

	6.
	Создание условий для проектирования внутритехникумовской системы оценки качества подготовки рабочего и специалиста.
	Зам. директора по УПР, НМР
	2010-2013 гг.

	7.
	Повышение объективности итоговой аттестации выпускников и создание внутритехникумовской системы оценки качества.
	Зам. директора по УПР, НМР, председатели ПЦК
	2011-2013 гг.

	8.


	Обеспечение роста показателей качества подготовки выпускников (Приложение 4).
	Зам. директора по УПР
	2010-2013 гг.

	9.
	Развитие профессиональной компетентности педагогов в части оценочной компетенции в системе  оценки качества подготовки выпускника. 
	Зам. директора по НМР, председатели ПЦК
	2011-2013 гг.

	10.
	Разработка и внедрение программы обучения персонала менеджменту качества, статистических методов в управлении образовательным процессом.
	Зам. директора по УПР, НМР
	Ежегодно


	11.
	Работа в Совете по качеству при ГОУ РМЭ «НМЦ ПО».
	Директор, зам. директора по УПР
	Ежегодно


	12.
	Создание системы контроля реализации инновационных образовательных программ (новых курсов профессиональной подготовки, новых способов взаимодействия и др.) с участием  работодателей.
	Зам. директора по УПР, НМР
	 2010 г.

	13.
	Изучение и адаптация Российской системы комплексной оценки качества подготовки рабочих и специалистов – выпускников техникума.
	Директор, зам. директора по УПР
	С 2011 г.

	14.
	Совершенствование системы студенческого соуправления. 
	Зам. директора по ВР
	По плану воспитательной работы

	2.3. Развитие  социального партнерства

	1.
	Осуществление мониторинга потребности предприятий и организаций социальных партнеров в кадрах и определение перечня образовательных услуг, востребованных на рынке труда.
	Зам. директора по УПР, маркетолог
	Ежегодно

	2.
	Изучение квалификационных требований работодателей к подготовке рабочих кадров и специалистов по профессиям и специальностям техникума.
	Зам. директора по УПР, маркетолог, председатели ПЦК
	2010 г.

	3.
	Совместная разработка профессиональных стандартов по профессиям и специальностям техникума.
	Зам. директора по УПР, НМР,  маркетолог, председатели ПЦК
	2010 г.

	4.
	Совместная разработка рекомендаций по использованию эффективной модели профессиональной, производственной практики.
	Зам. директора по УПР
	2010 г.

	5.
	Заключение договоров о сотрудничестве с предприятиями и организациями г. Й-Ола, республики.
	Зам. директора по УПР
	Ежегодно

	6.
	Создание условий для совместной деятельности  с работодателями по формированию социального заказа.
	Директор, зам. директора по УПР
	Постоянно

	7.
	Развитие системы содействия трудоустройству выпускников техникума.
	Зам. директора по УПР, маркетолог
	Ежегодно

	8.
	Функционирование кабинета профориентации техникума с участием работодателей.
	Зам. директора по УПР, маркетолог
	Постоянно

	9.
	Заключение договоров о совместной деятельности с социально-культурными объектами.
	Зам. директора по УПР, ВР, маркетолог
	Ежегодно


Ресурсное обеспечение раздела

Общая потребность для реализации раздела программы – 17,5  млн. рублей (Приложение 7.2.1-7.2.2), в том числе:
	из средств бюджета

	- 12,9  млн. рублей;

	из средства внебюджета
	- 4,6  млн. рублей;


4.6.3.  Кадровое обеспечение деятельности и социально-экономическая поддержка студентов и работников

Задачи:

1. Разработка кадровой политики (создание системы подбора, повышения квалификации кадров, создание системы мотивации).

2. Введение новой системы аттестации педагогических и руководящих работников.

3. Формирование системы поддержки обучающихся, повышения их заинтересованности в результатах.

4. Совершенствование системы оплаты труда в части выполнения дополнительных обязанностей, стимулирования повышения профессионального мастерства.

5. Создание и развитие льгот, социальных гарантий, других форм социальной поддержки.
	№

п/п
	Наименование разделов и мероприятий
	Ответственные
	Срок

	1.
	Провести мониторинг потребности педагогических и других работников  техникума 2010-2013 гг.
	Отдел кадров, зам. директора по УПР
	Ежегодно

май

	2.
	Реализация расчетных показателей обеспечения образовательного процесса квалифицированными педагогическими кадрами (Приложение 5).
	зам. директора по УПР, ТО, НМР
	Ежегодно

	3.
	По результатам анализа заключить договоры с преподавателями других образовательных учреждений, работниками профильных предприятий и организаций г.Йошкар-Ола на предмет ведения педагогической деятельности.
	Директор, зам. директора по УПР
	В начале каждого учебного года

	4.
	Осуществлять подбор кадров на вакантные должности.
	Отдел кадров, зам. директора по УПР
	По  мере необходимости

	5.
	Создать схему взаимозаменяемости всех руководящих работников с целью формирования резерва руководящих кадров.
	Директор 
	Ежегодно

	6.
	Создать механизм формирования резерва:

· разработать программы обучения резерва (по должностям руководящих работников);

· спланировать и организовать обучение резерва руководящих работников;

· разработать процедуру подбора и приема на работу педагогических и руководящих работников техникума.
	Отдел кадров, зам. директора по УПР, НМР
	2010 г.
По графику

2010 г.

	7.
	Провести анализ соответствия уровня профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников техникума, используя результаты аттестаций, государственных, выпускных и квалификационных испытаний обучающихся, анализы открытых уроков и др.
	зам. директора по УПР, НМР
	По графику аттестации

	8.
	По результатам анализа по пункту № 7 плана:

· разработать программы повышения квалификации педагогических и руководящих работников техникума;

· актуализировать  график обучения (повышения квалификации) педагогических и руководящих работников техникума на очередной год (Приложение 6);

· актуализировать программы повышения квалификации преподавателей и сотрудников техникума;
· разработать и внедрить на договорной основе перспективный план повышения квалификации работников предприятий работодателей;
· организовать стажировку преподавателей и мастеров п/о на предприятиях;

· организовать внутритехникумовскую учебу по актуальным направлениям.
	зам. директора по УПР, НМР
	Ежегодно

	9.
	Обеспечить условия для повышения квалифи​кации, преподава​тельского состава, адми​нистративно-управленческого персонала техникума, специалистов предприятий работодателей.
	зам. директора по УПР, НМР
	Постоянно

	10.
	Провести анализ  и подготовить предложения для улучшения условий труда работников и учебы студентов.
	зам. директора по УПР, НМР, ВР
	Ежегодно - май 

	11.
	Подготовить предложения в Положение о системе стимулирования (мотивации) работников техникума,  обеспечивающей повышение уровня профессионального мастерства, качества работы, закрепления кадров (поощрения, льготы премии, надбавки, стимуляция через отпуска и др.).
	Директор, профсоюз техникума
	Ежегодно - май

	12.
	Реализация новых нормативных материалов по аттестации педагогических и руководящих кадров (Положение об аттестации, процедур и форм проведения аттестации).
	зам. директора по НМР, УПР
	По мере выхода документов

	13.
	Организовать внутритехникумовскую учебу по изучению вариативных форм и процедур аттестации, критериев определения соответствия уровня профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников с работниками техникума.
	зам. директора по НМР
	Ежегодно -  апрель

	14.
	Реализовывать в срок графики проведения аттестации педагогических и руководящих работников.
	зам. директора по НМР
	Постоянно

	15.
	Обеспечить условия по социальной поддержке обучающимся из малообеспеченных и многодетных семей. 
	зам. директора по ВР
	Постоянно

	16.
	Подготовить предложения в Положение о системе поощрения обучающихся за особые достижения в учебной и общественной работе.
	зам. директора по ВР, УПР, НМР
	Ежегодно -  июнь

	17.
	Обеспечить условия для оздоровительной работы  в рамках здоровьесберегающего направления.  
	зам. директора по УПР, ВР
	Постоянно


Ресурсное обеспечение раздела

Общая потребность для реализации раздела программы – 11,8  млн. рублей (Приложение 7.3.1-7.3.2), в том числе:
	из средств бюджета

	- 7,2  млн. рублей;

	из средства внебюджета
	- 4,6  млн. рублей;


4.6.4. Развитие материально-технической базы и структурных 
подразделений
	№

п/п
	Наименование разделов и мероприятий
	Ответственные
	Срок

	4.1 Общие организационные мероприятия и развитие учебно-производственной базы

	1.
	Провести санитарно-гигиенические и противоэпидемиологические мероприятия по подготовке техникума к началу учебного года.
	Зам. директора по АХР
	По плану мероприятий

	2.
	Реализация проекта «Создание Учебно-производственного комплекса по многоуровневой подготовке квалифицированных кадров для предприятий швейной отрасли Республики Марий Эл»  в части «Учебно-лабораторное и учебно-производственное оборудование, программное и методическое обеспечение образовательного процесса».
	Рабочая группа проекта
	По плану мероприятий

	3.
	Проведение мероприятий по организации 

Ресурсного центра для подготовки, переподготовки и повышения квалификации работников предприятий текстильной и швейной промышленности Республики Марий Эл на базе ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ».
	Рабочая группа
	По плану мероприятий

	4.
	Провести мероприятия по реализации производственного контроля учебных кабинетов, лабораторий, учебно-производственных мастерских, подразделений учебно-производственного комплекса согласно санитарно-эпидемиологическим  нормам и правилам.
	Зам. директора по АХР, заведующие кабинетами, мастерскими, УПК
	По плану мероприятий

	5.
	Провести мероприятия по оснащению средствами и оборудованием столовой техникума согласно санитарно-эпидемиологическим  нормам и правилам.
	Зам. директора по АХР, заведующая производством
	По плану мероприятий

	6.
	Создание мобильного электронного комплекса для участия техникума в презентациях, конференциях, семинарах, выставках  и конкурсах.
	Зам. директора по НМР, программист
	2010 г.

	7.
	Провести оснащение кабинетов, лабораторий, учебно-производственных мастерских необходимыми учебно-наглядными средствами и оборудованием. 
	Зам. директора по АХР, НМР, заведующие кабинетами, мастерскими
	По плану мероприятий

	8.
	Произвести апгрейд компьютеров учебных кабинетов, лабораторий, отделений.
	Программист
	2010, 2012 гг.

	9.
	Обеспечить оргтехникой и электронными средствами учебные дисциплины для  создания условий обучения с использованием электронных ресурсов и информационных технологий (в т.ч. для организации дистанционного обучения).
	Зам. директора по НМР, программист, педагоги
	По утвержденному графику

	10.
	Провести капитальный ремонт в учебных кабинетах, лабораториях и общественных помещениях:
	
	По утвержденному графику

	
	№ 11 Лаборатория программирования и информационных технологий
	Зам. директора по АХР, зав. кабинетом
	2010 г.

	
	Кабинет профориентации
	Зам. директора по АХР, маркетолог
	2010 г.

	
	Актовый зал -  конференц-зал
	Зам. директора по АХР, ВР
	2011 г.

	11.
	Оборудовать и провести оснащение лабораторий:

- Лаборатория дисциплин специализации по специальности «Социальная работа»;

- Лаборатория информационного обеспечения управленческой деятельности;

- Творческая лаборатория декоративно-прикладного искусства;

- Лаборатория электротехники и электроники;

- Лаборатория испытания материалов.
	Зам. директора по АХР, зав. лабораториями
	2010 г.
2011 г.
2011 г.
2011 г. 
2012 г.

	12.
	Оборудовать и провести оснащение кабинета Основ безопасности жизнедеятельности.
	Зам. директора по АХР, зав. кабинетом
	2010 г.

	13.
	Подготовить учебные кабинеты, лаборатории, учебно-производственные мастерские к сертификации. Сертификация учебных помещений.
	Зам. директора по АХР, зав. кабинетами, лабораториями, мастерскими
	2010-2013 гг.

	14.
	Провести обновление всех стендов, наглядных пособий, макетов.
	педагоги
	Постоянно

	15.
	Создание и пополнение медиатеки методического кабинета.
	Зам. директора по НМР, программист
	2010-2013 гг.

	4.2 Развитие библиотеки и библиотечного обслуживания

	1.
	Формирование фонда библиотеки литературой:

· Периодика – на 30,0 тыс. тыс. рублей в год

· Учебная литература – 40,0 тыс. рублей в год

· Специальная литература – на 10,0 тыс. рублей в год
· Электронные образовательные и справочные ресурсы – 25, 0 тыс. рублей в год
	Зав. библиотекой, зам. директора по УПР, ТО, НМР
	Постоянно

	2.
	Продолжение работы по компьютеризации деятельности библиотеки:

- модернизация программы по учету фонда библиотеки,

- внесение в базу данных статей из периодической печати.
	Зав. библиотекой, библиотекарь, программист
	2010 г.

Постоянно 

	3.
	Создание электронного каталога и фонда библиотеки и его обслуживание.
	Зав. библиотекой, библиотекарь, программист
	2010 – 2012 гг.

	4.
	Создание единой локальной сети с рабочими местами для пользователей в читальном зале библиотеки с выходом Intranet - , Internet - пространство.
	Зав. библиотекой, программист
	2011 г.

	5.
	Создание медиатеки.
	Зав. библиотекой, программист
	2011-2013 гг.

	6.
	Проведение тематических открытых просмотров фонда.
	Зав. Библиотекой, библиотекарь
	По плану библиотеки

	7.
	Разработка и накопление методического обеспечения мероприятий воспитательной работы.
	Зам. директора по ВР, библиотекарь
	Постоянно

	4.3 Развитие музея и музейного обслуживания

	1.
	Подготовка помещения под музей техникума.
	Оргкомитет
	2010

	2.
	Разработка и реализация Программы педагогической деятельности музея.
	Зам. директора по ВР, НМР, ТО, зав. библиотекой
	2010-2013 гг.

	3.
	Организация поисково-исследовательской работы педагогического и студенческого коллективов с целью формирования материалов экспозиций музея.
	Оргкомитет
	по отдельному плану

	4.
	Формирование тематических экспозиций.
	Зам. директора по ВР, зав. библиотекой
	по отдельному плану

	5.
	Формирование электронного фонда музея.
	Зам. директора по ВР, зав. библиотекой, программист
	2010-2013 гг.

	6.
	Использование музейных материалов в образовательном процессе.
	Зам. директора по ВР, ТО, зав. библиотекой
	по мере необходимости

	7.
	Участие в республиканских смотрах-конкурсах музеев.
	Зам. директора по ВР, НМР, зав. библиотекой
	2010-2013 гг.


Ресурсное обеспечение раздела

Общая потребность для реализации раздела программы – 45,3  млн. рублей (Приложение 7.4.1-7.4.3), в том числе:
	из средств бюджета

	- 35,0  млн. рублей;

	из средства внебюджета
	- 7,6  млн. рублей;

	из средств социальных партеров                  
	- 2,7  млн. рублей;


4.6.5. Создание и развитие информационной среды (ИС)
Цели создания ИС: 
1. Формирование общих компетенций участников образовательного процесса (компетенции социального взаимодействия, самоорганизации и самоуправления, системно-деятельностные, правовые компетенции и др.).
2. Формирование новых профессиональных и личностных качеств выпускника (в т.ч. коммуникативной компетенции будущего специалиста).
3. Повышение эффективности и качества использования средств информационно-коммуникационных технологий в управленческой деятельности, образовательном пространстве, их интеграция в единую информационно-образовательную среду техникума, системы профессионального образования, информационное поле сети Internet (в т.ч. через формирование образовательного портала дистанционного обучения).
Направления построения ИС техникума: 
1. Информатизация управленческой деятельности техникума;

2. Информатизация организации учебного процесса;

3. Привлечение электронных образовательных ресурсов в учебном процессе.
Достижение указанных целей в управленческой деятельности обеспечивается за счет:
· создания информационного пространства в техникуме за счет разработки и внедрения проекта «Intranet - пространство техникума»;

· внедрения автоматизированных систем управления учебным заведением;  

· дальнейшей компьютеризации подразделений техникума;

· повышения квалификации управленческого персонала в области использования компьютерных и информационных технологий;

· создания базы данных Абитуриент – Обучающийся - Студент – Выпускник;
· повышения оперативности получения и расчета основных учебных и экономических показателей  деятельности техникума;

· учета и прогнозирования изменения основных показателей  работы техникума с целью более целенаправленного воздействия на показатели качества;

· улучшения показателей качества и актуальности баз данных: материальные ресурсы, основные средства, кадры, электронные ресурсы и т.п.;

· постоянного информационного пополнения сайта учреждения.

Достижение указанных целей в образовательном пространстве обеспечивается за счет:
· создания информационного пространства в техникуме за счет разработки и внедрения проекта «Intranet - пространство техникума»;

· внедрения мобильных компьютерных классов;

· повышения квалификации персонала в области использования компьютерных и информационных технологий;

· создания информационной базы «Предмет/Дисциплина» по основным профильным дисциплинам;

· обеспечения межпредметной информационной интеграции баз «Предмет/Дисциплина» по профессиям и специальностям;

· создания и классификации  баз данных «Электронные образовательные ресурсы», «Учебно-методические ресурсы», «Научно-методические ресурсы» с доступом в сети Internet;

· улучшения показателей качества образовательного процесса за счет широкого  и эффективного использования базы «Электронные образовательные  ресурсы» по профессиям и специальностям техникума;

· постоянного информационного пополнения сайта учреждения.

	№ п/п
	Наименование работ
	Ответственный

исполнитель
	Срок

	1.
	Рассмотрение концепции развития информационной среды ГОУ СПО РМЭ «ЙОТСТ» на заседании педагогического совета.
	Оргкомитет,

рабочая группа
	I квартал

2010 г.

	2.
	Разработка и уточнение структуры информационной среды техникума.
	Оргкомитет,

рабочая группа
	I квартал

2010 г.

	3.
	Разработка проекта «Intranet - пространство техникума».
	Программист

	2 квартал

2010 г.

	4.
	Подготовка и уточнение технического обеспечения информационной среды,  стратегии его обновления.
	Оргкомитет
	2 квартал

2010 г.

	5.
	Создание типовой информационной структуры для педагога-предметника через обеспечение условий для функционирования единого информационного межпредметного образовательного пространства.
	Оргкомитет,

рабочая группа
	2 квартал

2010 г.

	6.
	Разработка концепции создания и  развития  базы данных электронных ресурсов (ЭР).
	Оргкомитет,

рабочая группа
	3  квартал 2010 г.

	7.
	Приобретение оборудования и программного обеспечения:
	
	

	
	компьютерная техника – 12 компл.
	Директор, 

программист
	2010 г. – 4 компл.

2011 г. - 4 компл. 

2012 г. - 4 компл.

	
	мобильный компьютерный класс – 1 компл.
	Директор, 

программист
	2011 г.

	
	мультимедиа-установка (проектор+экран) -  2 компл. 
	Директор, 

программист
	2011 – 2012 гг.

	
	интерактивная доска – 2 компл.
	Директор, 

программист
	2011 г.

	
	цифровые образовательные средства (ежегодно по утвержденному перечню)
	Руководители подразделений, программист
	2010-2013 гг.

	
	электронные  программные продукты (ежегодно по утвержденному перечню)
	Программист
	2010-2013 гг.

	
	мебель для компьютерной техники (ежегодно по утвержденному перечню)
	Зам. директора по АХР
	2010-2013 гг.

	9.
	Оснащение  лабораторий, кабинетов средствами ИКТ.
	Оргкомитет,

рабочая группа, 

программист
	2010 - 2013 гг.

	10.
	Повышение квалификации работников техникума по использованию компьютерных и информационно-коммуникационных технологий в управленческой деятельности и образовательном процессе через различные обучающие программы.
	Зам. директора по НМР
	2010 - 2013 гг.

	11.
	Создание условий для интеграции информационных ресурсов в образовательный процесс.
	Зам. директора по НМР, программист
	Постоянно

	12.
	Создание и внедрение инновационных учебно-методических комплексов по профессиям и специальностям, включающих цифровые образовательные ресурсы.
	Зам. директора по НМР, педагоги, программист,
	2010 - 2013 гг.

	13.
	Внедрение проекта «Intranet - пространство техникума»  с целью обеспечения единого информационного пространства и корпоративной информационной культуры всех участников образовательного процесса техникума.
	Программист, 

руководители структурных подразделений
	2011 гг.

	14.
	Разработка и внедрение образовательного портала дистанционного обучения.
	Программист, зам. директора по НМР,
руководители структурных подразделений
	2011-2013 г.

	15.
	Информационное обеспечение сайта техникума, осуществление информационной поддержки.
	Программист, 

руководители структурных подразделений, педагоги
	постоянно


Ресурсное обеспечение раздела

Общая потребность для реализации раздела программы – 23,9  млн. рублей (Приложение 7.5.1-7.5.2), в том числе:
	из средств бюджета

	- 18,7  млн. рублей;

	из средства внебюджета
	- 5,2  млн. рублей;

	
	


Приложение 1

Прогнозные показатели выпуска учащихся из общеобразовательных школ г. Йошкар-Ола и п. Медведево

	№ п/п
	Наименование школ
	2010
	2011
	2012
	2013

	
	
	9 кл
	11 кл
	9 кл
	11 кл
	9 кл
	11 кл
	9 кл
	11 кл

	1
	Школа № 1
	76
	46
	52
	-
	54
	50
	50
	50

	2
	Школа № 2
	52
	41
	49
	38
	36
	-
	42
	-

	3
	Школа № 3
	43
	21
	47
	-
	69
	-
	-
	-

	4
	Гимназия № 4

 им. А.С. Пушкина
	123
	98
	128
	100
	107
	100
	96
	100

	5
	Школа № 5

«Обыкновенное чудо»
	22
	14
	22
	21
	24
	-
	-
	-

	6
	Школа № 6
	45
	19
	52
	-
	40
	-
	32
	-

	7
	Школа № 7
	124
	-
	101
	50
	100
	75
	100
	50

	8
	Лицей № 8 им. 
М.В. Ломоносова
	83
	73
	104
	-
	102
	75
	81
	75

	9
	Школа № 9
	63
	26
	60
	26
	-
	-
	-
	-

	10
	Школа № 10
	68
	25
	75
	28
	68
	100
	75
	-

	11
	Лицей № 11 им. 

Т.И. Александровой
	98
	45
	87
	-
	98
	-
	100
	-

	12
	Школа № 12
	20
	12
	19
	-
	-
	-
	-
	-

	13
	Школа № 13
	24
	14
	35
	-
	30
	-
	25
	-

	14
	Гимназия № 14
	120
	75
	100
	-
	120
	100
	98
	100

	15
	Школа № 15
	88
	-
	75
	30
	63
	-
	60
	-

	16
	Школа № 16
	37
	-
	27
	-
	20
	-
	19
	-

	17
	Школа № 17
	67
	24
	59
	-
	48
	-
	62
	-

	18
	Школа № 18

Центр образования
	128
	96
	119
	72
	132
	60
	136
	60

	19
	Школа № 19
	Без запроса из управления данные предоставлять отказываются

	20
	Школа № 20
	71
	30
	46
	28
	55
	-
	74
	-

	21
	Школа № 21
	105
	67
	85
	56
	63
	-
	72
	-

	22
	Школа № 23
	71
	43
	70
	-
	65
	30
	78
	-

	23
	Школа № 24
	53
	36
	66
	-
	45
	-
	30
	-

	24
	Гимназия № 26 им.
А. Мальро
	67
	50
	75
	-
	75
	50
	75
	50

	25
	Школа № 27
	102
	49
	88
	-
	76
	-
	74
	-

	26
	Школа № 28
	109
	81
	107
	27
	101
	109
	125
	107

	27
	Школа № 29
	91
	49
	124
	-
	118
	75
	67
	75

	28
	Школа № 30
	105
	41
	114
	50
	99
	60
	70
	45

	29
	Школа № 1

п. Медведево
	69
	17
	75
	29
	74
	-
	70
	-

	30
	Школа № 2

п. Медведево
	60
	27
	72
	-
	59
	50
	48
	25

	31
	Школа № 3

п. Медведево
	50
	15
	48
	12
	49
	14
	50
	15

	
	ИТОГО:
	2234
	1134
	2181
	567
	1990
	948
	1809
	752


Схема 1.


Анализ:  По отношению к количеству выпускников 2010 года в 2011 г. число выпускников общеобразовательных учреждений г. Йошкар-Ола и п. Медведево уменьшится на 18,4%, на 7 % увеличится в 2012 г. по отношению к данным 2011 года, но на 12,8% будет меньше по отношению к данным 2010 г., на 12,8% - меньше в 2013 г. по отношению к выпуску 2012 г., на 24% - меньше по отношению к данным 2010 г. 
Таким образом, к 2013 году наблюдается постепенный спад количества выпускников школ, что обуславливается демографической ситуацией в Республике Марий Эл, что увеличит конкурентную борьбу среди учреждений профессионального образования республики за привлечение абитуриентов.  
Приложение 2 

Расчетные показатели контингента, приема и выпуска обучающихся

	№ п/п
	Показатели
	2009
	Расчетно-прогнозные 

показатели

	
	
	
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Контингент на 1 января, всего
	332
	374
	411
	445
	476

	
	В т.ч. на базе основного общего образования
	177
	174
	179
	184
	189

	
	На базе среднего (полного) общего образования
	155
	200
	229
	255
	255

	2.
	Прием, всего
	175
	175
	175
	175
	175

	
	В т.ч. на базе основного общего образования
	75
	75
	75
	75
	75

	
	На базе среднего (полного) общего образования
	100
	100
	100
	100
	100

	3.
	Выпуск, всего
	108
	113
	116
	119
	145

	
	В т.ч. на базе основного общего образования
	69
	70
	61
	68
	74

	
	На базе среднего (полного) общего образования
	39
	4355
	51
	71
	71

	4.
	Хозрасчетная подготовка
	155
	177
	203
	231
	275

	
	Контингент на 1 января
	42
	57
	69
	71
	90

	
	Прием 
	113
	120
	134
	160
	185

	
	Выпуск 
	98
	104
	132
	141
	152


Приложение 3 

Расчетные показатели финансово-хозяйственной деятельности
	№ п/п
	Показатели
	2009
	Расчетно-прогнозные 

показатели

	
	
	
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Среднегодовой контингент (чел.)
	310
	353
	428
	503
	553

	2.
	Средняя наполняемость групп (чел.)
	22
	22
	25
	25
	25

	3.
	Бюджетное финансирование на реализацию государственного задания
	14969
	17259
	22776
	28374
	32391

	
	В том числе по программам НПО
	6963
	8028
	10726
	13452
	15365

	
	по программам СПО
	8006
	9231
	12050
	14922
	17026

	4.
	Внебюджетные доходы (тыс. руб.)
	2320
	2400
	4320
	8640
	12960

	
	В том числе доходы от платных образовательных услуг (тыс. руб.)
	1145
	1300
	2020
	4042
	6011

	
	Доходы от производственной деятельности 
	1175
	1100
	2300
	4598
	6949


Приложение 4 

Расчетные показатели  качества подготовки выпускников
	№ п/п
	Показатели
	2009
	Расчетно-прогнозные 

показатели

	
	
	
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Число  обучающихся выпускного курса
	108
	113
	116
	119
	145

	2.
	Число выпускников, получающих дипломы НПО
	69
	70
	61
	68
	74

	3.
	Число выпускников, получающих дипломы СПО
	39
	43
	55
	51
	71

	4.
	Число выпускников, получающих дипломы с отличием
	7
	30
	33
	35
	37

	5.
	Число выпускников НПО, получающих повышенные разряды
	6
	10
	12
	12
	15


Приложение 5

Качественный состав педагогических кадров

	№ п/п
	Показатели
	2009
	Расчетно-прогнозные годы

	
	
	
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Общее количество педагогических работников
	50
	48
	52
	55
	60

	
	В том числе преподавателей
	29
	29
	30
	33
	35

	
	мастеров производственного обучения
	21
	19
	22
	22
	22

	2.
	Доля  педагогических работников с высшим образованием (%)
	76
	82
	83
	84
	85

	
	В том числе преподавателей
	100
	100
	100
	100
	100

	
	мастеров производственного обучения
	52
	64
	66
	68
	70

	3.
	Доля педагогических работников с квалификационными категориями (%)
	81
	86
	92
	94
	96

	
	В том числе  преподавателей
	92
	84
	96
	100
	100

	
	мастеров производственного обучения
	70
	88
	88
	88
	92

	4.
	Численность обучающихся в расчете на одного педагога
	6
	7
	8
	8
	8


Приложение 6

Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров

	№ п/п
	Показатели
	2009
	Расчетно-прогнозные годы

	
	
	
	2010
	2011
	2012
	2013

	1.
	Общее количество педагогических работников
	50
	48
	52
	55
	60

	
	В том числе преподавателей
	29
	29
	30
	33
	35

	
	мастеров производственного обучения
	21
	19
	22
	22
	22

	2.
	Доля  педагогических работников, прошедших  обучение на курсах повышения квалификации (%)
	78
	88
	92
	98
	100

	
	В том числе преподавателей
	82
	86
	90
	98
	100

	
	мастеров производственного обучения
	74
	90
	94
	98
	100

	3.
	Доля педагогических работников,  прошедших стажировку на профильных предприятиях (%)
	26
	34
	46
	58
	69

	
	В том числе  преподавателей
	16
	28
	38
	46
	58

	
	мастеров производственного обучения
	36
	40
	54
	70
	80

	4.
	 Доля педагогических работников, внедряющих инновационные педагогические технологии (%)
	61
	69
	72
	78
	81

	
	В том числе преподавателей
	68
	77
	82
	88
	90

	
	мастеров производственного обучения
	54
	61
	62
	68
	72

	5.
	Доля педагогических работников, представивших свой опыт на республиканском уровне (%)
	22
	28
	35
	38
	42

	
	В том числе преподавателей
	24
	29
	36
	42
	46

	
	мастеров производственного обучения
	18
	27
	34
	36
	38


Приложение 7
	Финансовые затраты на реализацию программы в 2010-2013 гг.из средств бюджета


	№ ст.
	Наименование расходов
	2010 год
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	ИТОГО:

	211
	Заработная плата
	8611797,60
	11367572,83
	14209466,03
	16198791,27
	50387627,73

	212
	Предоставление компенсации на книгоиздательскую продукцию педработникам
	46600,00
	46600,00
	58250,00
	66405,00
	217855,00

	
	кол-во сотрудников, имеющих право на льготу
	39
	39
	39
	39
	117

	213
	Начисление на оплату труда
	2201238,88
	2905635,32
	3632044,15
	4140530,33
	12879448,68

	221
	Услуги связи
	50000,00
	60000,00
	65000,00
	74100,00
	249100,00

	222
	Командировочные расходы
	10580,00
	11965,80
	14957,25
	17051,26
	54554,31

	223
	Оплата коммунальных услуг
	1075387,64
	1442000,65
	1840467,30
	2142776,24
	6500631,83

	224
	Аренда помещений
	74060,00
	97759,20
	122199,00
	139306,86
	433325,06

	225
	Услуги по содержанию имущества
	218963,09
	289031,27
	361289,08
	411869,55
	1281152,99

	
	Текущий и капитальный ремонт(пробный)
	1580000,00
	2085600,00
	2607000,00
	2971980,00
	9244580,00

	226
	Прочие услуги
	243786,39
	321798,03
	402247,53
	458562,18
	1426394,13

	
	Расчет обязательного страхования автотранспортных средств
	17000,00
	17000,00
	21000,00
	23940,00
	78940,00

	
	Приобретение дипломов, свидетельств и т.д.
	41238,09
	54435,65
	68044,56
	77570,79
	241289,09

	262
	Выплаты детям-сиротам
	761238,09
	1004834,27
	1133578,66
	1292279,67
	4191930,69

	
	Оплата ЖКУ детям-сиротам
	25000,00
	33000,00
	40000,00
	45600,00
	143600,00

	
	Удешевление питания для СПО
	33062,50
	43642,50
	54553,12
	62192,55
	193450,67

	290
	Стипендия
	980892,59
	1294772,21
	1618472,76
	1845058,94
	5739196,50

	
	Налоги
	56867,50
	75065,10
	93831,37
	106967,76
	332731,73

	310
	Приобретение оборудования (электроприборы, бытовые приборы и т.д.)
	210000,00
	277200,00
	346500,00
	395010,00
	1228710,00

	340
	Питание
	258772,45
	341579,63
	426974,53
	486750,96
	1514077,57

	
	ГСМ
	71238,09
	94034,27
	117542,83
	133998,82
	416814,01

	
	Прочие материалы
	691238,09
	912434,27
	1140542,83
	1300218,82
	4044434,01

	ИТОГО:
	17259000,00
	22776000,00
	28374000,00
	32391000,00
	100800000,00


Финансовые затраты на реализации программы в 2010-2013 гг. из средств внебюджета

тыс. руб

	№ п/п
	№ ст.
	Наименование доходов и расходов
	2010 год
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	ИТОГО:

	
	
	
	Доход
	Расход
	Доход
	Расход
	Доход
	Расход
	Доход
	Расход
	Доход
	Расход

	1
	-
	Учебно-производственные мастерские
	190,00
	-
	342,00
	-
	684,00
	-
	1026,00
	-
	2242,00
	-

	2
	-
	Платные услуги
	1024,00
	-
	1844,00
	-
	3688,00
	-
	5532,00
	-
	12088,00
	-

	3
	-
	Хоздоговорная подготовка (столовая, коммунальные услуги, прочие)
	1186,00
	-
	2134,00
	-
	4268,00
	-
	6402,00
	-
	13990,00
	-

	ИТОГО:
	2400,00
	-
	4320,00
	-
	8640,00
	-
	12960,00
	-
	28320,00
	-

	
	211
	Заработная плата
	-
	914,00
	-
	1645,00
	-
	3290,00
	-
	4935,00
	-
	10784,00

	2
	212
	Прочие выплаты
	-
	210,00
	-
	378,00
	-
	756,00
	-
	1134,00
	-
	2478,00

	3
	213
	Начисление на оплату труда
	-
	200,00
	-
	360,00
	-
	720,00
	-
	1080,00
	-
	2360,00

	4
	221
	Услуги связи
	-
	25,00
	-
	45,00
	-
	90,00
	-
	135,00
	-
	295,00

	5
	222
	Транспортные услуги
	-
	20,00
	-
	36,00
	-
	72,00
	-
	108,00
	-
	236,00

	6
	223
	Коммунальные услуги
	-
	40,00
	-
	72,00
	-
	144,00
	-
	216,00
	-
	472,00

	7
	225
	Услуги по содержанию имущества
	-
	23,00
	-
	42,00
	-
	84,00
	-
	126,00
	-
	275,00

	8
	226
	Прочие услуги
	-
	60,00
	-
	108,00
	-
	216,00
	-
	324,00
	-
	708,00

	9
	290
	Прочие расходы
	-
	70,00
	-
	126,00
	-
	252,00
	-
	378,00
	-
	826,00

	10
	310
	Увеличение стоимости основных средств
	-
	90,00
	-
	162,00
	-
	324,00
	-
	486,000
	-
	1062,00

	11
	340
	Увеличение стоимости материальных запасов
	-
	748,00
	-
	1346,00
	-
	2692,00
	-
	4038,00
	-
	8824,00

	ИТОГО:
	-
	2400,00
	-
	4320,00
	-
	8640,00
	-
	12960,00
	-
	28320,00


	Главный бухгалтер:                                                      А.Н.Роженцова

Исполнитель: специалист по торгам И.В.Степанова 73-37-21
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