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1 Паспорт Программы
	Наименование 

Программы
	ПРОГРАММА МОДЕРНИЗАЦИИ ГБПОУ Республики Марий Эл «Йошкар-Олинский техникум сервисных технологий»на 2018-2020 годы

	Основания для разработки 

Программы
	1.1. Нормативная база разработки Программы

1. Послание Президента Российской Федерации Федеральному собранию Российской Федерации 01.03. 2018 года 
2. ФЗ-273 от 29.12.2012г.» Об образовании в Российской Федерации»
3. Стратегия развития системы подготовки рабочих кадров и формирования прикладных квалификаций в Российской Федерации на 2013-2020 годы

4. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы

5. Комплекс мер, направленных на совершенствование среднего профессионального образования, на 2015-2020 годы (утвержден распоряжением Правительства Российской Федерации от 3 марта 2015г. №349-р)
6. Протокол от 21 ноября 2017 г. № 7 заседания организационного комитета по подготовке  и проведению мирового чемпионата по профессиональному мастерству  по стандартам «Ворлдскиллс» в г. Казани в 2019 году
7. Перечень поручений Президента Российской Федерации от 22 февраля 2018 г. № 321ГС, п. 5 «б»
8. Государственная программа Республики Марий Эл «Развитие образования и молодежной политики» на 2013-2020 годы

9. Межведомственный комплекс мер, направленных на совершенствование системы среднего профессионального образования Республики Марий Эл (утвержден распоряжением Правительства Республики Марий Эл от 18 июля 2016 г. № 265-р)

10. Приоритетный проект «Рабочие кадры для передовых технологий» в Республике Марий Эл утвержден Советом при Главе Республики Марий Эл по стратегическому развитию и приоритетным проектам (Протокол от 27декабря 2017 г. № 3)
11. Государственная программа Республики Марий Эл «Развитие образования» на 2013-2025 годы утверждена постановлением Правительства Республики Марий Эл от 30 ноября 2012 г. № 452 (в ред. от 16 мая 2018 г. № 215)
12. Комплекс мер, направленных на совершенствование системы среднего профессионального образования в Республике Марий Эл, на 2016 - 2020 годы

утвержден распоряжением Правительства Республики Марий Эл от 18 июля 2016 г. №265-р (в ред. от 11 мая 2018 г. № 205-р)
ПРИКАЗЫ Министерства образования и науки Республики Марий Эл:
·  «О перечне профессий и специальностей СПО, наиболее востребованных, новых и перспективных в РМЭ ТОП-РЕГИОН» от 7 апреля 2017 г. 

· «О подготовке кадров в профессиональных образовательных организациях Республики Марий Эл по наиболее востребованным на рынке труда, новым и перспективным профессиям, требующим среднего профессионального образования (ТОП-50) от 11.102016г.№1289
· «О программе развития базовой профессиональной образовательной организации на 2017 -2020 годы» от 30 мая 2017 г. № 708 

·  «О региональных учебно-методических объединениях в системе СПО в РМЭ» от 5 сентября 2017 г. № 1005 

·  «О реализации в 2018 году мероприятий Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» в профессиональных образовательных организациях РМЭ» от 21 марта 2018 г. 

	Разработчики

Программы
	Рабочая группа в составе:

Н.М. Долгорукова, директор;

А.О. Сидикова, заместитель директора по УР;

Е.Ю. Валькова, заместитель директора по УВР;

Е.А. Николаева, руководитель информационно-методического отдела.

	Исполнители Программы
	Администрация техникума, педагогический коллектив, ведущие работодатели, профессиональные образовательные организации региональной системы СПО, партнеры по сетевому взаимодействию

	Согласование Программы
	Министерство образования и науки РМЭ

	Цель
Программы
	Подготовка высококвалифицированных перспективных специалистов и рабочих кадров с учетом современных образовательных стандартов и передовых технологий для экономики региона

	Задачи Программы
	1. Формирование современной инфраструктуры и материально-технической базы для подготовки высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров с учетом современных стандартов и передовых технологий, в т.ч. стандартов WorldSkills, независимой оценки квалификаций и демонстрационного экзамена.

2. Формирование кадрового потенциала с учетом требований профессиональных стандартов и компетенций чемпионата «Молодые профессионалы» (WorldSkillsRussia) Республики Марий Эл.

3. Создание современных условий по организации непрерывного образования по основным профессиональным образовательным программам среднего профессионального образования, а также профессиональной подготовки по дополнительным профессиональным образовательным программам (в соответствии с требованиями ФГОС СПО).

4. Формирование условий для создания опережающей адаптивной подготовки кадров, минимизирующей кадровые дефициты в соответствии с текущими и перспективными требованиями рынка труда Республики Марий Эл.
5. Совершенствование профессиональной ориентации обучающихся и молодежи Республики Марий Эл

	Приоритетные направления Программы
	1. Внедрение новых ФГОС СПО
2. Подготовка кадров по ТОП-50, ТОП-РЕГИОН
3. Опережающая адаптивная подготовка кадров
4. Модернизация материально-технической базы в соответствии с требованиями ФГОС СПО

5. Развитие кадрового потенциала

6. Развитие движения «Молодые профессионалы»

7. Совершенствование профессиональной ориентации обучающихся и молодежи

	Сроки и этапы реализации Программы
	2018 – 2020 годы
На первом этапе предусмотрены работы, связанные с анализом и выявлением перспективных востребованных специальностей и профессий на рынке труда Республики Марий Эл.

На втором (основном) этапе приоритет отдается мероприятиям, направленным на: 

формирование современной инфраструктуры и материально-технической базы:

-создание и оснащение центра проведения демонстрационного экзамена по компетенции «Парикмахерское искусство» свнесением результатовдемонстрационного экзамена в единую информационную платформу;

- создание центра специализированных компетенций, аккредитованного по стандартам WorldSkills по компетенции «Парикмахерское искусство»;

- оснащение учебных аудиторий и лабораторий современным производственным оборудованием;

- участие в региональном чемпионате «Молодые профессионалы» (WorldSkills) Республики Марий Эл;

- формирование кадрового потенциала;

-обеспечение ежегодного повышения квалификации преподавателей и мастеров производственного обучения, участвующих в реализации образовательных программ СПО, в том числе по профессиям и специальностям из перечня ТОП-50 в соответствии со стандартами WorldSkills;

- обеспечение подготовки экспертов для проведения демонстрационного экзамена при проведении ГИА;

- формирование комплексного механизма повышения квалификации преподавательского состава и мастеров производственного обучения, осуществляющих практическую подготовку обучающихся в системе СПО, в

соответствии с требованиями ФГОС СПО (1 раз в 3 года), в т.ч. по профессиям и специальностям ТОП-50 и ТОП- РЕГИОН;

-формирование системы мотивации мастеров производственного обучения через возможность оценки компетенций и построение карьерной лестницы;

-разработка системы оценки мастеров производственного обучения с использованием механизма демонстрационного экзамена и подготовки кадров по профессиям и специальностям из перечня ТОП- 50;

-выполнение контрольных цифр приема на подготовку кадров по  образовательным программам СПО, по наиболее востребованным на рынке труда Республики Марий Эл новым и перспективным профессиям и специальностям;

- организация совместно с работодателями подготовки кадров по профессиям/специальностям из перечня ТОП- 50;

-привлечение работодателей к участию в модернизации материально-технической базы, реализации стажировок преподавателей.

   На третьем этапе реализуются мероприятия, направленные на корректирование деятельности и выявление причин возможных отклонений от условий реализации Программы.

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	1. Бюджетные и внебюджетные средства;

2. Имущество, закрепленное за техникумом Министерством государственного имущества Республики Марий Эл;

3. Добровольные пожертвования физических и юридических лиц;

4. Доход, полученный от предусмотренной Уставом техникума предпринимательской и иной приносящей доход деятельности

	Мониторинг

выполнения

Программы
	Промежуточные результаты заслушиваются на заседаниях Координационного совета Программы, педагогического совета техникума, на заседаниях в Министерстве образования и науки РМЭ


2 Основные положения

Программа модернизации Государственного бюджетного профессионального образовательного учреждения Республики Марий Эл «Йошкар-Олинский техникум сервисных технологий» (далее – Программа модернизации техникума) составлена на основе нормативной документации Правительства Российской Федерации, Министерства образования и науки Российской Федерации, Министерства образования и науки Республики Марий Эл.

Программа модернизациитехникума на 2018 – 2020 гг. является стратегическим планом работы техникума, в котором обозначеныосновные направления модернизации, план мероприятий.
Программа модернизации отражает действительное состояние техникума в настоящий момент, учитывает конкретные возможности, особенности деятельности техникума, определяет цели и задачи, объективно оценивает внешние и внутренние условия, определяет ресурсы, необходимые для достижения поставленных целей.

Основанием для разработки Программы являются результаты анализа социально-экономического развития и ситуации на рынке образовательных услуг Республики Марий Эл.

3 Аналитическая записка об образовательной деятельности техникума
«Йошкар-Олинский техникум сервисных технологий» – инновационная, многоуровневая, многофункциональная профессиональная образовательная организация Республики Марий Эл.

Техникум обеспечен актуальными материальными ресурсами для предоставления широкого спектра образовательных услуг различным категориям населения по гибким профессиональным образовательным программам.

Подготовка специалистов нового уровня для сфер обслуживания эффективно осуществляется в системе непрерывного образования: программы предпрофильной подготовки, основные базовые и углубленные образовательные программы среднего профессионального образования, дополнительного профессионального образования, краткосрочные программы подготовки, повышения квалификации, профессионального обучения.

Изменения на рынке труда, сокращение рабочих мест, появление новых профессий и новых требований к специалисту стимулируют динамичное развитие инновационного проектного образовательного пространства техникума.

В 2017 году среднегодовой контингент составил 567 человек, из них: очное отделение – 322человек, заочное отделение – 185 человека, образовательные программы профессионального обучения школьников – 50 человек.

В 2017-2018 учебном году выпуск составил 197 человек.
Данные мониторинга трудоустройства выпускников техникума показывают, что выпускники техникума не состоят на учете в Центре занятости населения, более 35% работают по полученной профессии, общая занятость выпускников составляет 100%. 

Техникум готовит специалистов по 3 программам подготовки квалифицированных рабочих, служащих (ППКРС) и 6 программам подготовки специалистов среднего звена (ППССЗ). Одним из главных направлений в работе техникума является подготовка кадров для текстильной и швейной промышленности. 

С 2011 года в техникуме организовано профессиональное обучение обучающихся старших классов по профессиям «Портной», «Швея», с 2014 года – по профессии «Парикмахер».

Реализуемые в техникуме ОПОП приведены в соответствие с Профессиональными стандартами и требованиями работодателей.
	№ п/п
	Шифр/кодпо общероссийскому классификатору рабочих профессий и специальностей
	Профессия/

Специальность
	Сроки обучения
	Квалификация, присваиваемая по окончании обучения

	Программы подготовки специалистов среднего звена



	1.
	29.02.04
	Конструирование, моделирование и технология швейных изделий
	3 г. 10 мес. (заочная форма)


	Технолог-констуктор

	2.
	54.02.01
	Дизайн (по отраслям)
	3 г. 10 мес. (очная форма)
	Дизайнер

	3.
	39.02.01
	Социальная работа
	2 г. 10 мес., 1 г. 10 мес. (очная форма)
	Специалист

по социальной

работе

	4.
	43.02.02
	Парикмахерское искусство
	2 г. 10 мес. (очная форма),

2 г. 10 мес. (заочная форма)
	Технолог

	5.
	43.02.12
	Технология эстетических услуг
	3 г. 10 мес (очная)
	Специалист в области прикладной эстетики

	6.
	43.02.13
	Технология парикмахерского искусства
	3 г. 10 мес (очная)
	Парикмахер-модельер

	Программы подготовки 

квалифицированных рабочих, служащих


	7.
	29.01.07 
	Портной
	10 мес.
	Портной 

	8.
	43.01.02
	Парикмахер
	10 мес.


	Парикмахер

	9.
	39.01.01
	Социальный работник
	2 года 10 мес.
	Социальный работник

	Программы профессиональной подготовки



	10.
	16909


	Портной
	Портной 2-3 разряда

	11.
	12156
	Закройщик
	Закройщик 2-3 разряда

	12.
	19601
	Швея
	Швея 2-3 разряда

	13.
	16437
	Парикмахер
	Парикмахер

3 разряда

	14.
	
	Визаж
	Визажист

	15.
	13456
	Маникюрша
	Маникюрша 2 разряда

	Образовательные программы профессионального обучения школьников


	1.
	
	Портной
	1 год
	Портной 3 разряда

	2.
	
	Парикмахер
	2 года 
	Парикмахер


В 2013 году на базе Йошкар-Олинского техникума сервисных технологий создан Ресурсный центр по подготовке, переподготовке и повышению квалификации работников предприятий швейной промышленности Республики Марий Эл в рамках реализации республиканской целевой программы «Социальная поддержка работников текстильной и швейной промышленности Республики Марий Эл на 2009-2012 годы». Для введения в действие ресурсного центра было приобретено 340 единиц швейного оборудования. На базе Ресурсного центра проводятся семинары межрегионального, республиканского уровней. Организуются аттестационные мероприятия швейного направления, смотры, фестивали профессионального мастерства, мастер-классы, конкурсы дизайнеров, закройщиков, портных, чемпионат «Молодые профессионалы» (WorldSkills)по компетенции «Технологии моды».

Прием студентов осуществляется в соответствии с контрольными цифрами приема, утверждаемыми ежегодно приказом Министерства образования и науки Республики Марий Эл. Формирование проекта контрольных цифр приема ведется на основании договоров о подготовке кадров с предприятиями и организациями. 

Приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации № 831 от 02.11.2015 сформирован список 50-ти наиболее востребованных на рынке труда, новых и перспективных профессий, которые требуют среднего профессионального образования. Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение Республики Марий Эл «Йошкар-Олинский техникум сервисных технологий» имеет лицензию на реализацию ППССЗ 43.02.12 «Технология эстетических услуг» и 43.02.13 «Технология парикмахерского искусства». С 2017 года в рамках контрольных цифр приема реализуется специальность 43.03.13 «Технология парикмахерского искусства», а с 2018 года будет реализовываться специальность 43.02.12 «Технология эстетических услуг».
Реализация новых специальностей требует от учреждения модернизации и серьезного обновления материально-технической базы для подготовки востребованных на рынке труда специалистов.

Программа модернизации направлена на обновление материально-технической базы группы специальностей среднего профессионального образования.
3.1 Организационно-педагогические условия

В техникуме действует система комплексного педагогического мониторинга качества профессиональной подготовленности студентов. Основными компонентами мониторинга являются: качество содержания образования, внедряемых педагогических технологий, анализ уровня профессиональной компетентности педагогических работников, анализ уровня мотивации и диагностика обученности студентов. 

Содержание подготовки специалистов в техникуме формируется в соответствии с основными профессиональными образовательными программами по профессиям и специальностям, составленными на основе федеральных государственных образовательных стандартов среднего профессионального образования. Каждая программа представляет собой комплект организационно-правовых и учебно-методических документов.

В период с 2011 по 2018 г.г. основные профессиональные образовательные программы по всем профессиям и специальностям техникума прошли рассмотрение в организациях работодателей. Все часы вариативной части стандартов были использованы на введение новых дисциплин в соответствие с заявками работодателей и на увеличение часов профессиональным модулей.

Рабочие учебные планы отражают базовый уровень образования, нормативный срок обучения, квалификацию, график учебного процесса, перечень, объемы, последовательность изучения дисциплин по курсам и семестрам, виды учебных занятий и производственной практики, формы промежуточной аттестации и виды государственнойитоговой аттестации, перечень учебных кабинетов, лабораторий, мастерских, содержат пояснения к учебному плану.

Для реализации личностных потребностей и профессиональных интересов студентов, повышения конкурентоспособности выпускников на рынке труда в рабочие учебные планы включены дисциплины: Учись учиться (для организации вхождения первокурсников в учебную деятельность) и Адаптация выпускника на рынке труда (для подготовки будущих выпускников к адаптации в современных рыночных условиях).

Учебная аудиторная нагрузка студента составляет не более 36 часов в неделю, что соответствуют Федеральным государственным образовательным стандартам по объему нагрузки. Выполнение объема часов обеспечивается составлением и соблюдением расписания учебных занятий.

По всем дисциплинам учебных планов ППССЗ 39.02.01 Социальная работа, 43.02.02 Парикмахерское искусство, 43.02.12 Технология эстетических услуг, 43.02.13 Технология парикмахерского искусства, 29.02.04 Конструирование, моделирование и технология швейных изделий, 54.02.01 Дизайн (по отраслям) и ППКРС 29.01.07 Портной, 39.01.09 Социальный работник, 43.01.02 Парикмахер разработаны рабочие учебные программы.

Рабочая программа учебной дисциплины содержит паспорт программы учебной дисциплины, структуру и содержание учебной дисциплины, условия реализации учебной дисциплины, контроль и оценку результатов освоения учебной дисциплины. 

Все рабочие программы имеют рецензии. Внешними рецензентами являются представители других образовательных учреждений Республики Марий Эл и представители работодателей. 

Для всех специальностей техникума разработаны рабочие программы практики. Студентам всех специальностей выдаются памятки для прохождения разных видов практики. Выпускники техникума проходят производственную практику на предприятиях города и республики по профилю ППКРС и ППССЗ, учебно-производственных мастерских Ресурсного центра техникума. Техникум имеет результативные отношения с работодателями и социальными партнерами.
По профилю швейной деятельности: ООО «Мода для Вас», ООО «Сайвер», ООО «Труженица и К», ООО Ателье «Руслан и Людмила», ООО Ателье «Гармония», ООИ «Стайл», ИП «Декольте», ОАО «Йошкар-Олинская обувная фабрика», Салон штор на Арбате, ООО «Элегант», Ателье «Гамма», Ателье «Интрига».

По профилю социальной деятельности: ГУ РМЭ «Йошкар-Олинский центр социальной помощи семье и детям», ГУ РМЭ «Республиканский центр социальной помощи малоимущему населению «Надежда», ГУ РМЭ «Комплексный центр социального обслуживания населения в г. Йошкар-Оле», ГОУ «Социальная (коррекционная) школа №1 г. Йошкар-Олы», МРО «Всероссийское общество инвалидов».

По профилю парикмахерского искусства: Студия красоты «Эстель», Парикмахерская «Наталья», Салон красоты «Ультрамарин», Парикмахерская студия «Пиалче», Парикмахерская «Стелла», Парикмахерская «Миледи», Парикмахерская «Рица», «Твой образ» Студия красоты и здоровья, Парикмахерская «Ралина», Студия красоты «Золотая Роза», студия красоты «Студия 8».
Государственная итоговая аттестация выпускников, получающих среднее профессиональное образование, предусматривает выполнение и защиту выпускных квалификационных работ. Тематика выпускных квалификационных работ соответствует профилю будущих специалистов и носит актуальный характер, что отмечается в рецензиях и отзывах на выпускные квалификационные работы и в отчетах председателей ГАК. 

В техникуме действует Центр содействия трудоустройству выпускников, в его состав входят представители базовых предприятий города, социальные партнеры. Поддерживается постоянная связь с предприятиями, на которых трудоустроены выпускники. 

Техникум ежегодно проводит самообследование программ подготовки квалифицированных рабочих, служащих по профессиям и программ подготовки специалистов среднего звена по специальностям техникума, подготовленные отчеты и аналитические справки по самообследованию направлены в Министерство образования и науки Республики Марий Эл, размещены на сайте техникума.

3.2 Материально-техническое оснащение
Существующая материально-техническая база техникума соответствует требованиям ФГОС по специальностям, но в тоже время требуется ее обновление и модернизация. Учебная и производственная материально-техническая база техникума позволяет обеспечивать реализацию образовательного процесса на качественном учебном, методическом и практическом уровнях: 2 учебных корпуса, 7 учебно-производственных мастерских Ресурсного центра швейного профиля, в которых установлено 376 ед. современного швейного оборудования; 1 закройный цех; парикмахерский салон; учебные кабинеты и лаборатории, в т.ч. 1 кабинет профдисциплин, оборудованный мобильным компьютерным классом; библиотека с читальным залом; актовый зал на 250посадочных мест; столовая на 220 посадочных мест и буфет; спортивный зал, спортивная площадка и мини-стадион. Техникум располагает 10 ед. автоматизированных рабочих мест, подключенных к информационной системе управления организацией с широкополосным высокоскоростным выходом в Internet. Структурные подразделения техникума обеспечены персональными компьютерами. Общее количество единиц электронно-вычислительной техники - 76, из них доступных для использования студентами – 43 ед., имеющих доступ к сети Internet – 18 ед. Наличие учебно-лабораторной базы позволяет в полной мере обеспечить реализацию образовательных программ по всем циклам. Учебные кабинеты, лаборатории оборудованы, отремонтированы в соответствии со СниП и требованиями пожарной безопасности. Ежегодно проводится косметический ремонт отдельных помещений, ремонт аварийных участков коммуникационных инженерных сетей. 

Библиотечный фонд техникума составляет 15444 экземпляров, в том числе учебная литература - 6385 экз., учебно-методическая – 1537 экз., художественная литература – 7511 экз., электронные издания – 51 экз. Библиотека выписывает 3 наименования газет, 29 журналов, из них по специальностям 11 наименований. В библиотеке имеются в наличии закупленные электронные учебники, а также учебные и учебно-методические пособия в электронном виде, разработанные педагогами техникума. Доступ к данной документации обеспечен в библиотеке и в лаборатории информационных технологий. Студентам обеспечена возможность доступа к ресурсам Интернет, образовательным порталам, фондам учебно-методической документации. В техникуме отсутствует собственная электронная библиотечная система. 

3.3 Участие в олимпиадном и конкурсном движении WorldSkills
Основа педагогического коллектива – опытный кадровый состав. О профессиональном уровне педагогов техникума свидетельствуют победы в республиканских конкурсах: «Лучший мастер производственного обучения» (2012 г., 2013 г.), «Лучший разработчик ЦОР» (2010 г.), «Инновационная методическая служба УПО» (2010 г.), «Лучший социальный партнер УПО» (2012 г., 2013 г.), «Лучшая методическая разработка УПО» (2014 г.) «Лучший профсоюзный урок» (2014 г.), «Лучшая методическая разработка профсоюзного урока» (2015 г.), «Конкурс профессионального мастерства по направлению 29.00.00 Технология легкой промышленности среди обучающихся и мастеров производственного обучения профессиональных образовательных организаций Республики Марий Эл» (2016 г.), Конкурс социальных проектов по развитию молодежной политики в городском округе «Город Йошкар-Ола» (2016г.), Республиканский смотр-конкурс студенческих объединений профессиональных образовательных организаций Республики Марий Эл» (2016г.), Республиканский конкурс «Лучший куратор (классный руководитель) учебной группы профессиональных образовательных организаций Республики Марий Эл» (2016 г.), I Межрегиональный открытый чемпионат по парикмахерскому искусству «Модный образ» (2017).
Высокие результаты в области парикмахерского искусства достигаются в том числе и в результате систематизированной работы по созданию студенческих портфолио. Каждый студент ведет собственное портфолио, начиная с первых дней учебной практики и заканчивая последними днями преддипломной практики. Студенты постоянно фотографируют свои работы и могут не только в процессе создания образа оценить результаты своего мастерства, но и после, рассматривая фотографии в альбоме. Работа с портфолио позволяет студенту не только систематизировать свои достижения, но и увидеть прогресс в овладении парикмахерским дело из года в год. 

С 2013 года техникум активно вливается в международное движение WorldSkillsRussia.3 педагога техникума являются экспертами WorldSkillsInternational, имеют сертификаты по программе «Стандарты и регламенты проведения соревнований WorldSkillsInternational», 5 педагогов прошли обучение по программе "Проектирование и реализация учебных программ в системе профессионального образования на базе требований WorldSkills". 

С 2014 года на базе техникума проводятся Региональные чемпионаты WorldSkillsRussia по компетенции «Парикмахерское дело». Обучающаяся профессии «Парикмахер» Подоплелова М. стала участником II Открытого чемпионата WorldSkillsRussia в Москве в 2013 г., победителем Регионального чемпионата в 2014 г., участвовала во II Национальном чемпионате по рабочим профессиям WorldSkillsRussia в г. Казань, студентка специальности "Парикмахерское искусство" Потапова К. является победителем Регионального чемпионата в 2015 г. и в 2016 г., участником полуфинала Национального чемпионата по рабочим профессиям WorldSkillsRussia в г. Самара(2015 г.) и г. Саранск (2016 г.), участником отборочных соревнований для участия в финале V Национального чемпионата «Молодые профессионалы» (WorldSkillsRussia) г. Якутск (2017 г.). Студентка Иванова К. стала победителем регионального чемпионата «Молодые профессионалы» в 2018 г. и была направлена на отборочные соревнования для участия в Финале VI Национального чемпионата «Молодые профессионалы» (WorldSkillsRussia) – 2018 в г. Москва. 
В 2018 году ГБПОУ Республики Марий Эл «ЙОТСТ»на базе техникума были организованы еще две площадки по компетенциям «Парикмахерское искусство. Юниоры» и «Технологии моды». Компетенцию «Парикмахерское искусство. Юниоры» представляли три учащиеся общеобразовательных школ г. Йошкар-Олы. Победительницей стала Седелкина Анастасия, ученица МАОУ «Медведевская гимназия», обучающиеся 2 курса профильной подготовки школьников по профессии «Парикмахер».
В компетенции «Технологии моды» принимали участие студенты «ГБПОУ Республики Марий Эл «Йошкар-Олинский технологический колледж» (3 человека) и ГБПОУ Республики Марий Эл «Йошкар-Олинский техникум сервисных технологий» (3 человека). Результатом участия стало: 1 место - Кристина Исакова, 2 место - Светлана Утятина, 3 место - Надежда Новоселова, студентки ГБПОУ Республики Марий Эл «Йошкар-Олинский техникум сервисных технологий».
Участие в Чемпионатах WorldSkills повышает престиж профессии и специальностей, помогает студентам и педагогам познакомиться с лучшими практиками и профессиональными стандартами во всем мире. 
Проведенный анализ показывает, что техникум может реализовывать новые образовательные стандарты ТОП-50 и соответствует требованиям для реализации профессий по списку ТОП-РЕГИОН. 

4 Анализ состояния рынка труда и образовательных услуг Республики Марий Эл: проблемы, вызовы и риски.

Таблица 1- Анализ факторов (внешних и внутренних), оказывающих влияние на образовательный процесс техникума

	ВОЗМОЖНОСТИ. Благоприятные

факторы внешней среды
	СИЛА. Преимущества организации

	Престиж профессии
	Ведущий техникум

	Востребованность на рынке труда
	Опыт подготовки кадров по профессии

	Включение в ТОП-50 и ТОП-РЕГИОН
	Площадка регионального чемпионата «Молодые профессионалы» (WSR) по компетенции «Парикмахерское искусство», «Технологии моды»

	Участие в движении «Молодые профессионалы» WSR
	Независимая оценка квалификаций

	Популярность у абитуриентов
	Дополнительное профессиональное образование

	Проведение демонстрационного экзамена по компетенции «Парикмахерское искусство»
	Практический опыт и наличие материально-технической базы для организации конкурсов профессионального мастерства по направлениям «Технология легкой промышленности», «Парикмахерское искусство»

	
	70% педагогического состава – победители региональных и межрегиональных профессиональных конкурсов

	
	Переход на электронный документооборот

	
	Доход от внебюджетной деятельности

	
	ИКТ-компетентность педагогического состава

	
	Трудоустройство выпускников более 50% по профессии

	
	Статус инновационной площадки

	
	Готовность к инновационной и проектной деятельности

	
	Открытие новых специальностей

	УГРОЗЫ. Противодействие внешней среде
	СЛАБОСТЬ. Недостатки организации

	Закрытие профильных предприятий в связи скризисом
	Удаленность от делового центра города

	Снижение КЦП
	Отсутствие стажа работы на производстве у преподавателей

	Снижение спроса на платные образовательныеуслуги
	Сокращение штата сотрудников

	Снижение уровня общей подготовки абитуриентов
	Снижение доходов от внебюджетной деятельности

	Быстрое изменение технологий производственного оборудования
	Необходимость модернизации материально-технической базы

	Высокая конкуренция в рейтинговых показателях среди ПОО РФ
	

	Финансово-экономические риски
	

	Инфляционные процессы, повышение цен на технологическое оборудование
	

	Отсутствие системы прогнозирования кадровых потребностей
	


Анализ факторов, оказывающих влияние на образовательный процесс техникума позволил оценить угрозу, слабость, определить конкурентные преимущества и возможности техникума на региональном рынке образовательных услуг и определить стратегические направления перспектив развития техникума.

В Плане по реализации программы модернизации разработан перечень мероприятий, определены ответственные лица, сроки реализации и ожидаемые результаты.
Для осуществления мониторинга качества и корреляции с ожидаемыми результатами приведены: целевые индикаторы реализации основных направлений Программы модернизации, сформулированы задачи и прогнозные показатели.

5 Ресурсное обеспечение Программы модернизации
Техникум обеспечен актуальными интеллектуальными и материальными ресурсами для предоставления широкого спектра образовательных услуг различным категориям населения по гибким профессиональным образовательным программам в течение всей трудовой деятельности.

В коллективе 100% штатных работников, 75% преподавателей, 25 % мастеров производственного обучения. Возрастной ценз педагогического коллектива: 33% - молодые кадры, 32% составляют педагоги группы среднего возраста и 35% педагогов, чей стаж составляет  более  10 лет.
Количество работников, имеющих государственные награды- 28 чел., в том числе: ордена, медали «Ветеран труда» - 6 чел.; «Отличник народного просвещения» - 1 чел.; нагрудный знак «Почетный работник НПО», «Почетный работник СПО» - 12 чел.; Почетные грамоты Министерства Образования и науки РФ – 5 чел.; Почетные Грамоты Правительства и Президента Республики Марий Эл – 5 чел; Почетные грамоты Госсобрания Республики Марий Эл – 2 чел.

Кадровое обеспечение учебного процесса проанализировано на основе изучения личных дел преподавателей, ведущих занятия по образовательным программам. Анализ личных дел педагогов показал, что базовое образование педагогов соответствует профилю преподаваемых дисциплин (модулей), 90% педагогов имеют квалификационные категории:
Система повышения квалификации руководящих и педагогических работников направлена на формирование профессиональных компетенций по эффективному педагогическому менеджменту, совершенствованию образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС, повышению педагогического мастерства, внедрению в учебный процесс современных технологий обучения. За последние 3 года 100% мастеров производственного обучения и преподавателей профдисциплин прошли профессиональную стажировку на производственных базах социальных партнеров, 100% руководящих и педагогических работников техникума прошли курсы повышения квалификации различной тематики. Место обучения: Академия повышения квалификации и переподготовки работников образования РФ, Федеральное государственное автономное образовательное учреждение дополнительного профессионального образования «Государственный институт новых форм обучения, ГБОУ Республики Марий Эл «Научно-методический центр профессионального образования»,  ГБОУ ДПО Республики Марий Эл «Региональный методический центр развития квалификаций», ГБУ Республики Марий Эл «Центр информационных технологий и оценки качества обучения», Государственное автономное профессиональное образовательное учреждение Чувашской Республики «Межрегиональный центр компетенций – Чебоксарский электромеханический колледж» Министерства образования и молодежной политики Чувашской Республики (МЦК – ЧЭМК Минобразования Чувашии).
6 План мероприятий по реализации программы модернизации

	Задача 1 - Формирование современной инфраструктуры и материально-технической базы для подготовки высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров с учетом современных стандартов и передовых технологий, в т.ч. стандартов WorldSkills, независимой оценки квалификаций и демонстрационного экзамена

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. Развитие современной инфраструктуры. Модернизация имущественного комплекса для подготовки высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров с учетом современных стандартов и передовых технологий, в т.ч. стандартов WorldSkills, независимой оценки квалификаций и демонстрационного экзамена, новой специальности «Технология эстетических услуг»
	2018-2020
	Директор,
заместители директора

	2. Создание и развитие СЦК по компетенции «Парикмахерское искусство»
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, гл.бухгалтер,

руководитель инф.-метод. отдела

	3. Прохождение процедуры аккредитации СЦК по компетенции «Парикмахерское искусство» Союзом «Молодые профессионалы»


	2018-2020
	Директор,
заместители директора, 

руководитель инф.-метод. отдела

	4. Создание  и оснащении центра проведения демонстрационного экзамена по специальности «Технология парикмахерского искусства»


	2018-2020
	Директор,
заместители директора, 

руководитель инф.-метод. отдела

	5. Организация и проведение регионального Чемпионата Ворлдскиллс  по компетенциям «Парикмахерское искусство», «Парикмахерское искусство» (Юниоры), «Технологии моды»


	2018-2020
	Директор,
заместители директора, 

руководитель инф.-метод. отдела

	6. Открытие и реализация проектов, направленных на совершенствование материально-технической базы и образовательного процесса
	2018-2020
	Директор,
заместители директора

	7. Формирование планов текущего ремонта, учебно-лабораторных и административных помещений
	2018-2020
	Директор,
заместители директора

	8. Анализ расходования бюджетных средств на содержание материальной базы, возможности их оптимизации
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, гл.бухгалтер

	9. Обновление библиотечного фонда, компьютеризация библиотечных услуг, укомплектование кабинетов (лабораторий) современными учебниками, учебными пособиями и дополнительной литературой
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, гл.бухгалтер

	10. Обновление учебно-лабораторного оборудования для кабинетов, (лабораторий) для совершенствования материально-технической базы техникума в соответствии с требованиями при подготовке специалистов
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, гл.бухгалтер

	11.  Открытие учебного центра профессиональных квалификаций
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, гл.бухгалтер

	Задача 2 - Формирование кадрового потенциала с учетом требований профессиональных стандартов и компетенций чемпионата «Молодые профессионалы» (WorldSkillsRussia) Республики Марий Эл

	1. Разработка перспективного плана-графика повышения квалификации руководящих, педагогических работников
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, начальник ОК

	2. Привлечение молодых профессиональных работников для проведения обучения и оценки квалификаций по стандартам WorldSkills.

	2018-2020
	Директор,
заместители директора, руководитель инф.-метод. отдела

	3.Организация обучения студентов и педагогов на базе СЦК по компетенции «Парикмахерское искусство»
	2018-2020
	Директор,
заместители директора,

руководитель инф.-метод. отдела

	4.Обеспечение подготовки экспертов демонстрационного экзамена в составе ГИА по стандартам Ворлдскиллс по  профессиям и специальностям
	
	

	5. Обеспечение ежегодного повышения квалификации  преподавателей и мастеров производственного обучения, участвующих в реализации образовательных программ СПО, в том числе по профессиям и специальностям из перечня ТОП-50, Топ-Регион в соответствии со стандартами Ворлдскиллс
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, руководитель инф.-метод. отдела

	6. Развитие форм стажировки по программам повышения квалификации педагогических кадров на предприятиях Республики Марий Эл
	2018-2020
	Директор,
заместители директора

	7. Разработка и корректировка должностных инструкций сотрудников ГБПОУ Республики Марий Эл  «Йошкар- техникум сервисных технологий»  в соответствии с требованиями профессиональных стандартов
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, начальник ОК

	8. Привлечение к педагогической деятельности ведущих специалистов базовых предприятий и учреждений, научных и преподавательских кадров профильных вузов
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, начальник ОК

	9.Привлечение к руководству практикой высококвалифицированных специалистов сферы труда, имеющих практический опыт работы
	2018-2020
	Директор,
заместители директора

	10. Разработка мероприятий, стимулирующих и мотивирующих педагогических ируководящих кадров техникума к профессиональному самообразованию и саморазвитию
	2018-2020
	Директор,
заместители директора

	Задача 3 - Создание современных условий по организации непрерывного образования по основным профессиональным образовательным программам среднего профессионального образования, а также профессиональной подготовки по дополнительным профессиональным образовательным программам (в соответствии с требованиями ФГОС СПО)

	1. Прием абитуриентов не менее чем на 2 образовательных программы по наиболее востребованным на рынке труда Республики Марий Эл новым и перспективным профессиям и специальностям
	2018-2020
	Директор,
заместители директора

	2.Увеличение доли обучающихся (% от общего количества студентов), продемонстрировавших уровень подготовки соответствующей WorldSkills , победителей и призеров конкурсов профессионального мастерства, в том числе WorldSkills
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, зав. отделениями

	3. Выполнение контрольных цифр приема по специальностям и профессиям, входящих в ТОП-РЕГИОН и ТОП-50
	2018-2020
	Директор,
заместители директора

	4. Формирование не менее 2-х студенческих объединений по профессиональному признаку
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, зав.отделениями

	5. Разработка и актуализация содержания сетевых программ повышения квалификации по предметной области ТОП-50 и ТОП-РЕГИОН, в том числе с использованием электронного обучения и дистанционных образовательных технологий (ЭО и ДОТ)
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, зав.отделениями

	6. Подготовка единого образовательного информационного пространства для осуществления подготовки кадров по ТОП-50 и ТОП-РЕГИОН, в том числе с использованием электронного обучения и дистанционных образовательных технологий (ЭО и ДОТ)
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, зав.отделениями

	3. Систематическое изучение прогнозовпотребности региональной экономики в трудовых ресурсах: 

-анализинформации осостоянии регионального рынка труда, предоставленной Департаментом труда и занятости населения Республики Марий Эл;

- взаимодействие с территориальными,муниципальными органами управления (МУ Отдел образования и по делам молодежи муниципальных районов)
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, зав.отделениями

	4. Развитие договорных отношений с предприятиями (организациями) по вопросам организации практико-ориентированного образовательного процесса:

- развитие сетевых форматов реализации образовательных программ с использованием ресурсов и кадрового потенциала работодателей;

- реализация основных образовательных программ с элементами дуального обучения;

- развитие наставничества на рабочем месте
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, зав.отделениями

	Задача 4 - Формирование условий для создания адаптивной подготовки кадров, минимизирующей кадровые дефициты в соответствии с текущими и перспективными требованиями рынка труда Республики Марий Эл.

	1. Реализация образовательных программ СПО по специальностям ТОП-50 и ТОП-РЕГИОН
	2018-2020
	Директор,
заместители директора

	2.Разработка и актуализация образовательных программ, учебно-методического обеспечения в соответствии с ФГОС СПРО ТОП-50, оценочных материалов для промежуточной аттестации и ГИА на основе профессиональных стандартов и с учетом оценочных средств Ворлдскиллс.
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, руководитель инф.-метод. отдела

	3.Расширение перечня гибких программ профессионального обучения, дополнительного профессионального образования для работающих граждан, временно нетрудоустроенных, школьников по приоритетному направлению инвестиционного и стратегического развития Республики Марий Эл  
	2018-2020
	Директор,
заместители директора

	4. Организация совместно с работодателями подготовки кадров (включая ООП СПО, программы профессионального обучения) по  специальностям ТОП-50


	2018-2020
	Директор,
заместители директора

	5. Организация на постоянной основе методических мероприятий для работников ПОО региональных систем СПО по вопросам организации подготовки по ТОП-50, разработке и реализации образовательных программ: тренингов по отработке новых технологий, обучающих семинаров, проектировочных семинаров, семинаров- практикумов, стажерских площадок, проектных лабораторий, проблемных семинаров, панельных дискуссий, круглых столов, конференций, презентаций лучшего опыта, мастер-классов
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, руководитель инф.-метод. отдела

	6. Организация подготовки кадров с использованием сетевых форм реализации программ
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, руководитель инф.-метод. отдела

	Задача 5 - Совершенствование профессиональной ориентации обучающихся и молодежи Республики Марий Эл.



	1. Организация ранней профориентационной работы начиная с начальных классов: мини-экскурсии для школьников
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, зав.отделениями

	2. Проведение профессиональных проб  по специальности
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, зав.отделениями

	3. Расширение спектра мастер-классов по направлениям ТОП-50, ТОП-РЕГИОН
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, зав.отделениями

	4. Разработка информационно- презентационных материалов
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, зав.отделениями

	5. Организация и проведение практико-ориентированных мероприятий для родителей (законных представителей) учащихся школ; проектирование и реализация профессиональных мероприятий, адресованных различным категориям населения, направленных на непрерывное образование
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, зав.отделениями

	6. Участие в конкурсах профессионального мастерства, чемпионатах: информация в учебных группах о конкурсе с показом видеоматериалов с прошлых конкурсов и привлечение школьников и студентов к участию в соревнованиях; формирование и подготовка из числа школьников, студентов и сотрудников отряда волонтёров, обеспечивающих проведение конкурса
	2018-2020
	Директор,
заместители директора, зав.отделениями


7 Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
1. Обновление современного оборудования для учебных мастерских и лабораторий по профессиям и специальностям, в том числе входящих в список наиболее востребованных на рынке труда Республики Марий Эл, новых и перспективных профессий и специальностей (ТОП -50).
2. Оснащение компьютерных классов современным оборудованием: ученические столы, стулья, интерактивные доски, компьютеры, проекторы.

3. Привлечение молодых профессиональных работников для проведения обучения и оценки квалификаций по стандартам WorldSkills. 
4. 100% прохождение преподавательским составом производственной и педагогической стажировок, повышения квалификации.

5. Привлечение к руководству практикой высококвалифицированных специалистов сферы труда, имеющих практический опыт работы.
6. Прием абитуриентов не менее чем на 2 образовательных программы по наиболее востребованным на рынке труда Республики Марий Эл новым и перспективным профессиям и специальностям 
7. Увеличение доли обучающихся (% от общего количества студентов), продемонстрировавших уровень подготовки соответствующей WorldSkills , победителей и призеров конкурсов профессионального мастерства, в том числе WorldSkills
8.  Разработка и актуализация содержания сетевых программ повышения квалификации по предметной области ТОП-50 и ТОП-РЕГИОН в том числе с использованием электронного обучения и дистанционных образовательных технологий (ЭО и ДОТ)
9. Реализация образовательных программ СПО по специальностям ТОП-50
10. Проведение профессиональной ориентации обучающихся и молодежи Республики Марий Эл.
11. Открытие учебного центра профессиональных квалификаций.
Система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации Программы модернизации ГБПОУ Республики Марий Эл «Йошкар-Олинский техникум сервисных технологий» на 2018 - 2020 годы
	Важнейшие целевыеиндикаторы и показателиПрограммы
	Единицыизмерения(%, количество)
	Целевоезначение(по годам)
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	2018
	2019
	2020
	

	
	
	
	
	
	

	Задача 1 - Формирование современной инфраструктуры и материально-технической базы для подготовки высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров с учетом современных стандартов и передовых технологий, в т.ч. стандартов WorldSkills, независимой оценки квалификаций и демонстрационного экзамена
	

	
	

	Развитие современной инфраструктуры. Модернизация имущественного комплекса 
	%
	50
	55
	55
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Открытие и реализация проектов, направленных на совершенствование материально-технической базы и образовательного процесса.
	ед.
	0
	1
	1
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Обновление библиотечного фонда, компьютеризация библиотечных услуг, укомплектование кабинетов (лабораторий) современными учебниками, учебными пособиями и дополнительной литературой
	%
	2
	5
	5
	

	Обновление учебно-лабораторного оборудования для кабинетов, (лабораторий) для совершенствования материально-технической базы техникума в соответствии с требованиями при подготовке специалистов
	%
	2
	5
	5
	

	Задача 2 - Формирование кадрового потенциала с учетом требований профессиональных стандартов и компетенций чемпионата «Молодые профессионалы» (WorldSkillsRussia) Республики Марий Эл.
	

	Привлечение молодых профессиональных работников для проведения обучения и оценки квалификаций по стандартам WorldSkills.
	Ед.
	1
	2
	3
	

	Прохождение преподавательским составом производственной и педагогической стажировок, повышения квалификации
	%
	100
	100
	100
	

	Привлечение к педагогической деятельности ведущих специалистов базовых предприятий и учреждений, научных и преподавательских кадров профильных вузов
	Ед.
	0
	2
	3
	

	Привлечение к руководству практикой высококвалифицированных специалистов сферы труда, имеющих практический опыт работы
	Ед.
	0
	1
	2
	

	Задача 3 - Создание современных условий по организации непрерывного образования по основным профессиональным образовательным программам среднего профессионального образования, а также профессиональной подготовки по дополнительным профессиональным образовательным программам (в соответствии с требованиями ФГОС СПО).
	

	Прием абитуриентов не менее чем на 2 образовательных программы по наиболее востребованным на рынке труда Республики Марий Эл новым и перспективным профессиям и специальностям 
	Чел.
	50
	50
	50
	

	   Увеличение доли обучающихся (% от общего количества студентов), продемонстрировавших уровень подготовки соответствующей WorldSkills , победителей и призеров конкурсов профессионального мастерства, в том числе WorldSkills
	%
	1
	2
	2
	

	   Выполнение контрольных цифр приема по специальностям и профессиям, входящих в ТОП-РЕГИОН и ТОП-50
	%
	100
	100
	100
	

	   Формирование не менее 2-х студенческих объединений по профессиональному признаку
	Ед.
	1
	2
	2
	

	   Разработка и актуализация содержания сетевых программ повышения квалификации по предметной области ТОП-50 и ТОП-РЕГИОН в том числе с использованием электронного обучения и дистанционных образовательных технологий (ЭО и ДОТ)
	Ед.
	2
	2
	2
	

	Открытие учебного центра профессиональных квалификаций
	Ед.
	0
	0
	1
	

	Задача 4 - Формирование условий для создания опережающей адаптивной подготовки кадров, минимизирующей кадровые дефициты в соответствии с текущими и перспективными требованиями рынка труда Республики Марий Эл.
	

	   Реализация образовательных программ СПО по специальностям ТОП-50
	Ед.
	2
	2
	2
	

	   Организация совместно с работодателями подготовки кадров (включая ООП СПО, программы профессионального обучения) по специальностям ТОП-50
	Ед.
	0
	1
	2
	

	   Организация на постоянной основе методических мероприятий для работников ПОО региональных систем СПО по вопросам организации подготовки по ТОП-50, разработке и реализации образовательных программ: тренингов по отработке новых технологий, обучающих семинаров, проектировочных семинаров, семинаров- практикумов, стажерских площадок, проектных лабораторий, проблемных семинаров, панельных дискуссий, круглых столов, конференций, презентаций лучшего опыта, мастер-классов
	Ед.
	2
	3
	4
	

	Задача 5 - Совершенствование профессиональной ориентации обучающихся и молодежи Республики Марий Эл
	

	   Организация ранней профориентационной работы начиная с начальных классов: мини-экскурсии для школьников
	Ед.
	18
	22
	25
	

	   Расширение спектра мастер-классов по направлениям ТОП-50, ТОП-РЕГИОН
	Ед.
	2
	4
	6
	

	   Организация и проведение практико-ориентированных мероприятий для родителей (законных представителей) учащихся школ; проектирование и реализация профессиональных мероприятий, адресованных различным категориям населения, направленных на непрерывное образование
	Ед.
	12
	15
	18
	

	   Привлечение школьников к участию в конкурсах
	Ед.
	3
	4
	5
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