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Пояснительная записка

1. Обоснование проекта

Система образования на современном этапе стоит на пути модернизации и инновационного развития, что нашло свое отражение в Федеральных государственных образовательных стандартах. В соответствии с принятой в рамках ФГОС «Концепцией духовно-нравственного развития, воспитания личности гражданина России» современный воспитательный идеал – это высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации.

Развитие национальной системы образования в Марий Эл основывается на реализации Закона «О языках в Республике Марий Эл», где гражданам гарантируется свободный выбор языка, воспитания и обучения. Возрастает значение национальной политики в образовании в создании инновационных школ, выполняющих государственный и социальный заказ на воспитание и формирование личности - гражданина с развитым национальным самосознанием и одновременно поликультурным мышлением. В связи с этим возникает необходимость становления и развития инновационных учебных заведений с этнокультурной направленностью образования и как показывает опыт, в наиболее полной мере это может быть реализовано в условиях национальной сельской школы. 

Верх-Ушнурская средняя общеобразовательная (национальная) школа с углубленным изучением отдельных предметов получила статус «национальной» в 2004 году. Это школа нового типа, реализующая принципы личностно-ориентированного образования, осуществляющая национальное образование с дошкольного звена, профильную подготовку и дополнительное образование, инновационную деятельность.

На протяжении ряда лет школа работает в экспериментальном режиме, осваивая новые инновационные формы функционирования. Так, с целью реализации культурно-образовательной инициативы Министерства образования и науки Марий Эл, под руководством ГБОУ ДПО (ПК) С «Марийский институт образования» на базе школы в 2009 году была открыта экспериментальная площадка по внедрению республиканского научно-исследовательского проекта «Ученик 21 века в условиях этнокультурной среды сельской школы: формирование ключевых компетенций». Для реализации целей и задач экспериментальной деятельности была разработана новая концепция Программы развития школы, подготовлены педагогические кадры, внесены изменения в содержание образования и воспитания, определены планируемые результаты и показатели оценки экспериментальной деятельности.

Стратегическим документом, определяющим дальнейшие направления  деятельности  школы стала Программа развития школы по теме «Реализация компетентностного подхода в становлении и развитии успешной личности в условиях этнокультурного пространства сельской школы», рассчитанная  на 2010-2015 годы. 


Программа предполагает внедрение нового компетентностно-деятельностного подхода в содержание образовательного и воспитательного процесса, внедрение педагогически-организованного сопровождения обучающихся с целью формирования новых образовательных результатов – системы ключевых компетенций, способствующих становлению и развитию успешной личности с учетом его национально-культурных потребностей, способного к адаптации в современном обществе и самостоятельному жизненному выбору.

Для практического внедрения данного подхода был  разработан системный комплекс направлений образовательной и воспитательной деятельности, позволяющий создать единое интегрированное этнокультурное образовательное пространство школы – этнокультурный центр «Авамланде».

Цель: создание единого этнокультурного образовательного пространства, обеспечение качественно нового уровня состояния образовательного учреждения, способствующего становлению и развитию успешной личности с учетом его национально-культурных потребностей, способного к адаптации в обществе и самостоятельному жизненному выбору.


Задачи:

1. Создать условия для создания системного комплекса направлений образовательной  и воспитательной деятельности, позволяющий создать единое интегрированное этнокультурное пространство.

2. Разработать и внедрить в образовательный процесс школы научно-обоснованную  модель  этнокультурного центра «Авамланде».

3. Совершенствовать систему управления, создающую наилучшие условия для взаимодействия основных участников образовательного процесса:  учащихся, родителей, педагогов, учителей, социума; преемственности между блоками: дошкольное (предшкольное) образование - начальное общее образование, основное общее образование -  среднее (полное) общее образование.

4. Разработать и апробировать комплекс педагогических приемов, методов, средств, современных образовательных технологий, способствующих развитию направлений деятельности этнокультурного центра.

5. Разработать систему мониторинга эффективности функционирования модели  этнокультурного центра «Авамланде».

Моделью этнокультурного центра «Авамланде» стал системный комплекс направлений образовательной  и воспитательной деятельности, позволяющий создать единое интегрированное этнокультурное пространство, в котором наблюдается организационное и содержательное единство основных концептуальных идей, обеспечивающих развитие учреждений в целом.

Этапы проведения эксперимента:

1 этап. Подготовительный. 2010.

2 этап. Практический. 2011 – 2013гг.

3 этап. Обобщающий. 2014. 


Предполагаемые направления деятельности центра:

- Информационно-методическое

- Художественно-эстетическое

- Социально-педагогическое

- Культурологическое

- Туристско-краеведческое.

В основе  модели  этнокультурного центра деятельность творческих мастерских

1. Центр марийского языка и марийской литературы «Мутвундо»

2. Мастерская художественной керамики 

3. Студия народного танца «Весела палыт»

4. Мастерские: резьбы по дереву, художественной керамике

5. Театральная студия

6. Студия народной песни «Мурсескем»
7. Летний этнооздоровительный лагерь «Кече»
8. Этноэкологический клуб «Родник»

9. Информационно-методическая деятельность по распространению опыта работы 
10. Социально-педагогическая деятельность.

2.  Имеющиеся материально-технические ресурсы 
Материально-техническая база

Учебные кабинеты, в том числе кабинет информатики на 20 рабочих мест, кабинет марийского языка, кабинет марийской литературы; автобус для подвоза учащихся школ образовательной сети; Internet;  методическая и учебная литература школьной и районной библиотек, медиотека,  медиокабинеты, локальная сеть, школы;, музыкальный класс, музыкальный центр, проекторы, , интерактивная доска – 2, сценические костюмы.

 Кадровое обеспечение.

Школьный коллектив насчитывает  37 педагогов. Из них высшую категорию имеют 3, первую – 13, вторую - 7. Все педагоги стремятся повысить свой образовательный уровень, профессиональную компетентность, идти в ногу со временем, осваивая новые технологии  преподавания. Один учитель имеет звание «Заслуженный учитель Республики Марий Эл», 3 учителя – нагрудный знак «Почетный работник общего образования РФ», 1 – «Отличник физической культуры». Женщин-учителей – 31, мужчин – 6 человек, совместителей – 5 человек.

3. Ожидаемые результаты

· Создание условий для развития творческих способностей детей, выявления, поддержка и сопровождение наиболее одаренных детей;

· Создание условий для изучения и развития родных языков;

· Содействие профориентации школьников в сфере культуры и искусства народов, науке и образовании;

· Воспитание любви  к родной земле, уважения к ценностям традиционной культуры;

· Создание условий для сохранения и развития фольклорных традиций марийского народа;

· Участие в конкурсах, фестивалях различного уровня;

· Обучение изготовлению изделий народных ремесел;

· Распространение инновационного опыта через проведение семинаров, НПК,  СМИ, печатные издания.

4. Основные этапы эксперимента и прогнозируемые результаты
Для реализации проекта по созданию этнокультурного центра на данном этапе разработан  план работы Центра и разработаны основные направления, составлен предварительный состав координационного совета и педагогов-экспериментаторов, учредителей, определяются социальные партнеры, устанавливаются деловые контакты с аналогичными организациями республики (например, Республиканский центр марийской культуры) и сопредельных регионов.
I этап Подготовительный  (2010г.)

Цель: Создание условий для проведения эксперимента
	Задачи
	Содержание работы
	Оформление результатов

	Изучение и анализ современных тенденций развития национальной школы и организации деятельности центров народной культуры
	Изучение научно-методической литературы. Новая редакция Программы развития школы.


	Обобщение изученного материала, проведение цикла обучающих семинаров с участниками эксперимента. Создание рабочих групп.

	Подготовка педагогических кадров к проведению эксперимента.


	Курсовое обучение  в МИО 

Самообразование.

Поиск и изучение новых образовательных технологий, обеспечивающих эффективность формирования ключевых компетенций.
	Организация курсового обучения и индивидуальных консультаций педагогов- экспериментаторов с преподавательским составом ВУЗов и специалистами МИО

	Создание ресурсного ядра.
	Определение ответственных за реализацию направлений
	Координационный совет во главе с директором школы В.Ф. Галкиным

	Определение "ключевых" индикаторов эффективности
	Составление информационных  диагностических карт

	Обобщение диагностических данных. Оформление диагностической документации.

	Проведение организационных мероприятий по разработке плана мероприятий основного этапа, согласование,  утверждение на Координационном совете
	Заседания координационного совета
	Составление  плана  и программы деятельности модели этноцентра

	Разработка программ творческих групп:

· Центр марийского языка и марийской литературы «Мутвундо»;

· Студия народного танца «Весела палыт»;

· Мастерская  художественной керамики;

· Театральная студия;

· Студия народной песни «Мурсескем»;
· Летний этнооздоровительный лагерь «Кече»;

·  Этноэкологический клуб «Родник».

· Туристко-краеведческий клуб;

· 
	Разработка  пилотной  модели этнокультурного центра
	Подготовка учебно- методического материала (программы, учебные планы.)

Аналитическая справка по результатам I этапа эксперимента.

	Мероприятия по вовлечению в деятельность Центра  социума Верх-Ушнурского поселения
	В селе Верх-Ушнур нет Дома культуры, в связи с чем Верх-Ушнурская школа- центр культурно-информационного просвещения населения Верх –Ушнурского поселения.

Запланировано проведение культурно-массовых  и социально-значимых мероприятий 

Организация 
	Проведение народных праздников «Уярня», «Пеледыш пайрем».
Проведение концертных программ как силами школы, так и с привлечением профессиональных артистов.

Организация выездных постановок театров республики 

	Информационно-методическая деятельность.
	Составить и согласовать в МИО график проведения на базе школы научно-методических семинаров, мастер-классов

Освещение методического опыта организации этноцентра «Авамланде"
	Проведены мероприятия по обмену педагогическим  опытом с педагогами Республики Марий Эл и сопредельных регионов.
Статьи в СМИ, репортажи на телевидении, радио.

	Социально-педагогическая деятельность.
	Привлечение школьников и населения к участию в социально-значимых и экологических акциях по составленному плану.


	Составить сетевой план-график социально значимых  акций.

Благотворительные мероприятия: 

-«День пожилого человека», 

-«День матери», 

- концертные программы 

Волонтерская акции:

-«Чистый обелиск»

-«Чистая школа и родное село» 

-«Ветеран живет рядом»,

-«Письмо солдату»

-«Сбор макулатуры»

Экологические
акции
-«Домик для друзей»  (изготовление и развешивание скворечников) 

-«От чистого двора к чистой планете» 

 -Республиканская   акция «Богатство – вода: пришла и ушла» 


2 этап Практический  (2011 – 2013г.)

Цель этапа: Разработка и апробация модели «Школа - этнокультурный центр».

	Задачи
	Содержание работы
	Оформление результатов

	Организация учебно-воспитательного  процесса в соответствии  с новыми Государственными стандартами на основе инновационных учебных планов и программ.
	Реализация требований  новых Государственных стандартов. 


	Мониторинг качества обучения.

Внесение корректирующих изменений в учебные планы и программы.

	Психолого-педагогического сопровождение апробации модели этноцентра


	Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся. Коррекционная работа социально-психологической службы,   классных руководителей. Элективные ориентационные курсы.

-Дополнительное образование.
	Карты наблюдений 



	Использование современных образовательных технологий в учебно-воспитательном процессе. 


	· Апробирование экспериментальной программы модели этноцентра. Использование ИКТ – технологий. Проектная и исследовательская деятельность. 

· Участие в программе народных праздников, выставках, концертах

· Участие в НПК конференциях в рамках программы «Одаренные дети».
	Анализ и обобщение опыта учителей. 

Портфолио обучающихся.

Проекты учащихся.

	Распространение результатов исследований на другие ОУ (национальные школы)
	Организация сетевого взаимодействия образовательного сообщества проекта.
	Создание страницы на школьном сайте, отражающей ход реализации проекта.

	Мониторинг хода эксперимента, анализ результатов мониторинга и корректировка деятельности участников эксперимента.


	Независимая оценка эффективности реализации проектных мероприятий, их соответствия целевым индикаторам и показателям.


	Статистические отчеты всех уровней, обобщенные результаты исследований, отчеты исполнителей отдельных направлений и ответственных за мероприятия. Выступление с отчетом на Ученом совете МИО

Аналитическая справка по результатам II этапа эксперимента


3этап Обобщающий этап - 2014 г.

Цель: Анализ и обобщение теоретических и практических материалов, полученных в результате исследования.

	Задачи
	Содержание работы
	Оформление результатов

	Теоретическое обоснование результатов эксперимента, определение их соответствия цели  и задачам исследования
	Анализ и обобщение теоретических и практических материалов, полученных в результате эксперимента.
	Оформление выводов,   выявленных педагогических условий  внедрения модели этнокультурного центра

	Определение результативности создания модели этнокультурного центра.
	Проведение диагностических процедур. Диагностика (тесты, собеседование, сочинения, анализ ситуаций).
	Обобщение  полученных диагностических данных. Оформление диагностической документации.

	Оформление методических рекомендаций по внедрению модели в практику регионального образования. Создание базы данных по наработанным технологиям, формам и методам работы.
	Подготовка  к проведению обобщающего семинара. Подготовка печатных публикаций.
	Проведение обобщающего семинара. Отчет. Выступление на конференциях, семинарах.

Комплекс экспериментальных программ по направлениям  деятельности этноцентра

	Распространение результатов исследований.

Проведение семинаров, конференций, открытых уроков
	Оформление методических материалов по обобщению опыта работы педагогов-экспериментаторов.
	Сборник материалов опытно-экспериментального исследования «Школа- этнокультурный центр - Культура и воспитание».
· Аналитические отчеты о достижении цели и решении задач, предложения по развитию проекта уже в ходе его реализации. 
· Аналитическая справка по результатам III этапа эксперимента


5. Средства  контроля 

· Систематическое проведение научных консультаций с участниками эксперимента, обсуждение проблем на совещаниях, семинарах.

· Ежегодные отчеты по результатам экспериментальной работы.

· Публикации по ходу и результатам эксперимента.

6. Финансово-экономическое обоснование

Реализация проекта будет осуществляться за счет:

· бюджетных средств, выделяемых по действующим нормативам финансирования общеобразовательных учреждений;

· средств фонда доплат и надбавок к окладам работников школы.

7. Риски, затрудняющие эффективную реализацию проекта

-инновационные инициативы деятельности школы не обеспечиваются в полной мере научно-методическими, бюджетными средствами для реализации инновационных программ, связанных с новым качеством образования;

- недостаточная подготовленность педагогического коллектива, члены педагогического коллектива в связи с целями и задачами образования в современной действительности не всегда отвечают требованиям выполнения высокой образовательной миссии, что влечет большие эргономические и хронологические затраты и опасность риска снижения  темпов инновационной деятельности;

- отсутствие разработок научно-обоснованных индикаторов.

8. Мониторинг реализации проекта

Порядок организации и проведения мониторинга

Мониторинг проекта - отслеживание выполнения проектных мероприятий на основе совокупных критериев путем:

· анализа хода реализации проектных мероприятий;

· выявления отклонений от сроков реализации мероприятий проекта;

· определения эффективности реализации мероприятий проекта;

· оценки влияния реализации мероприятий проекта на образовательную школы.

Мониторинг предусматривает поэтапную и комплексную оценку реализации проекта и проводится для обеспечения достижения намеченных целей.

Объектом мониторинга является деятельность этнокультурного центра «Авамланде» в «Верх-Ушнурской  средней общеобразовательной (национальной) школе  с углубленным изучением отдельных предметов
Участниками мониторинга являются исполнители проектных мероприятий; иные организации в пределах полномочий, определенных законодательством.

Целью мониторинга проекта является эффективная реализация достижение намеченной цели проекта. 

Мониторинг проекта проводится для решения следующих задач:
· получения и обобщения информации о ходе реализации проекта;

· обеспечения получения намеченных количественных и качественных показателей, достижения целей и задач, предусмотренных проектом;

· выявления отклонений в ходе реализации проекта от намеченных ориентиров;

· координации взаимодействия участников и исполнителей для повышения эффективности реализации проекта;

· своевременного обеспечения органов управления образованием информацией о ходе выполнения проектных мероприятий.

Для успешной и эффективной реализации проекта осуществляется многоуровневый мониторинг: текущий, промежуточный, итоговый.

Исполнители проекта для мониторинга реализации программных мероприятий разрабатывают перечень целевых индикаторов и показателей.

Для обеспечения мониторинга исполнителями проекта ежегодно согласовываются уточненные показатели эффективности реализации проекта на соответствующий год, а в дальнейшем в установленном порядке отчитываются в  ходе его выполнения.

Текущий мониторинг осуществляется постоянно. В мероприятия текущего мониторинга включаются статистические отчеты всех уровней, обобщенные результаты социологических исследований, отчеты исполнителей отдельных направлений и ответственных за мероприятия.

По итогам реализации  проекта в целом готовятся аналитические отчеты о достижении цели и решении задач, предложения по развитию проекта уже в ходе его реализации. 

Ход реализации проекта ежегодно рассматривается на заседаниях Педагогического Совета школы, Совета школы.
Итоги реализации регулярно освещаются на общешкольных родительских собраниях. 

9. Индикаторы и измерители эффективности проекта

	№
	Индикатор
	Мотив выбора индикатора
	Способ измерения
	Измеритель
	Вид отчета

	1. 
	Использование современных образовательных технологий
	Повышение эффективности образовательного процесса
	Аттестация педагогических работников
	Количество
 учителей,  использующих 
те или
 иные технологий и инновационные методики 
	Пакеты аттестационных документов

	2. 
	Уровень педагогического мастерства педагогических работников
	Повышение уровня педагогического мастерства педагогических работников
	Аттестация, участие в профессиональных конкурсах
	Коэффициент

 эффективности

 Деятельности

 педагогов,

 прошедших

 повышение 

квалификации
	Аналитическая записка, диаграммы

	3. 
	Уровень ИКТ-компетентности учащихся и педагогов, освоение продуктивных видов деятельности
	Соответствие современным требованиям и запросам
	Тестирование, творческие задания, собеседования, результаты итоговой аттестации педагогов 
	Результаты
 тестирования и  аттестации
	Аналитическая записка, диаграммы

	4. 
	Внеучебные достижения
	оценка качества образования учащихся, участия в НПК, конкурсах различного уровня
	Портфолио
	Число учеников- 

победителей на 

олимпиадах, конкурсах городского, областного, 

национального,
 международного уровня.


	Отчет зам. по научно-методической работе

	5. 
	Качество выпускников и обучающихся школы
	Достижение цели проекта – становления и развития успешной личности с учетом его национально-культурных потребностей, способного к адаптации в обществе и самостоятельному жизненному выбору.
	Опросы, анкетирование, работа с документацией
	Коэффициент отношения

 между выпускниками

 школы, 

поступившими в 

престижные вузы города 

и страны, и выпускниками других образовательных учреждений.
	Аналитическая записка, диаграммы


10. Перспективы развития проекта:

Разработка и внедрение в образовательный процесс школы модели этнокультурного центра «Авамланде» будет способствовать созданию благоприятных и оптимальных условий для формирования будущей марийской интеллигенции, конкурентоспособной в обновляемом социуме. 
Приложение 1.
Схема этнокультурного центра «Авамланде»
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