
 



Паспорт программы развития 

Полное наименование 

организации 

Муниципальное общеобразовательное учреждение 

«Звениговский лицей» 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки программы 

развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 

№ 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 

«Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации „Развитие образования“». 

4. Стратегия развития информационного общества 

в Российской Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная 

указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления 

и развития молодых талантов, утвержденная Президентом 

РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная 

распоряжением Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № 

Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

„Развитие дополнительного образования детей, выявление 

и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности“». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период 

до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

10. Муниципальная программа «Развитие образования в 

муниципальном образовании «Звениговский муниципальный 

район» на 2019-2024 годы, утвержденная постановлением 

администрации муниципального образования «Звениговский 



муниципальный район» от 19 декабря 2018 года №780. 

11. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-

123/07. 

Цели программы 

развития 

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение 

обновлений. 

3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество 

с организациями-партнерами. 

4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии 

с общероссийскими показателями качества общего 

образования. 

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации. 

6. Создание условий получения общего образования детьми 

с различными особенностями и потребностями, в том числе 

детьми с ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д.  

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Создание системы сетевого взаимодействия 

со спортивными организациями, вузами, организациями 

сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых 

услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь 

учащимся в выборе будущей специальности, подготовке 

к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через создание условий получения образования, его 

индивидуализации в соответствии с потребностями 

и возможностями обучающихся. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и 

профориентационной политики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении 

детей и работников, посетителей. 

Планируемые 

результаты реализации 

программы развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися, по итогам прохождения государственной 

итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества 

образования. 



4. Сформирована готовность выпускников школы к 

дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике и быстро меняющихся 

условиях. 

5. Вырослоколичество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми 

для успешного решения задач современного образования 

в условиях ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного 

обеспечения образовательного процесса. 

Сведения 

о разработчиках 

Рабочая группа, утвержденная приказом МОУ 

«Звениговский лицей» приказом №167/1 от 16.10.2024 

Руководитель рабочей группы: Кузягина Татьяна 

Николаевна, директор МОУ «Звениговский лицей» 

Секретарь: Чернова Ольга Николаевна 

Период реализации 

программы развития 

С 2025 года по 2028 год — 5 года 

Этапы реализации 

программы развития 

I этап — 2025 год; 

II этап — 2026 год; 

III этап — 2027 год; 

IV этап — 2028 год. 

Порядок 

финансирования 

программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности 

Контроль реализации 

программы развития 

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата — май 

каждого года. По итогам ежегодного мониторинга 

заместитель руководителя рабочей группы составляет 

аналитический отчет о результатах реализации программы 

развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МОУ «Звениговский лицей». 

 

 

 

 

 



 

Информационная справка об организации 

Сведения об организации. Муниципальное общеобразовательное учреждение 

«Звениговский лицей» (МОУ «Звениговский лицей») (далее — лицей, организация) 

создана 1 декабря  1937 года. В 2008 году присвоен статус лицея. Учредитель: 

Звениговский муниципальный район Республики Марий Эл 

Лицензия на право ведения образовательной деятельности: № 277, выдана 08.11.2016. 

Свидетельство о государственной аккредитации: № 554, выдано 13.03.2017. 

Школа расположена по адресу: г. Звенигово, улица Пушкина, дом 41. Телефон: 83645 

(7-12-90). Электронный адрес: zvenlicey@yandex.ru. 

Школа находится в типовом здании по проекту 1976 года. У школы нет филиалов. В 

ней обучают  633 учащихся. Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы 

школы: пятидневная учебная неделя. 

Сведения об обучающихся. Оценка содержания и качества подготовки обучающихся 

– статистика показателей за 2020–2024 годы 

№ 

п/п 

Параметры статистики 2020–2021 

учебный 

год 

2021–

2022 

учебный 

год 

2022–

2023 

учебный 

год 

2023-2024 

учебный 

год 

2024- 2025 

учебный 

год 

1 Количество детей, 

обучавшихся на конец 

учебного года, в том числе: 

725 669 647 666 636 

– начальная школа 315 304 315 314 270 

– основная школа 350 334 305 319 337 

– средняя школа 60 32 27 33 29 

2 Количество учеников, 

оставленных на повторное 

обучение: 

     

– начальная школа  – –  – 

– основная школа  –    

– средняя школа  – –  – 

3 Не получили аттестата:      

– об основном общем 

образовании 

 – –  – 

– среднем общем образовании  – –  – 



4 Окончили школу с аттестатом 

с отличием: 

     

– в основной школе  6 8 - – 

– средней школе 6 3 1 8 – 

Количество обучающихся по уровням образования на момент формирования 

программы развития 

Уровень образования Количество обучающихся 

Всего Детей с ОВЗ Детей-инвалидов 

Начальное 270 4 1 

Основное 337 0 3 

Среднее 29 0 0 

Краткая характеристика организационно-педагогических условий. В структуру 

лицея входит: 

 органы управления — директор, общее собрание работников, педагогический 

совет; 

 структурные подразделения — библиотека, пищеблок, психологическая 

служба, спортклуб, школьный театр; 

 иные объединения — методические объединения учителей гуманитарного 

и естественно-научного цикла, классных руководителей, психолого-

педагогический консилиум, Совет профилактики. 

Реализуемые образовательные программы: 

 основные образовательные программы начального общего, основного общего 

и среднего общего образования; 

 адаптированная образовательная программа начального общего образования; 

 программы дополнительного образования: «Волейбол», «Футбол», «ЮИД», 

«Робототехника», «Мир беспилотников», «Лаборатория БПЛА», «Шаг 

вперед», вокальная студия, хореографическая студия, военно-патриотичсекий 

клуб «Факел», «По тропам родного края». 

Материально-технические условия. Для функционирования школы, в том числе 

организации образовательного процесса имеются: 

 учебные кабинеты — 27, площадь — 1423,1 м2; 

 компьютерный класс, площадь — 96 м2; 

 мастерская, площадь — 81,1 м2; 

 спортивный зал, площадь — 149 м2; 

 актовый зал, площадь — 152,7 м2; 

 библиотека, площадь — 60,0 м2; 

 столовая на 80 посадочных мест; 



 медицинский кабинет, площадь — 14,4 м2; 

 кабинет психолога, площадь — 25,9 м2; 

 учительская, площадь — 46,1 м2. 

 

Информационно-образовательная среда представлена медиатекой, которая базируется 

в составе структурного подразделения «Библиотека» и ресурсами ФГИС «Моя школа». 

Сведения о режиме деятельности. Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим 

работы школы: пятидневная учебная неделя. Обеспечена занятость учащихся 

по интересам во второй половине дня и в субботу в рамках дополнительного 

образования и курсов внеурочной деятельности. 

Сведения о работниках 

Общее кол-во Педагоги 

Учителя Психологи  Логопеды Соц.педагоги Библиотекари 

53 37 1  1 1 1 

Количество работников, имеющих ученую степень, звание, ведомственные награды 

и т. д.: 

 имеющих ученую степень — 0; 

 имеющих ведомственные награды — 3; 

 победители (призеры, лауреаты) профессиональных конкурсов — 5. 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

 Почетный работник общего образования РФ — 3 работник; 

 Почетная грамота Министерства образования РФ — 1 работник; 

 Отличник народного просвещения — 1 работник. 

Доля работников с высшим образованием — 85%. 

Доля педагогов с первой квалификационной категорией — 41%. 

Доля педагогов с высшей квалификационной категорией — 23%. 

Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров. 

Социум лицея представляет собой микро- и макросреду. Микросреду составляют 

семьи обучающихся. Статистические сведения о социальном статусе семей 

свидетельствуют о сохранении высокого показателя численности многодетных семей 

 2022 год — 17,38% от общего числа семей; 

 2023 год — 17,48% от общего числа семей; 

 2024 год — 18,95% от общего числа семей. 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, 

взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, 



основаннуюна интегративной связи образования, науки и социальных структур. Рядом 

со школой находятся еще 2 общеобразовательные организации, 1 ссуз. Кроме того, 

в районе расположены спортивный комплекс, МБУК «Звениговская детская школа 

искусств» МБУК «Детская библиотека», МБУК «Межпоселенческая библиотека», 

МБУК «Звениговский районный краеведческий музей». 

Соседство со школами заставляет развиваться, чтобы быть конкурентоспособными, 

но при этом не терять своей уникальности. С Транспортно-энергетичсеким 

техникумом наладили партнерские взаимоотношения: проводим совместные мастер-

классы, экскурсии в лаборатории и мастерские, круглые столы. 

Сотрудничество со спортивным комплексом позволяет обеспечить возможность 

получения дополнительного образования, реализовать индивидуально-

дифференцированный подход к развитию детей, удовлетворить потребность детей 

в двигательной активности (через посещение учащимися различных спортивных 

секций). 

Совместно с музеем и библиотеками лицей проводит литературные и культурно-

познавательные мероприятия. 

Краткое описание достижений организации. 

В 2023/2024 учебном году лицей вошел в число 15 школ Республики Марий Эл 

показавших высокие образовательные достижения.  

Итоги сдачи ГИА в форме ЕГЭ в 2024 году: 100б по профильной математике, 80 

баллов по химии, 95 баллов по физике, 95 баллов по русскому языку 

В лицее работает образцовая хореографическая студия «Радость», отмеченная 

вниманием муниципальных, региональных и федеральных СМИ. 

 

 

 

 

 

 



Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния организации 

 

Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов. 

Указание баллов и уровня по каждому магистральному направлению. Описание 

дефицитов по каждому направлению и ключевому условию. 



1. Магистральное направление «Знание» 

(38 балла из 52, уровень "высокий», разрыв 14 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Не актуализирован перечень учебников и учебных 

пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП. 
 Применение электронного учета библиотечного фонда. 

Отсутствие внебюджетных фондов.  Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 

Отсутствие перспективного прогнозирования 

контингента обучающихся. 
 Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка 

перспективного плана закупки учебников. 

Неэффективное распределение и использование 

финансовых ресурсов. 
 Разработка системы контроля использования финансовых ресурсов. 

Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в полном объеме. 
 Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников). 

 Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных пособий. 

 Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными 

организациями. 

 Обеспечение регулярного контроля своевременногого оформления  заказа на 

обеспечение общеобразовательной организации учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме. 

Не обеспечивается реализация внеурочной 

деятельности в соответствии с требованиями ФГОС. 
 Организация выявления способностей, склонностей образовательных 

интересов и  потребностей обучающихся. 

 Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных 

предстваителей обучающихся. 

 Создание рабочих групп педагогических работников для  разработки 

программ курсов внеурочной деятельности/внесения корректировок в 

программы  курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной деятельности  



формирования и развития конкретных планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 

 Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях  курсов 

внеурочной деятельности. 

 Обеспечение мониторинга  качества образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение мониторинга результатов образовательной деятельности. 

 Создание материально-технических, информационно-технических условий 

для эффективной реализации рабочих программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса «Разговоры о важном». 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников по 

составлению и реализации программ внеурочной 

деятельности. 

 Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в 

составлении и реализации программ курсов внеурочной деятельности. 

 Внедрение методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах 

составления и реализации программ курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по организации 

учебно-исследовательской и проектной деятельности в рамках внеурочной 

деятельности. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, 

помещения) для реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

 Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: - 

взаимодействие с образовательными организациями, организациями высшего 

и среднего профессионального образования, культуры, науки, использование 

новых форматов взаимодействия для восполнения недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности общеобразовательной организации; -

взаимодействие с организациями, предприятиями для использования ресурсов 

профессионально-производственной среды, помещений для реализация 

рабочих программ курсов внеурочной деятельности; - использование сетевых 

форм реализации образовательной деятельности. 



Недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 
 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки обучающихся. 



Недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 
 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки обучающихся. 



2. Магистральное направление «Здоровье» 

(20 балл из 24, уровень "высокий«, разрыв 4 балла) 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие сетевой формы реализации программы.   Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные 

клубы", планирование мероприятий. 

Отсутствие квалифицированных специалистов.  Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое 

обучение. 

 Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы 

реализации программы. 

Несформированность организационно-управленческих 

компетенций управленческой команды. 
 Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, соответствующего 

требованиям СанПин, отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий физической культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными 

организациями для использования их материально-технических 

ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 



образовательные ресурсы). 

Недостаточная работа по формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к посещению школьных 

спортивных клубов.  

 Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих 

спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной 

деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий 

физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных 

секций, школьных спортивных клубов. 

Отсутствие системы работы по популяризации спорта; 

включенности массовой спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

 Организация обновления содержания программы воспитания, включая 

календарный план воспитательной работы. 

 Организация детско-взрослой событийной общности. 

 

3. Магистральное направление «Творчество» 

(29 балла из 29, уровень "ВЫСОКИЙ», разрыв 0 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Неэффективная подготовка учеников к участию 

в олимпиадах и конкурсах 

1. Проектирование и внедрение индивидуальных маршрутов подготовки 

одаренных учеников к участию во всех этапах ВсОШ, других олимпиадах 

и конкурсах. 

2. Создание мер морального и материального стимулирования педагогов. 

4. Магистральное направление «Воспитание» 

(21 балл из 22, уровень "ВЫСОКИЙ», разрыв 1 балл) 



Дефициты Управленческие решения 

Недостаточно сформирована система работы 

административной команды с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося вопросами организации 

туристско-краеведческой деятельности обучающихся. 

 Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной 

организации. 

 Организация работы по привлечению специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 

 Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и 

т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по 

вопросам организации краеведческой деятельности и школьного туризма. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в части 

организации реализации программы краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя 

руководителя в части организации реализации программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных туристических объектов вблизи 

школы. 
 Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная 

страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию детского 

туризма. 

Отсутствие материально-технического оснащения для 

реализации программ по туризму, отсутствие 

необходимого личного и группового снаряжения. 

 Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, 

спонсорской помощи. 

 Оптимизизация расходов, планирование материально-технического 

оснащения, необходимого для реализации программы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны программы краеведения и школьного 

туризма в рамках внеурочной деятельности и/или 

дополнительного образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 

 Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного 

туризма. 

 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму. 



 Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма: - реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, дополнительного образования по краеведению и 

школьному туризму; - организация профильных каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по краеведению и школьному 

туризму; - организация сетевого взаимодействия с организациями-

партнерами, курирующими программы краеведения и школьного туризма в 

районе, крае. 

 Организация систематического административного контроля реализации 

программ краеведения и школьного туризма в общеобразовательной 

организации. 

Недостаточно сформирована система работы 

административной команды с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося вопросами организации 

туристско-краеведческой деятельности обучающихся. 

 Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной 

организации. 

 Организация работы по привлечению специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 

 Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и 

т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по 

вопросам организации краеведческой деятельности и школьного туризма. 

4. Магистральное направление «Профориентация» 

(13 балла из 14, уровень "ВЫСОКИЙ», разрыв 0 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах 

по профессиональному мастерству. 
 Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному 

мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на 



заседаниях педагогического и методического советов; наличие в ОО 

системы поощрений педагогов, работающих в данном направлении. 

 Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-техническое 

обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогических 

работников, привлечение квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, 

конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных 

сел к месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству. 

 Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается информирование обучающихся 

общеобразовательных организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

 Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего профессионального образования. 

 Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в профориентационных мероприятиях, 

проводимых в рамках регионального и отборочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и 

Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного движения 

по профессиональному мастерству. 

 Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации 

принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», 

направленных на раннюю профориентацию», проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта 

«Образование». 

Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах  Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному 



по профессиональному мастерству. мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на 

заседаниях педагогического и методического советов; наличие в ОО 

системы поощрений педагогов, работающих в данном направлении. 

 Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-техническое 

обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогических 

работников, привлечение квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, 

конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных 

сел к месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству. 

 Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается информирование обучающихся 

общеобразовательных организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

 Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего профессионального образования. 

 Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в профориентационных мероприятиях, 

проводимых в рамках регионального и отборочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и 

Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного движения 

по профессиональному мастерству. 

 Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации 

принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», 

направленных на раннюю профориентацию», проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта 

«Образование». 



Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах 

по профессиональному мастерству. 
 Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному 

мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на 

заседаниях педагогического и методического советов; наличие в ОО 

системы поощрений педагогов, работающих в данном направлении. 

 Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-техническое 

обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогических 

работников, привлечение квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, 

конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных 

сел к месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству. 

 Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается информирование обучающихся 

общеобразовательных организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

 Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего профессионального образования. 

 Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в профориентационных мероприятиях, 

проводимых в рамках регионального и отборочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и 

Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного движения 

по профессиональному мастерству. 

 Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации 

принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», 

направленных на раннюю профориентацию», проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта 



«Образование». 

4. Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

(26 балла из 31, уровень "ВЫСОКИЙ», разрыв 5 баллов) 

  

Дефициты Управленческие решения 

Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку  

формам диагностики профессиональных дефицитов педагогических 

работников образовательных организаций с возможностью получения 

индивидуального плана в соответствии с распоряжением Минпросвещения 

России от 27.08.2021 № Р-201. 

 Разработка системы административных мер по организации проведения 

диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных 

дефицитов педагогических работников и последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 

 Повышение мотивации педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 

 Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических 

работников, направленных на профилактику профессионального выгорания, 

повышение мотивации педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных 

затруднений и потребностей педагогов. 

 Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, 

организация «горизонтального» обучения педагогических работников. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

мероприятий по популяризации диагностикаи,  разъяснении ее роли в 



снижении уровня профессиональных дефицитов, ее влияния на дальнейшее 

профессиональное развитие. 

 Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании 

рефлексии профессиональной деятельности, на основе разработанного 

инструментария (анкета/чек-лист). 

 Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на 

основании результатов профессиональной деятельности (экспертный анализ 

результатов в области обучения, воспитания, развития обучающихся). 

 Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на 

основании экспертной оценки практической деятельности (участие в 

открытом мероприятии, его анализ и подготовка заключения о выявленных 

профессиональных дефицитах). 

Низкая доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования 

за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования в сфере воспитания региональных 

институтов развития образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с педагогами о значении 

воспитания. 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, 

задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников в сфере воспитания. 



 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания. 

 Формирование перспективного плана повышение квалификации 

педагогических работников в рамках по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических работников по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 

 Организация административного контроля за организацией обучения 

педагогических работников по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана 

обучения по программам повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к обучению по дополнительным 

профессиональным  программам в сфере воспитания. 

Магистральное направление «Школьный климат» 

(17 балла из 19, уровень "ВЫСОКИЙ», разрыв 2 балла) 

  

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие в штате общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание 
 Организация переподготовки педагогического работника на специальность 

«учитель-дефектолог». 



помощи целевым группам обучающихся.  Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-

дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Несвоевременное и бессистемное оказание адресной 

помощи субъектам образовательной деятельности.  
 Разработка и утверждение  ЛА "Положение о порядке организации 

предоставления психолого-педагогической, медицинской и социальной 

помощи обучающимся". Обеспечение реализации требований локального 

акта. 

 Организация прохождения КПК с целью совершенствования 

профессиональных компетенций по данному направлению 

профдеятельности. 

Психолого-педагогическая помощь целевым группам 

обучающихся (испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-

сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям) не оказывается.  

 Организация административной деятельности по созданию условий для 

оказания психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям). 

Отсутствие в штате общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога. 
 Организация переподготовки педагогического работника на специальность 

«учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы 



работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-

дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Не разработана программа адресной психологической 

помощи (поддержки). 
 Разработка программы адресной психологической помощи (поддержки). 

 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

(19 балла из 21, уровень "ВЫСОКИЙ», разрыв 2 балла) 

  

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие управленческих компетенций в реализации 

государственной политики по внедрению ФГИС «Моя 

школа» и ЦОС. 

 Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по 

использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного 

цифрового образовательного контента, при реализации основных 

общеобразовательных программ. 

Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по 

использованию ФГИС «Моя школа». 
 Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации мероприятий 

по подключению и использованию ФГИС «Моя школа». 

 Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной 



организации на основе целевой модели, утвержденной приказом 

Министерства просвещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 649. 

 Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной 

организации и включение всех педагогов и управленческого персонала 

школы к использованию единого доступа к образовательным сервисам 

цифровым учебным материалам. 

Отсутствует необходимое количество оборудованных 

рабочих мест педагогов, оснащенных необходимым 

оборудованием. 

 Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-

техническая база, кадры, методик, как основных компонентов для 

реализации образовательных программ. 

Недостаточный уровень технической подготовки 

ответственного за подключение к ИС.  
 Оказание методической помощи, изучение методических рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические работники не обладают необходимыми 

компетенциями. 
 Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и 

обучающихся, позволяющих использовать оборудование и программные 

средства, технологии дистанционного образовательного взаимодействия, 

пользоваться доступом к информационным каналам сети Интернет, ресурсам 

медиатек. 

 Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и 

развитию  цифровых компетенций. 

Педагогические работники не знакомы с 

функциональными возможностями ФГИС «Моя 

школа». 

 Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение 

педагогическими работниками  Методических рекомендаций для 

педагогических работников по вопросам работы на платформе ФГИС «Моя 

школа». 

 

 

 



Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. Интерпретация результатов самодиагностики. 

Магистральное 

направление 

Ключевое условие, полученный результат (количество баллов) Планируемый результат 

+ - 

Знание 38 баллов: 

— реализация ФРП по учебным 

предметам (1‒11 классы); 

— реализация учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности; 

— реализация не менее 

2 профилей и нескольких 

различных ИУП; 

— обеспечение учебниками и уч. 

пособиями в полном объеме; 

— применение электронных 

образовательных ресурсов 

из федерального перечня 

14 баллов: 

— недостаточный уровень 

обеспеченности учебниками для 

реализации АООП; 

- Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 

- недостаточный уровень 

информированности по вопросам 

реализации  АООП 

— недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников (наличие 

победителей и призеров 

регионального и всероссийского 

уровней. 

1. Обеспечить учебниками, 

методическими пособиями 

(повысить уровень 

обеспеченности) в том числе и 

для реализации АООП, программ 

курсов внеурочной деятельности. 

2. Созданы условия для реализации 

в полном объеме курсов 

внеурочной деятельности 

и программ дополнительного 

образования с привлечением 

сетевых партнеров. 

3. Призеры и победители 

регионального этапа ВСОШ 

4.Модернизирована ВСОКО 

школы. 

 

Здоровье 20 балл: 

— бесплатное горячее питание 

учащихся начальных классов; 

— просветительская деятельность 

4 балла: 

— малая диверсификация 

деятельности школьного 

спортивного клуба 

1. Организованы занятия 

по 5 новым видам спорта. 

2. Ученики получили 20 знаков 

ВФСК «ГТО». 



в сфере ЗОЖ; 

— реализация программы 

здоровьесбережения. 

— не достаточная подготовка 

учеников к получению знака 

отличия ВФСК «ГТО». 

3. Победители и призеры 

регионального этапа спортивных 

состязаний 

Творчество 29 баллов: 

— более 80% учеников охвачены 

дополнительным образованием; 

— реализация 7 дополнительных 

общеобразовательных программ; 

— действует 3 технологических 

кружка. 

 

0 баллов: 

 

1. Увеличить количество детей , 

посещающих технические кружки  

2. Ученики стабильно занимают 

высокие места в рейтинге на всех 

этапах ВсОШ, других олимпиадах 

и конкурсах. 

 

Воспитание 21 балл: 

— использование 

государственных символов при 

обучении и воспитании; 

— реализация рабочей программы 

воспитания, в том числе для детей 

с ОВЗ; 

— реализация календарного плана 

воспитательной работы. 

1 балл: 

— недостаточная работа по 

созданию школьного музея 

1. Создан школьный музей 

Профориентация 13 баллов 

- реализуется Единая модель 

профориентации; 

- Экскурсии на предприятия и 

учреждения СПО и ВПО; 

- проведение родительских 

собраний по профориентации; 

- участие в проекте «Билет в 

будущее» 

 

1 балл 

- обучающиеся не участвуют в 

конкурсах и чемпионатах по 

профессиональному мастерству  

1Обеспечить участие 

обучающихся, в том числе и 

обучающихся с ОВЗ, в конкурсах 

профессионального мастерства  



Школьная команда 26 баллов 

- имеются методические 

объединения 

- единые подходы к штатному 

расписанию 

- существует система 

наставничества 

- педагоги повышают свой 

профессиональный уровень 

5 баллов 

- недостаточный охват 

диагностикой профессиональных 

компетенций педагогов 

- недостаточный уровень  

повышение квалификации 

управленческой команды 

- нет победителей и призеров 

конкурсов профмастерства  на 

региональном уровне 

1. Охвачены диагностикой более 80 

% педагогов 

2. 100% управленческого персонала 

прошли курсы повышения 

квалификации 

3. Призеры и победители на 

региональном уровне в конкурсах 

профмастерства. 

Школьный климат 17 баллов 

- ведется работа педагога-

психолога 

- разработаны планы работы  

- действуют программы по 

профилактике правонарушений и 

профилактике травли среди 

обучающихся 

 

2 балла 

- Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога; 

- Не разработана программа 

адресной психологической 

помощи (поддержки). 

1. Разработана программа оказания 

адресной психологической помощи 

2. Учитель-дефектолог в штате 

образовательной организации 

Образовательная среда 19 баллов 

- все учителя зарегистрированы  в 

ФГИС «Моя школа» 

- лицей оснащен IT-

оборудованием 

-сформированы коллегиальные 

органы управления 

2 балла 

- отсутствует управляющий совет 

- не в полной мере используется 

ФГИС «Моя школа» 

1. Использование ФГИС «Моя 

школа» на всех уроках и всеми 

педагогами 

2. Создан Управляющий совет 

лицея 

Основные направления развития организации 



Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению, ключевому 

условию, а также управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

Дорожная карта на 2024-2028 г.г. 

№  Мероприятия Результат Ответственные Сроки 

Раздел «ЗНАНИЕ» 

1   Применение электронного учета библиотечного 

фонда. 

Электронная библиотека  Заместитель директора 

по УВР, педагог-

библиотекарь 

2024-2028 

2  Привлечение внебюджетных фондов (грантов, 

инвестиций). 

Участие в грантовых 

конкурсах 

Заместитель директора 

по УВР, заместитель 

директора по ВР, 

Советник директора, 

педагоги лицея   

2024-2028 

3  Изучение нормативной базы (федеральный перечень 

учебников). 

 Проведение анализа наличия в полном объеме 

учебников и учебных пособий. 

 Прогнозирование динамики контингента 

обучающихся, разработка перспективного плана 

закупки учебников. 

Перспективный план (с 

ежегодным уточнением) 

закупки учебников, в том 

числе и для детей с ОВЗ 

Заместитель директора 

по УВР  

Педагог-библиотекарь 

2024-2028 

5  Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности: - взаимодействие с 

образовательными организациями, организациями 

высшего и среднего профессионального образования, 

культуры, науки, использование новых форматов 

взаимодействия для восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация 

рабочих программ курсов внеурочной деятельности 

общеобразовательной организации; -взаимодействие 

Соглашения о сетевом 

взаимодействии, наличие 

образовательных программ 

сетевого взаимодействия 

Директор, заместитель 

директора по УВР , 

заместитель директора 

по ВР 

2024-2028 



с организациями, предприятиями для использования 

ресурсов профессионально-производственной среды, 

помещений для реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - использование сетевых 

форм реализации образовательной деятельности. 

6  Создание системы работы с одаренными детьми, 

включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

Разработана система по работе 

с одаренными детьми, 

реализуется программа работы 

Научного общества лицеистов 

«Кристалл» 

Зам директора по УВР, 

руководители 

олимпиадных групп  

2024-2028 

Раздел «ЗДОРОВЬЕ» 

1  Организация деятельности по проведению Увеличение количества Зам директора по ВР, 2024-2028 



мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 

 

обучающихся, получивших 

значки отличия ГТО 

руководитель ШСК,  

учителя физической 

культуры  

2  Обеспечение материально-технической базы для 

организации спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

образовательными организациями для использования 

их материально-технических ресурсов/помещений. 

  

Ремонт спортивного зала Директор, зам директора 

по АХЧ 

2024-2026 

  Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

Соглашения о сетевом 

взаимодействии с 

организациями - партнерами 

Директор 2024-2025 

3  Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные спортивные 

клубы", планирование мероприятий. 

Вариативный модуль ШСК  в 

программе воспиатния  

Зам директора по ВР, 

руководитель ШСК,  

учителя физической 

культуры 

ежегодно 

Раздел «ВОСПИТАНИЕ» 

1 Реализация дополнительных общеобразовательных 

программ 

Добавление  туристско-

краеведческого направления 

Заместитель директора 

по УВР педагоги 

дополнительного 

образования., советник 

директора 

2024-2028 

2 Появление объединений: туристский клуб, 

краеведческий музей. 

Внедрение программ 

дополнительного образования, 

регистрация через 

«Навигатор» дополнительного 

Заместитель директора 

по УВР педагоги 

дополнительного 

образования., советник 

2024-2028 



образования директора 

3 Сетевое взаимодействие (увеличение организаций-

участников) 

В рамках инновационной 

площадки по профориентации 

организовано сетевое 

взаимодействие, планируется 

расширение 

Заместитель директора 

по УВР педагоги 

дополнительного 

образования., советник 

директора 

2024-2028 

4  Общая концепция организации внутришкольного 

пространства 

Доработка пространств для 

проведения линеек согласно 

методическим рекомендациям. 

Заместитель директора 

по УВР педагоги 

дополнительного 

образования., советник 

директора 

2024-2028 

5 Бренд (узнаваемый стиль) Разработка мерчей, 

собственного месенджера и 

стикеров  (футболки, значки). 

Лицейска команда, 

команда обучающихся, 

творческая группа,  

2024-2028 

6 Представительства детских и молодежных 

общественных объединений («Юнармия», «Большая 

перемена» и др.) 

Реализация проекта «Большая 

перемена» 

педагоги 

дополнительного 

образования., советник 

директора 

2024-2028 

Раздел «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 

1. Участие в чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 

Обучающиеся лицея (1%) 

участники чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству 

Заместитель директора 

по УВР педагоги 

дополнительного 

образования, педагог-

психолог, советник 

директора 

2024-2028 

2. Организация профориентационной работы для детей 

с ОВЗ 

Цикл мероприятий по 

профориентации для детей с 

ОВЗ 

Заместитель директора 

по УВР педагоги 

дополнительного 

образования, педагог-

психолог, советник 

директора 

2024-2028 



3 Летний лагерь (тематические смены), в том числе 

участие в каникулярных и профориентационных 

сменах 

Многопрофильная летняя 

школа, летний 

оздоровительный лагерь, 

участие в профильных летних 

сменах в загородных лагерях. 

Разработка краткосрочных 

программ для 

разновозрастных групп. 

Заместитель директора 

по ВР 

2022-2024 

4 Заключение соглашения о сетевом взаимодействии с 

Транспортно-энергетических техникумом с целью 

получения обучающимися 9-10 классов первой 

рабочей профессии 

Соглашение о взаимодействии директор 2024-2025 

Раздел «УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА» 

1 Охват педагогов диагностикой профессиональных 

компетенций 

Определение дефицитов  Учителя- предметники, 

учителя начальных 

классов, классные 

руководители 

2024-2028 

2 Повышение квалификации членов управленческой 

команды 

Повышение квалификации Управленческая команда 2024-2026 

3 Развитие школьных команд Повышение квалификации Учителя, управленческая 

команда Советник 

директора, педагоги 

ДОП образования. 

2024-2028 

4 Развитие системы наставничества  Программа наставничества по 

всем направлениям  

Советник директора, 

педагоги ДОП 

образования. 

2024-2026 

5 Участие педагогов в конкурсном движении Активизация, мотивация Советник директора, 

педагоги ДОП 

образования. 

2022-2023 

Раздел «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ» 

1. Оказание адресной помощи субъектам 

образовательной деятельности. 

ЛА "Положение о порядке 

организации предоставления 

Зам лиректора по ВР, 

педагог-психолог 

2024-2028 



психолого-педагогической, 

медицинской и социальной 

помощи обучающимся".  

Программа оказания адресной 

помощи участникам 

образовательного процесса 

2. Учитель – дефектолог (на основе совмещения) Наличие педагога-дефектолога директор 2024-2028 

Раздел «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

1 Разработка ЛА документов по использованию ФГИС 

«Моя школа». 

100% педагогов используют 

ФГИС «Моя школа» 

Управленческая команда 2024-2026 

2 Зона отдыха (школа полного дня) Организация группы 

продленного дня 

Советник директора, 

педагоги ДОП 

образования. 

2024-2028 

3 Креативное пространство (разгрузка, игры, общение) Коворкинг-зоны Советник директора, 

педагоги ДОП 

образования. 

2024-2028 

4 Создание управляющего совета Управляющий Совет лицея директор 2024-2025 

Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление инфраструктуры, повышения квалификации 

педагогов, привлечения дополнительных специалистов и развития сетевой формы. 

2. Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия образовательных и иных организаций, развитие 

проектной деятельности учащихся. 

3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки и мотивации к участию в олимпиадах 

и конкурсах. 

4. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями — детей с ОВЗ и инвалидностью. 



5. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасност 

Конкретные и измеряемые изменения, которые прогнозируются в результате реализации программы развития, приведены в разделе 

«Критерии и показатели оценки реализации программы». 

Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота: закупка и установка 

оборудования, обучение работников, контроль за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами. 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при использовании их в образовательном 

и воспитательном процессе. 

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования школы. 

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников их пополнения 

Наименование блока Наименование ресурсов Наличие (по факту): 

количество 

и характеристики 

Требуемые ресурсы Источники получения 

1. Нормативное 

правовое обеспечение 

(ЛНА) 

ЛНА об электронном 

и дистанционном 

обучении 

Есть, но не соответствует 

Правилам Правительства 

РФ 

Время и оплата труда МЗ 

ЛНА о ВСОКО Есть, но не учитывает 

Индекс качества общего 

Время и оплата труда МЗ 



образования 

2. Материально-

техническое 

обеспечение 

Помещения 

и оборудование для 

полноценной реализации 

курсов внеурочной 

деятельности, программ 

дополнительного 

образования 

Учебные кабинеты — 37 Мастерские для занятия 

робототехникой, высокими 

технологиями. 

Лаборатории для изучения 

естественно-научных 

дисциплин 

Сетевые партнеры 

Условия для обучения 

детей с ОВЗ 

и инвалидностью 

Предупреждающие знаки 

перед вращающейся дверью, 

турникетом, скользкими 

полами. 

Пандусы у входа в школу. 

 

Контрастная маркировка 

на стеклянных дверях 

и крайних ступенях 

лестницы. 

Размещена система 

пассивной навигации. 

Финансирование 

от учредителя 

3. Кадровые ресурсы Специалисты для 

сопровождения детей 

с ОВЗ 

Педагог-психолог 

Социальный педагог 

Учитель-логопед 

. 

Учитель-дефектолог. 

 

Финансирование 

от учредителя 

Повышение 

квалификации учителей, 

реализующих курсы 

внеурочной деятельности 

Обучение педагогов 

по другим направлениям 

Обучение по теме учебно-

исследовательской 

и проектной деятельности 

во внеурочных занятиях 

МЗ 

4. Финансовые 

ресурсы 

Оплата труда 

специалистов для 

сопровождения детей 

с ОВЗ 

Финансирование оплаты 

труда за 1 ставку: 

— учителя-логопеда; 

— социального педагога 

Финансирование оплаты 

труда за 0,5 ставки: 

- учителя - дефектолога 

Учредитель 

Критерии и показатели оценки реализации программы развития 



Задача Описание показателя Количественные показатели 

ООП соответствуют обновленным 

ФОП ООО и СОО 

Утверждены ООП ООО и СОО, учитывающие актуальные 

изменения в ФОП ООО и СОО 

100 % 

Удовлетворенность участников образовательных отношений 

качеством предоставляемых образовательных услуг 

60 % 

Организация сетевого взаимодействия Заключены договоры о сетевой форме реализации части ООП 

НОО, ООО и СОО 

3 

Заключены договоры о сетевой форме реализации программ 

дополнительного образования 

2 

Повышение эффективности системы 

дополнительного образования 

Доля учащихся, включенных в систему дополнительного 

образования школы 

70%  

Прирост финансирования организации за счет 

дополнительных платных образовательных услуг, побед 

в грантовых конкурсах 

30 % 

Оптимизация кадровых ресурсов 

и развитие наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет привлечения студентов 100 % 

Студенты успешно работают в школе дольше 2-х лет 100 % 

Опытные педагоги получают категории «педагог-наставник» 

и «педагог-методист» 

2 

Цифровизация управленческого 

процесса 

Введена информационная система управления школой 100 % 

Усиление антитеррористической 

защищенности организации 

Отсутствие происшествий на территории организации 100 % 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере 

безопасности 

100 % 

Профориентационная работа Школа реализует профминимум по выбранному уровню 100 % 



Увеличилось количество выпускников, которые успешно 

поступили в ссузы 

 10% 

Повысилось количество учеников 9-11-х классов, которые 

определились с выбором профессии 

20% 

 Механизмы контроля за ходом реализации программы развития 

Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности реализации программы 

развития членами рабочей группы — по закрепленным 

направлениям контроля 

Ежегодно. 

Отчет до 10 мая 

Выполнение мероприятий контроля качества 

образования 

По плану-графику ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта программы развития/ изменений 

программы развития на заседании управляющего 

совета 

Направление проекта программы развития 

(изменений) членам управляющего совета 

за месяц до планируемой даты утверждения 

программы/ изменений 

 


