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В Федеральном законе № 277-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации» (от 29 декабря 2012г.) ряд статей посвящен вопросам 

управления образовательными учреждениями.

В Статье 3. «Основные принципы государственной политики и 
правового регулирования отношений в сфере образования» в п.9 

указывается на необходимость автономии образовательных 
организаций, их информационную открытость и публичную 

отчетность.

В п.10 той же статьи делается акцент на демократическом характере 
Управления образованием, обеспечении прав педагогических  работников, 

обучающихся, родителей несовершеннолетних, обучающихся на участие 
в управлении образовательными организациями.



Статья 26 «Управление образовательной организацией» относит к 
коллегиальным органам управления образовательной 

организацией.

Общее собрание (конференцию) работников образовательной 
организации

Педагогический (ученый) совет образовательной организации

Кроме того в документе указывается, что «также могут 
формироваться Попечительский совет, Управляющий совет, 

Наблюдательный совет и другие коллегиальные органы 
управления, предусмотренные уставом соответствующей 

образовательной организации»



Цель проекта:
выявление областей деятельности ДОО, нуждающихся в управленческих 

решениях и организация совместной работы Управляющего совета и  
других органов соуправления.



Задачи: 
1. Разработка и реализация обучающей программы для членов Управляющего 

совета.

2. Разработка плана проведения оценки деятельности ДОУ Управляющим 
советом. 3. Выявление областей деятельности ДОУ, нуждающихся в 
управленческих решениях (определение: сроков проведения оценки; всех 
участников образовательного процесса, структур Управляющего совета, 
привлекаемых к проведению оценки; ресурсов, необходимых для 
проведения оценки).

4. Разработка системы научно-обоснованных критериев и инструментария 
оценки деятельности ДОУ Управляющим советом.

5. Организация процесса оценивания (сбор данных, их обработка и анализ). 

6. Создание страницы Управляющего Совета (на которой размещаются: цели и 
задачи, состав, план работы, протоколы заседаний, отчёты Совета) на сайте 
образовательной организации. 

7. Проектирование стратегии функционирования и развития  учреждения в 
инновационном режиме, по средствам внесения изменений в программу 
развития, образовательную программу.



Сроки реализации инновационного проекта:
январь  2017г. – декабрь 2018г.

• Объект исследования – образовательная деятельность 
дошкольного образовательного учреждения.

• Предмет исследования - оценка ресурсного обеспечения 
образовательной деятельности дошкольного 
образовательного учреждения Управляющим советом.



Основные шаги по созданию управляющего совета:

• Первый шаг – разработка нормативно-правовой базы 
(Устав, Положения, локальные акты).

• Второй шаг – информирование учредителя о создании 
управляющего совета в учреждении.

• Третий шаг – проведение собрания трудового коллектива 
и выборы членов УС из числа сотрудников ДОО и 
родителей, приглашение к участию в УС представителей 
учредителя или органом местной власти.

• Четвертый шаг– проведение учредительного собрания УС 
и выборы его председателя.

• Пятый шаг – принятие регламента работы УС и плана 
(циклограммы) работы.



УПРАВЛЯЮЩИЙ СОВЕТ ДОО
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Роль Управляющего совета в ДОО:

• Стратегическая- разработка стратегии развития ДОО, 
определение целей и политики.

• Ресурсная – создание и использование механизмов, 
привлечение дополнительных ресурсов и участия в 
финансово-хозяйственной деятельности.

• Координирующая – обеспечение прозрачности в 
организации воспитательно-образовательного процесса и 
в финансовых вопросах.

• Информационная – обеспечение доступности в 
получении информации всем участникам 
образовательного процесса.



Что делает Управляющий совет:

• Утверждает образовательную программу

• Утверждает программу развития

• Участвует в разработке и согласовывает локальные акты

• устанавливающие виды, размеры, условия и порядок 

произведения выплат стимулирующего характер 

работникам ДОО, показатели и критерии оценки качества 

и результативности труда работников


