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Наименование программы.

Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения  комбинированного  вида «Детский сад № 25 « Жемчужинка» г. Йошкар-Олы»  на 2012-2016 г.г.
Статус программы. 
Нормативный документ ДОУ, переходящего в инновационный режим жизнедеятельности и принявшего за основу программно-целевую идеологию развития. 

Стратегический план осуществления основных нововведений в образовательном учреждении; не только актуальных, но и перспективных, прогнозируемых образовательных потребностей; социального заказа. 

Основание для разработки программы: приказ по учреждению

 № ____ от_______  «Об организации работы учреждения по реализации Программы  развития учреждения на период с 01.09. 2012 г. по  01.09.2016 г.»

1.2.  Нормативно – правовая база.

Нормативно – правовой базой для разработки  Программы Развития ДОУ  являются следующие документы:

- Конституция РФ;

- Закон РФ «Об образовании»;

- Конвенция о правах ребёнка;

- Концепция дошкольного воспитания;

- Типовое положение о ДОУ;

- Рекомендации по аттестации и аккредитации ДОУ;

- О гигиенических требованиях к максимальной нагрузке на детей дошкольного возраста в организованных формах обучения;

- Устав ДОУ;

- Государственные стандарты по дошкольному образованию;

- Методические рекомендации о взаимодействии образовательного учреждения с семьёй;

- Договора с родителями.

Во всех этих документах в качестве ключевой выступает идея развития личности ребёнка, сохранения и укрепления его здоровья.
 Программа Развития ДОУ рассчитана на четыре  учебных года, т.е. с 2012 -2016  учебный год.  
Авторский коллектив (рабочая группа):
*  Автор - заведующая МДОУ детский сад № 25 «Жемчужинка» - В. Н. Сысоева, специалист  первой квалификационной категории.

* Разработчики: 
-  старший воспитатель  – С.Ю. Козлова, специалист высшей  квалификационной категории. 

- С.В. Желонкина – воспитатель, специалист первой  квалификационной категории. 

- Н.Ю. Лежнина - воспитатель, специалист первой  квалификационной категории. 

- Т.В. Рыбакова  – медсестра.

-Абатина К.Н. – музыкальный руководитель.
 Научный руководитель: _________________________________________
Исполнители программы: коллектив учреждения.
   Схема деятельности «рабочей группы»:
- работа группы 2-3 раза в неделю;

- обсуждение 1-2 вопросов;

- выработка единого мнения, формирование задания каждому члену группы к следующей встрече;

- обсуждение проекта программы на педагогическом совете;

- доработка проекта программы с учётом замечаний;

- представление проекта Программы Развития ДОУ в методический центр для экспертной оценки.

    Таким образом, главное назначение Программы Развития заключается в интеграции усилий всех членов ДОУ с целью перехода её в новое качественное состоянии.
                                               

                            ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ


     
    состав и структура

   исходное состояние              действий по                            образ желаемого

     системы                             переходу от                           будущего системы

настоящего к будущему


Современный уровень развития общества обуславливает необходимость воспитания здоровья,  достаточно компетентной (в меру своих возрастных возможностей), самостоятельной,  свободной личности,  умеющей управлять своим поведением и деятельностью, способной к активному, творческому освоению и преобразованию культурно исторического пространства. Становление именно такой личности и  является социальным заказом общества ДОУ.
    Цель программы:  выявление и развитие физического здоровья и способностей ребёнка, формирование у него широкого диапазона видения окружающего мира, через создание оптимальных психолого-педагогических условий для  самореализации индивидуальных способностей.
      Задачи:
1. Сохранять и укреплять физическое и психическое здоровье воспитанников ДОУ, используя все доступные возможности, средства и методы.
2. Обеспечивать интеллектуальное,  познавательно-речевое, социально-личностное  развитие детей.

3. Повышать профессиональную компетентность педагогов ДОУ.

4. Взаимодействовать с семьей для обеспечения полноценного развития ребенка.

5.  Совершенствовать  содержание пространственно – предметного компонента воспитательно-образовательной среды ДОУ для обеспечения эмоционального комфорта воспитанников и педагогов.
Этапы реализации программы.

Программа рассчитана на 3 года.

2012-2013 г.г. - Организационно-подготовительный этап (создание условий для реализации программы).

2013-2015 г.г. – развивающий этап (работа по преобразованию существующей системы, переход учреждения в проектный режим работы).
2016 г.г. – Аналитически-информационный этап (мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении).
ВВЕДЕНИЕ

 Для современного этапа развития общества (изменение политических и социально-экономических путей его развития) характерно становление принципиально новых приоритетов, требований к системе образования в целом и её начальному звену – дошкольному воспитанию. Важнейшим требованием является повышение качества образования. Данная проблема находит решение  в концепции модернизации российского образования.  Для реализации цели модернизации образования  (создание механизма устойчивого развития образовательной системы) выдвинуты следующие приоритетные взаимосвязанные  задачи, одной из которых является достижение нового современного качества дошкольного, общего и профессионального образования:

· обеспечение доступности и равных возможностей получения полноценного образования;

·  повышение социального статуса и профессионализма работников образования;

· повышение роли всех участников образовательного процесса – обучающегося педагога, родителя, образовательного учреждения.

Проблема  поиска    путей  обеспечения  качества  образования, затрагивает и систему дошкольного воспитания. Изменения, происходящие в обществе, влекут за собой изменения в работе дошкольных учреждений. 

Детский сад сегодня – это сложный механизм, стремящийся к развитию, ищущий новые возможности, создающий необходимые условия для удовлетворения потребностей ребёнка, семьи, общества, обеспечивающий условия для  творческой, профессиональной работы педагогов, отвечающий самым современным требованиям.

Новая нормативно-правовая база является реальной основой для изменения направленности работы детского сада, его ориентации на семью, как основного потребителя.

В связи с тем, что реформа дошкольного образования всё шире разворачивается  в направлении развития его вариативности, проблема регуляции качества образования  приобретает особую актуальность. Педагогический коллектив выбирает приоритетные направления своей работы, то есть основные услуги, а в соответствии с потребностями родителей и со своими реальными возможностями – организует дополнительные услуги.

Становление, развитие и функционирование - разные уровни жизнедеятельности образовательного учреждения. Развитие - есть необратимое, закономерное, позитивное изменение объекта, а также процесс самовыдвижения, приводящий к новому качественному состоянию субъекта и объекта. 
Что же такое Программа Развития учреждения? 

Это спланированная система управленческих действий  по достижению желаемой модели учреждения. Система управленческих  действий,  заложенных в программе,  затрагивает всех участников педагогического процесса:  детей, педагогов, родителей, руководителя учреждения.

Программа Развития ориентирована на решение одной главной проблемы – повышение качества обучения и воспитания. 

Жизнь - это развитие, а развитие – это категория присущая современному ДОУ, которому характерны такие свойства как развивающая направленность,  гуманистический, индивидуально – ориентированный характер.

В настоящее время выбор направлений дошкольного учреждения и следование им зависит от каждого члена коллектива. В современных условиях требования к педагогу очень высоки, ведь воспитатель является главным действующим лицом педагогического процесса. Педагог должен приобретать новые знания, получать больше информации, решать новые задачи, совершенствовать навыки и умения,  часто менять рабочие привычки, ценности, иметь соответствующую квалификационную категорию. 
1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА  ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ.

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение  комбинированного  вида «Детский сад №25 «Жемчужинка» располагается по адресу : 424007, РМЭ, г. Йошкар-Ола, ул. Прохорова 28-а.

Юридический адрес: 424007,Республика Марий Эл, г. Йошкар-Ола, улица Прохорова 28-а, телефон  63-76-51.

     Учредители: Городское Управление Образования, 424001,Республика Марий Эл, г. Йошкар-Ола, улица Коммунистическая, 122. Телефон: 64-19-71.

Комитет по управлению имуществом: 424001,Республика Марий Эл, г. Йошкар-Ола, Ленинский проспект, 27, телефон 45-22-64.
     Тип образовательного учреждения - дошкольный.

Вид образовательного учреждения – комбинированный  детский сад. 
Форма образовательной деятельности – дневная.
 Вид образовательной деятельности - в рамках требований государственного стандарта. 
Язык, на котором ведется обучение и воспитание - русский.
 Базовое обучение – с 2-х лет. 
Срок обучения – до 7 лет.

Режим работы детского сада -10,5 часов. 
Проектная мощность – 275  человек.
Количество групп - 11. 
II младшая группа - 7, средняя группа - 1, старшая группа -2 (одна группа ЗПР,  подготовительная  группа - 1. 
Списочный состав - 262 человека.
1. Основные характеристики образовательного учреждения.
Назначение образовательного учреждения определяют:

- программа развития, план функционирования которые направлены на удовлетворение потребностей семьи и общества в уходе за детьми, сохранение и укрепление их здоровья;
- разностороннее развитие и воспитание ребенка с учетом региональных особенностей и условий дошкольного учреждения;
- обеспечение непрерывности системы образования, в которой МБДОУ является первой ступенью;
- реализацию образовательной программы в соответствии с потребностями, превышающими государственный образовательный стандарт по всем направлениям деятельности.
Реализуемые в ДОУ образовательные программы. 

Содержание образовательного процесса в дошкольном образовательном учреждении определяется образовательной программой детского сада, разработанной, принятой и реализуемой в соответствии с федеральными государственными требованиями к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования и условиям ее реализации, с учетом особенностей психофизического развития и возможностей детей - воспитанников ДОУ. 

Федеральный компонент образовательной программы: 
Комплексная программа: Программа воспитания и обучения в детском саду под редакцией М.А.Васильевой, В.В.Гербовой, Т.С.Комаровой, 2011 год

– 11  групп  дошкольного возраста.

Коррекционные программы:

 - «Подготовка к школе детей с задержкой психического развития» С.Г.Шевченко 

(книга первая и книга вторая)

Парциальные программы: 

Цветные ладошки: Программа художественного воспитания, обучения и развития детей 2-7 лет.  Автор И.А. Лыкова

Данные программы реализуют принцип  личностно-ориентированного взаимодействия с ребенком в контексте педагогики развития, отражают лучшие традиции дошкольного образования в России и нашего МДОУ. Опираясь на данные программы, МДОУ ориентировано на то, чтобы удовлетворить потребности:

 Ребенка дошкольного возраста – в целостном полноценном развитии, как индивида, личности субъекта специфических  детских, дошкольных видов деятельности  (игра, общение с взрослыми и сверстниками,  и др.); помочь войти в современный мир, приобщить к его ценностям; (социализация ребенка)

 Семьи – в предоставлении качественных образовательных услуг, защите от некомпетентных педагогических воздействий в условиях вариативности дошкольного образования;  создании  в детском саду эмоционально-комфортных условий для развития индивидуального, личностного потенциала их ребенка, сохранения и укрепления его здоровья.

Социума, который формирует заказ МДОУ на развитие гармонично  развитой личности.

В учреждение создана предметно-развивающая среда, которая позволяет решать воспитательно-образовательные       задачи.       Каждая       групповая       комната      имеет индивидуальный интерьер, специально подобранный игровой и учебный материал: разнообразные    игрушки.    Помещения    групповых    комнат   соответствуют   СанПиНу  2.4.1.2660-10. 
На территории дошкольного учреждения для детей созданы:
· 11  игровых площадок;
· спортивная площадка, оборудованная физкультурным инвентарем;

· «экологическая тропинка»;
·  Цветочные клумбы (альпийские горки);
· Огород.

Образовательная программа обеспечивает  вариативность и разнообразие содержания, средств, методов воспитания  и развития дошкольника. В МДОУ внедрены и реализуются приоритетные направления – физическое и художественно – эстетическое.
 2. Анализ внешней среды и внутренней ситуации дошкольного учреждения. 

2.1. Внешняя среда ДОУ.

  Дошкольное учреждение относится к искусственным системам, т.е. системам, созданным людьми. Оно является искусственной социальной системой, поскольку его основу  составляют люди и отношения между ними. ДОУ принадлежит к социально – педагогическим системам, т.к. его предназначение заключается в воспитании, обучении и развитии подрастающего поколения. Итак, ДОУ – социально – педагогическая система.

Всякая система существует не сама по себе, не изолированно, а во взаимосвязи с другими системами социального и природного порядка. Эти внешние по отношению к ДОУ образования, составляют его среду. Различают среду прямого и косвенного воздействия. Среда прямого воздействия определяется, как совокупность факторов непосредственного влияния. Среда косвенного воздействия, как совокупность факторов, прямо не воздействующих на систему, но оказывающих определённое влияние на неё.

Все факторы внешней среды обладают свойством изменчивости. Изменения во внешней среде приводят к изменениям в ДОУ. Социальная среда формирует социальный заказ ДОУ. Основными источниками социального заказа выступают государство, семья, социальные структуры (школа, учреждения здравоохранения, культуры и т.п.), учредители дошкольного учреждения общество и др.

 Исходя из требований социального заказа, а также своих собственных возможностей, потребностей своего коллектива ДОУ строит свою деятельность.

                СВЯЗЬ ДОУ С СОЦИАЛЬНЫМИ ИНСТИТУТАМИ


     М И О                               У О                                          МарГу



 ПОЖАРНАЯ                                                                 РОСПОТРЕБ

 ЧАСТЬ                                                                             НАДЗОР                                            

    Д О У                          МБДОУ «Детский 
                                          сад № 25»         
                                                                                

                                                                             МОУ гимназия № 27
ПОЛИКЛИНИКА
 № 4

                                                                                             МУЗЕЙ

 


ТЕАТРЫ                                                                    ЗАПОВЕДНИК


                                                                            «БОЛЬШАЯ КОКШАГА»



                                                                                  ПАРК КУЛЬТУРЫ                                                                                            


ИМ.  30 - ЛЕТИЯ


ДРУГИЕ ДОУ
      В Л К С М

 


    Итак, что же нас связывает с данными социальными институтами:

    - Краеведческий музей – представляют возможность получения научно – познавательной информации, ознакомление с социальной действительностью, историей, культурой, природой родного края, страны, мира.

    - Драматический и кукольные театры, парк культуры и отдыха им. 30 – летия ВЛКСМ  - являются условиями организации культурно – массовых мероприятий ДОУ в плане реализации задач нравственного и эстетического воспитания.

    - Заповедник «Большая Кокшага»  - предоставляет свои услуги для расширения знаний детей о природе, родном крае, помогает решать нравственно – патриотические задачи.

    - Детская библиотека – помогает решать задачи приобщения детей к литературе, воспитывать любовь к книге, расширять представление детей об окружающем мире.

    - Поликлиника № 4 – находиться в непосредственном сотрудничестве с детским садом в плане охраны, укрепления здоровья детей, профилактики заболеваемости, мониторинга физического развития каждого ребёнка. 

    - МОУ  Гимназия № 27 и детского сада осуществляют преемственность в вопросе подготовки детей к обучению в школе: совместные семинары, открытые уроки и занятия, экскурсии детей подготовительной группы в школу, родительские собрания и т.п.

    - Управление образования – нормативно-правовое и программно-методическое обеспечение содержания педагогического процесса.

    - МарГу – разработка и внедрение инновационных педагогических технологий, повышение квалификации педагогических кадров.

    - Пожарная часть – контроль над выполнением правил пожарной безопасности.   

    - Роспотребнадзор – нормативно-правовое обеспечение и контроль в области санитарно-гигеенических условий содержания детей в ДОУ.

    - Другие ДОУ – обобщение и обмен педагогическим опытом.

                                     2.2.  ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА ДОУ.


коллектив                                                              БАЗИСНЫЕ 

                                                                               ОСНОВАНИЯ:

- дети
                              - ценности

-сотрудники
                                      - миссия

(педагоги, обслужи-
- цели

вающий персонал, админи-
- нормативно-правовые

страция) 
                             основы



                                       управление


               - анализ информации


- планирование
педагоги,

 адми-
-организация и руководство            обслуживающий 

  нист-
- контроль и 
персонал

рация
регулирование





       ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ                                    УСЛОВИЯ ЖИЗНЕ     
                 ПРОЦЕСС:
ОБЕСПЕЧЕНИЯ:

               - цели образования                                         - финансово – экономи-

Дети      - содержание образова-            Педагоги
  ческие;
                ния
                               - материально-

               - взаимодействие взрослых
технические;

и детей в образовательном                                - программно-методи-

                процессе                                                           ческие;
                                                                                          - гигиенические;

   -  организационно -

                                                                                          педагогические.

             2.3. ПРЕДМЕТНО – РАЗВИВАЮЩАЯ СРЕДА ДОУ. 
         ПРЕДМЕТНО – РАЗВИВАЮЩАЯ СРЕДА ДЕТСКОГО САДА

ГРУППЫ   -     11                                                     МЕТОДИЧЕСКИЙ КАБИНЕТ,                КАБИНЕТ ЛОГОПЕДА
                                                                    
МЕДИЦИНСКАЯ КОМНАТА 
                   ФИЗКУЛЬТУРНЫЙ ЗАЛ  


КАБИНЕТ ЗАВЕДУЮЩЕЙ                        ПРОГУЛОЧНЫЕ ПЛОЩАДКИ
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ПИЩЕБЛОК                                                  ХОЗЯЙСТВЕННЫЙ БЛОК                         

Кабинет заведующего
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Спортивный зал
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Кабинет учителя-логопеда

Кабинет психолога

Пищеблок
Медицинский кабинет

Хозяйственных блок

Прогулочные площадки

Физкультурная площадка

Огород

                              

                                        МИКРОСРЕДА   ГРУПП                                   





                                                                                          УМЫВАЛЬНАЯ

                                                                                           ТУАЛЕТНАЯ  




РАЗДЕВАЛЬНАЯ


                      ИГРОВАЯ, СПАЛЬНАЯ КОМНАТЫ 

Спортивный                              книжный                           

Уголок                                       уголок                              


Уголок с/р игр                           уголок детского

                                                   творчества  (ИЗО)          


Театральный                              краеведческий уголок

уголок


Уголок природы
музыкальный уголок


Уголок уединения
центр дидактических игр


Центр для строительных
уголок тихих игр

игр


Зона обучения
уголок дорожного 

                                                      движения


    Развивающая среда ДОУ  соответствует санитарно-гигееническим требованиям и обеспечивает:

    1. Физкультурно – оздоровительную работу с детьми 


- физкультурные уголки во всех группах.

- физкультурная площадка

- прогулочная площадка

- медицинский кабинет
    2. Познавательное развитие ребёнка.

 - экспериментальный центр

- центр песка и воды

- уголок природы и краеведения в группах
-  книжные уголки в группах
- уголки дидактических игр в группах
- уголки дорожного движения д/с и в группах

    3. Художественно – эстетическое направление в работы:


- музыкальные уголки в группах

- театральный центр (видеомагнитофон, телевизор, ширма для кукольного театра, наборы кукол, декораций, гримёрная и т.п.)

- театральные уголки  в группах

- уголки художественного  творчества в группах ( ИЗО)

- центры для строительных игр в группах

- галерея детского  и семейного творчества

    4. Социально – личностное развитие детей.

- уголки уединения в группах

- центры сюжетно – ролевых игр в группах

    Зона обучения – её основная функциональная роль обучающая. Здесь проходят занятия. Игры, просмотр диафильмов и т.п. В этой  зоне расположены столы, за которыми дети могут рисовать, лепить, работать с дидактическими материалом. Столы не копируют школьный подход. Их можно располагать в разных вариациях. За столами дошкольники находятся только тогда, когда выполняют определённую практическую работу. Другой тип занятий может проводиться на ковре или в др. варианте (например; чтение художественной литературы и т.д.) 

    Театральный центр. Здесь собранно всё необходимое для театрализованной деятельности и игр: детские костюмы, куклы би-ба-бо, пальчиковые куклы, игрушки и декорации для настольного театра, театр не фланелеграфе и т.д.

     Музыкальный центр. Основное содержание центра представляют разнообразные музыкальные пособия, музыкальные игрушки, детские музыкальные инструменты.

     Центр сенсорики –  в нём собранны пособия, книги, игры, материалы, позволяющие развивать представление детей о различных оттенках цвета, формах, величинах предметов, шершавости – гладкости их поверхности, о звуках – их высоте, громкости и т.д.

   Зона коллекций  предназначена для знакомства с различными природными объектами, для развития у них навыков классификации объектов по различным признакам  и сенсорных навыков. Коллекционный материал служит и в качестве наглядного материала. У нас предоставлены коллекции камней, семян растений, перьев, сухих растений, пластмассы, листьев и т.д. Но у нас вы не увидите коллекции жуков, бабочек. Ребёнок должен с детства понимать, что спрос рождает предложение; чем больше коллекций покупается, тем больше отлавливается животных, причем часто среди них преобладают самые красивые, редкие виды. Таким образом, нами реализован природоохранный аспект.  Коллекции,  прежде всего, включают те объекты, которые могут собирать сами дошкольники и их родители (камни, различные семена растений, сухих листьев, ветви, сухая кора деревьев, образцы песка, глины, различных почв, речные и морские раковины и т.д.) Так же коллекции могут пополняться за счёт материалов, привозимых дошкольниками и их родителями из различных регионов страны и других стран, которые они посетили во время  отдыха, что послужит поводом для разговора о странах, обычаях природе, народах Земли и т.д. Помимо коллекции природных материалов мы создаём коллекции открыток о природе.

    Выделен уголок для экспериментальной и опытно-исследовательской работы с  детьми. Здесь хранятся оборудование и необходимые материалы для проведения опытов: специальная посуда (стаканчики, трубочки, баночки, колбочки, бумага для фильтрования, песочные часы, магниты и т.д.). Здесь же расположены различные виды почв. Для знакомства детей со строением растений мы приспособили старые аквариумы. Сквозь стеклянные стенки можно наблюдать развитие корневой системы растения.  
     Уголок природы – достаточно традиционный элемент ДОУ, однако его  оформление и содержание приобретают новую специфику, связанную с задачами экологического воспитания. Уголок природы играет большую роль в воспитании эмоционального отношения к живой природе. Так же в уголке природы представлены растения, произрастающие в разных условиях (светолюбивые, теневыносливые, засухоустойчивые, влаголюбивые и т. д.), их размещение зависит именно от этих особенностей. Представлены растения различных жизненных форм (древовидные, кустарниковые, травянистые, лианы). Так же в уголке природы размещены различные экологические игры, дидактические альбомы и календари наблюдений.
    Центр игры и игрушки – обеспечивает место и время для разнообразных игр, возможности выбора их тематики, содержания, игрового материала, партнёров по играм, создаёт условия для самостоятельной организации и длительного сохранения пространственно-предметной среды игры,  даёт возможность свободно объединения со сверстниками по интересам, личному игровому опыту, помогает планировать, моделировать, последовательно развивать свою игру, предоставляет комфортные условия для коллективных игр разной динамик и содержания   

    Центр краеведения. Его цель – всестороннее изучения родного города, республики, Поволжья, России. В его задачи входит научить ребёнка понимать, что и у людей, и у вещей есть своя история, пробудить у юных граждан чувство любви к своему городу, уважения к его традициям и обычаям; воспитывать уважение к культуре других народов (обычаям, традициям), готовность понимать и принимать систему иных ценностей; формировать единство эстетических чувств и нравственных ценностей; пробуждать в детях эмоциональную отзывчивость, приобщая их к музыке, искусству, литературе, народной культуре, развивать потребность в самостоятельном освоении окружающего мира путём изучения культурного наследия разных эпох и народов.

    Центр художественного творчества. Здесь размещены материалы для знакомства детей с различными видами изобразительного и декоративно – прикладного  искусства, кроме того, в этом центре находятся материалы и оборудования, необходимые для детской изобразительной деятельности, ручного труда и художественного конструирования.

3. Охрана здоровья.
Построение работы ведется на основе современных требований, научных разработок по следующим направлениям.
3.1. Соблюдение      санитарно-гигиенических      норм,      противоэпидемической обстановки:
· Контроль  за  санитарным состоянием всех помещений и территории МДОУ, соблюдение санитарно-эпидемического режима;

· противоэпидемические мероприятия при карантинах;

· осмотры детей и персонала на педикулез и кожные заболевания;

· развитие у детей навыков личной гигиены.
3. 2.
Обеспечение психологического комфорта.
· индивидуальный режим в период адаптации вновь поступивших детей;

· создание психологического комфорта в группах и  педагогическом коллективе;

· совершенствование развивающей среды;
· эстетическое оформление детского сада.
3. 3.
Рациональное питание.
· 3-х  разовое питание с соблюдением натуральных норм;

· витаминизация (фрукты, соки, свежие овощи);

· введение фитонцидов (лук, чеснок, зелень);

· контроль    за   транспортировкой,   хранением,   соблюдением   сроков   реализации продуктов,   технологией   и   качеством   приготовления   пищи,   за   санитарным состоянием складских помещений  и пищеблока.
3. 4.
Физическое развитие.
· режим закаливания;

· физические и дыхательные упражнения после сна;
· физкультурные занятия (внимательное наблюдение за самочувствием ребенка, его реакцией на нагрузку, на новые упражнения);
· двигательный,   режим   в   группе   и   на   участках   (60-70%   времени   уделяется движению);
· Физкультминутки, паузы в форме подвижных игр;
· Проведение физкультурных досугов, спортивных праздников.
утренняя гимнастика                     
   на свежем воздухе




дыхательная   гимнастика                                                          витамины во  
                                                                                                     время  адаптации                                                                                                                                                                          
                                               СХЕМА

                                          ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫХ


профилактика               МЕРОПРИЯТИЙ                                 босохождение 

      гриппа                                                                   с использованием
                                                                                                                   массажа



прогулки на свежем                                                                     сон с доступом      воздухе                                                                                                  свежего   воздуха                                                                                          

воздушные ванны                        зрительная гимнастика    после дневного сна

4.1. Образ педагога дошкольного образовательного учреждения.
     Ключевым условием для формирования компетенций ребенка является          педагог и его особые компетенции.

С одной стороны требования к профессионализму педагога сформулированы в квалификационных характеристиках

    Квалификационные характеристики педагога детского сада:

·  специальное образование. Педагог прошел подготовку по программе среднего или высшего профессионального образования. Владеет современными отечественными и зарубежными технологиями дошкольного воспитания и обучения
· творческие способности (креативность). Педагог владеет набором вариативных методик и педагогических технологий, осуществляет их отбор и применяет в соответствии с имеющимися условиями, способен создавать творческий образ, который отличается оригинальностью, гибкостью. Разрабатывает новые педагогические технологии и методики, ведет работу по их апробации, участвуя в исследовательской, экспериментальной деятельности. Умеет самостоятельно создавать среду развития ребенка          (быть автором оригинальных средств обучения и воспитания)

· коммуникабельность. Педагог устанавливает педагогически целесообразные взаимоотношения с отдельными детьми и со всей группой, с родителями воспитанников, с коллегами по работе, с администрацией дошкольного учреждения. Устанавливает быстрые контакты с разными людьми в различных ситуациях, находит общий с ними язык. Данная компетенция помогает педагогу расположить к себе, вызвать сопереживание, что важно для сплочения детей, коллектива родителей, педагогического коллектива.
· индивидуальный подход  Педагог владеет средствами элементарной диагностики индивидуальных особенностей ребенка и реализует их при осуществлении индивидуального подхода, творчески применяет личностно-ориентированные технологии и программы
· педагогическая рефлексия. Педагог способен к самоанализу проделанных шагов, оценке полученных результатов, соотнесение их с поставленной целью. Он размышляет над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей, чтобы внести изменения в последующую деятельность, добиться лучших результатов.
· организаторские способности. Педагог умеет рационально планировать свою педагогическую деятельность, умеет распределить обязанности между всеми участниками образовательного процесса, привлечь родителей в образовательный процесс.

· Эти характеристики универсальны. Педагоги детского сада,  вследствие проведенных мероприятий, заложенных в программе,  будут обладать специфическими компетенциями:

-  навыки здорового образа жизни.  Педагог владеет   представлениями о ценности собственного здоровья; культура его  поведения  складывается  из практического применения основ здорового образа жизни;
- проектное мышление. Педагог владеет  методом проектирования - преобразованием педагогической деятельности, приведением образовательной практики в соответствие с общественными потребностями, проектированием  определённых направлений жизнедеятельности самого  учреждения (проектирование системы взаимодействия с родителями, предметно-пространственной среды, системы оздоровительной работы и т.д.);     
- толерантность.   Он уважает, принимает и правильно понимает все      многообразие    культур нашего мира, наших форм самовыражения и способов проявлений человеческой индивидуальности;
-  патриотизм и гражданственность. Педагог обладает активной гражданской позицией личности, олицетворяющей любовь к своему Отечеству, сопричастность его истории, культуре, достижениям;
-  высокое правосознание.  Педагог обладает знаниями о правах всех участников образовательного процесса, правовых документов  и реализовывает правовое поведение;
 - самообразование и самосовершенствование Постоянное и непрерывное   желание педагога развиваться, как в профессиональном, так и в личностном плане.
4.2. Методическая работа в ДОУ
Деятельность дошкольного учреждения представляет целостную единую педагогическую систему, функционирующую по общим педагогическим принципам. Специфика организации воспитательно-образовательного процесса охватывает не только занятие, но и все основные моменты жизнедеятельности детей с учетом приоритетности видов детской деятельности в каждом возрастном периоде. За время функционирования МДОУ сложилась система повышения профессиональной компетентности педагогов, которая помогает оценить не только фактический уровень профессиональной подготовки каждого воспитателя, но и выявить профессиональные запросы потребности, а, следовательно, на основе этого определить цели работы с педагогическими кадрами и выбрать адекватные формы ее проведения.

Методическая  работа строится  на основе «Закона об образовании»; «Концепции дошкольного воспитания»;  и других нормативно-правовых документов Министер​ства образования РФ..

Цель: сформировать созидательную педагогическую среду, ориентированную на профессиональный рост педагогов, на качественный результат развития детей

   Главными задачами методической работы:

· оказание педагогической помощи в поисках и внедрении инновационных форм и  ме​тодов работы с детьми; 

· создание условий для творческой самореализации личности педагога,       через  обогащение предметно-развивающей среды; 

· повышение профессиональной компетентности по вопросам  социально-личностного развития детей; 

· повышение уровня педагогических знаний и умений в организации ра    боты с родителями;
· обобщение, распространение и внедрение передового опыта работы. 

Реализация цели проходит  через разные формы и методы работы: педагогические советы; семинары – практикумы; круглые столы; консультации; рейтинговые занятия; разработки проектов; смотры конкурсы. 
Анализ методической работы показывает:

Проводимая работа была направлена на решение поставленных задач через совершенствование системы работы и осуществление координации и контроля деятельности всех участников воспитательно-образовательного процесса. 
Основным  методом работы воспитателей с детьми, как того и требуют реализуемые программы,  является педагогика сотрудничества, когда ребенок и педагог общаются и действуют «на равных». Педагоги обращают внимание на создание проблемных ситуаций, экспериментально-поисковой и строительно-конструктивной деятельности, в которой ребенок может ярко проявить себя, выразить свое истинное отношение к тем или иным явлениям, но переход к личностно-ориентированной модели пред​ставляет для них определенные трудности субъективного и объектив​ного характера; медленно идет внедрение новых методов и приемов, направленных на социально-личностное развитие личности, общение с детьми чаще всего ограничено указаниями, связанными с выполнением учебных задач или осуществлением режимных мо​ментов. 

Главным в методической работе является оказание реальной, действенной помощи воспитателям в развитии их мастерства как сплава профессиональных знаний, навыков и умений, необходимых для современного педагога свойств и качеств личности. Поэтому развитие системы методической работы с педагогическими кадрами, с целью повышения эффективности ее функционирования осуществляется в соответствии с рядом важнейших требований, вытекающих из объективных закономерностей процесса, повышения профессиональной квалификации воспитателей, а именно: 

· мотивационной направленности;
· практической направленности;
· научности и конкретности;
· системности и систематичности;
· оперативности и оптимального сочетания различных форм и методов методической работы;
Оценка качеств этой системы проводится на основе использования следующих критериев:
· результативность методической работы;
· рациональность затрат на ее осуществление;
· ее стимулирующей роли в развитии самообразования, саморазвития педагогов и их творчество.

При анализе кадрового ресурса отмечаем, что в МДОУ созданы условия для личностного роста педагогов. Педагоги   владеют проектно - исследовательскими  методами. Происходит наращивание потенциала педагогических кадров.

Но  по-прежнему  основные усилия педагогов в работе с детьми направлены на формирование определенного объема знаний и умений, подведения возможностей детей под некую, единую форму.  Все это неизбежно противоречит  развитию индивидуальности ребенка, социальной компетентности, формам общения педагога и ребенка.  Проектно - исследовательские  методы используются хаотично.

Необходимо разработать не только новые формы работы, но и выработку иного педагогического видения, в основе которого – гармонизация личности ребенка с учетом его индивидуальности, через внедрение проектно- исследовательской деятельности.     

Следующая  проблема, которую мы выдели​ли выше, состоит в том, что педагоги  МБДОУ не в достаточной степени реализуют личностно-деятельностный  и  компетентностный  подход в обучении, воспитании и развитии воспитанников.

Обеспечить современное качество обра​зования традиционным путём за счет дальней​шего увеличения объема информации сегодня невозможно, ориентация требований к уровню подготовки выпускников на компетентностный  подход предполагает иное структурирование содержания и организации воспитательно-образовательного процесса.

В качестве центрального понятия обновле​ния содержания образования выступает понятие «компетентность».

Компетентность - интегральная характе​ристика личности, определяющая её способ​ность решать проблемы и типичные задачи, возникающие в реальных жизненных ситуаци​ях, в различных сферах деятельности на основе использования знаний учебного и жизненного опыта и в соответствии с усвоенной системой ценностей. (Лебедев О.Е. «Эффективное управ​ление школой в современных условиях»).
С точки зрения  компетентностного  под​хода, можно утверждать, что  воспитатель должен развивать в ребенке  способности.
5.   Результаты деятельности учреждения.
  Уровень и качество знаний, умений и навыков воспитанников можно отследить в результате ежегодно проводимой специалистами и воспитателями МДОУ в  конце учебного года диагностики. Важнейшим показателем результативности воспитательно-образовательного - процесса в деятельности МДОУ в целом является положительная динамика личностного развития ребенка.
5.1. Мониторинг качества воспитательно-образовательной работы в МБДОУ «Детский сад № 25 «Жемчужинка» за 2012 – 2013 уч. год
2012 год

Общий балл уровня развития детей по группам: 2.1

	Группы
	Раздел Коммуникация.

Развитие речи
	Раздел Познание

Позн. развитие
	Раздел

Труд
	Раздел

Социализаци»
	Раздел познание 

«Конструирование»
	Раздел познание 

«ФЭМП»
	Раздел

Худ. творч.
	Раздел

«Физкультура»
	Раздел

«Здоровье»
	Раздел

«Худ. литература»
	Раздел

Безопасность
	Музыка  
	Ср. балл

	Младш.

Гр. № 1
	1.9
	1.7
	2.4
	2.1
	2.4
	2.1
	1.7
	2.1
	2.2
	1.8
	1.9
	2.0
	1.8

	Младш.

Гр. № 2
	2.1
	1.9
	2.0
	1.8
	1.9
	1.9
	2.0
	1.9
	2.1
	2.2
	2.0
	1.8
	2.1

	Младш.

Гр. № 3
	2.8
	2.5
	2.6
	2.1
	2.4
	2.6
	2.4
	2.9
	2.4
	2.5
	2.4
	2.1
	2.5

	Младш.

Гр. № 4
	1.8
	1.8
	1.9
	1.7
	1.9
	1.9
	1.7
	1.7
	1.9
	2.0
	1.7
	2.0
	1.8

	Младш.

Гр. № 5
	2.2
	2.3
	2.4
	2.0
	2.3
	2.3
	2.2
	2.0
	1.9
	2.3
	2.0
	1.9
	2.2

	Младш.

Гр. № 6
	1.9
	1.9
	2.3
	2.2
	2.1
	1.5
	2.3
	2.3
	2.3
	1.6
	2.2
	1.8
	2.3

	Младш.

Гр. № 7
	1.7
	1.8
	1.9
	1.9
	1.7
	1.7
	1.8
	2.0
	1.8
	2.0
	1.9
	1.8
	1.8

	2-ая мл. гр.
	2.3
	2.2
	2.0
	2.2
	2.0
	2.0
	2.0
	2.2
	2.1
	2.0
	2.3
	2.0
	2.1

	Средняя
	2.0
	2.0
	2.2
	2.0
	2.3
	1.9
	     2.0
	2.0
	2.0
	2.1
	1.7
	1.9
	2.0

	Старшая
	2.1
	2.3
	2.4
	2.0
	2.5
	2.3
	2.3
	2.1
	2.3
	2.3
	2.6
	2.3
	2.3

	Общий балл
	1.9
	2.0
	2.2
	2.0
	2.2
	2.0
	2.0
	2.1
	2.1
	2.1
	2.1
	2.0
	2.1


 Ст. воспитатель: ____________ (С.Ю. Козлова)

2013 год

Общий балл уровня развития детей по группам: 2.3

	Группы
	Раздел Коммуникация.

Развитие речи
	Раздел Познание

Позн. развитие
	Раздел

Труд
	Раздел

Социализаци»
	Раздел познание 

«Конструирование»
	Раздел познание 

«ФЭМП»
	Раздел

Худ. творч.
	Раздел

«Физкультура»
	Раздел

«Здоровье»
	Раздел

Худ. литература
	Раздел

Безопасность
	Музыка  
	Ср. балл

	Младш.

Гр. № 1
	2.1
	2.2
	2.3
	2.0
	2.0
	2.2
	2.2
	2.3
	2.3
	2.0
	2.2
	2.1
	2.2

	Младш.

Гр. № 2
	2.0
	2.2
	2.2
	2.0
	2.0
	2.3
	1.9
	2.0
	2.8
	2.0
	2.1
	2.5
	2.1

	Младш.

Гр. № 3
	2.1
	2.1
	2.0
	2.2
	2.2
	2.0
	2.0
	2.4
	2.0
	2.1
	2.1
	2.3
	2.1

	Младш.

Гр. № 4
	2.6
	2.4
	2.5
	2.2
	2.2
	2.0
	2.0
	2.0
	2.3
	2.3
	2.0
	2.1
	2.2

	Младш.

Гр. № 5
	2.5
	2.4
	2.4
	2.3
	2.3
	2.4
	2.3
	2.5
	2.6
	2.4
	2.4
	2.3
	2.4

	Младш.

Гр. № 6
	2.0
	2.1
	2.2
	2.2
	2.1
	2.1
	2.1
	2.0
	2.4
	2.3
	2.3
	2.2
	2.2

	Младш.

Гр. № 7
	2.4
	2.0
	2.3
	2.2
	2.4
	2.1
	2.2
	2.4
	2.3
	2.1
	2.2
	2.4
	2.2

	Средняя
	2.4
	2.7
	2.4
	2.5
	2.3
	2.7
	2.4
	2.1
	2.7
	2.3
	2.4
	2.3
	2.5

	Старшая 
	2.3
	2.4
	2.7
	2.2
	2.3
	2.3
	2.2
	2.1
	2.2
	2.3
	2.4
	2.1
	2.3

	Старшая (ЗПР)
	2.1
	2.2
	2.7
	2.0
	1.9
	2.1
	2.0
	2.0
	2.0
	2.0
	2.4
	1.9
	2.1

	Подг.
	2.4
	2.6
	2.7
	2.6
	2.7
	2.7
	2.4
	2.4
	2.6
	2.5
	2.7
	2.7
	2.6

	Общий балл
	2.3
	2.3
	2.4
	2.2
	2.2
	2.3
	2.1
	2.2
	2.4
	2.2
	2.3
	2.3
	2.3


 Ст. воспитатель: ____________ (С.Ю. Козлова)

Мониторинг качества воспитательно-образовательной работы
 в МБДОУ «Детский сад № 25 «Жемчужинка» за 2012 – 2013 уч. год
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5.2.  Образ выпускника дошкольного образовательного учреждения

Дошкольное образование призвано обеспечить  создание основного фундамента развития ребенка- формирование базовой культуры его личности. Детский сад гарантирует своим выпускникам уровень развития, соответстующий государственному стандарту. Настоящий стандарт определяет в обязательном порядке обязательный минимум содержания основной образовательной программы, максимальный объём учебной нагрузки на ребёнка в организованных формах обучения; ориентиры развития ребёнка при завершении ступени дошкольного образования.

Для того, чтобы уровень развития дошкольника соответствовал данному стандарту, в ДОУ создаются определённые условия.

Требования к психолого-педагогическим условиям состоят из следующих компонентов: 

1.  Требование к образовательной программе;
2.   Профессионализм педагогов;
3.   Личностно-ориентированное взаимодействие педагога и ребёнка;
4.   Определённые требования к среде развития ребёнка.
При соблюдении данных условий ребёнок на этапе завершения дошкольного детства  будет обладать характеристиками, которые универсальны как для дошкольного образования в целом, так и для нашего ДОУ. 

Образ выпускника ДОУ, в соответствие со стандартом,  будет представлен  такими компетенциями:

· освоение собственного тела и телесных движений. Ребенок с удовольствием бегает, прыгает, лазает. Он может видоизменять ранее усвоенные образцы движений применительно к новым условиям, придумывать новые движения. Движения приобретают произвольный характер;
·  любознательность. Ребенок активно стремится к познанию окружающей действительности. Он  испытывает интерес ко всему новому, неизвестному, задает взрослым множество  вопросов о своих близких и самом себе, о далеком прошлом и будущем, об устройстве мира.  Ребенок строит догадки, рассуждает, обдумывает и ищет различные способы решения проблемных ситуаций, экспериментирует, радуется и удивляется собственным «открытиям»;
·  коммуникативность. Ребенок охотно общается со взрослыми и сверстниками, обсуждает возникающие проблемы, может поддержать разговор на интересную для него тему, участвует в совместных играх и занятиях. Он проявляет доброжелательное внимание к окружающим, стремится оказать помощь, поддержку другому человеку, учитывает мнения, желания, взгляды партнеров по общению;
·  творческие способности (креативность). Ребенок использует разнообразные выразительные средства в рисовании, пении, танцах, театрализованных постановках. Он способен к созданию творческого образа, который отличается оригинальностью, гибкостью, развитым воображением: с удовольствием фантазирует, сочиняет сказки, играет со словами и звуками, придумывает новые рифмы;
·    произвольная регуляция поведения. Ребенок может следовать инструкции взрослого, правилам в играх, действовать по заданному образцу, планировать свою деятельность, подчинять свои действия социально принятым нормам поведения. Волевое начало ребенка проявляется в продуктивных видах деятельности, где он обнаруживает способность достигать цели, концентрировать усилия на получении качественного, хорошего результата, при необходимости устраняя ошибки и недостатки;
· ответственность. Ребенок испытывает чувство ответственности перед самим собой и другими за начатое дело, данное обещание. Он бережно относится к окружающей природе, результатам труда других людей, чужим и своим вещам.
Вместе с тем, специфика образования нашего дошкольного учреждения 

гарантирует дополнительные  компетенции, которыми сможет овладеть   выпускник:

·   Основы здорового образа жизни  Ребенок владеет элементарными представлениями о ценности собственного здоровья,  навыками  здорового образа жизни и культуры поведения;
·  основы проектного мышления. Ребенок умеет ставить проблемы, добывать и использовать необходимую информацию для ее решения,   применять  полученные знания  в практической деятельности;
·   основы толерантности  Ребенок уважает, принимает и правильно понимает все многообразие культур нашего мира,  форм самовыражения и способов проявлений человеческой индивидуальности;
·  основы патриотизма и  гражданственности. Ребенок  проявляет чувство любви к близким людям, родному краю, Родине,  стремится  делать добрые и полезные  дела;
·  основы правового сознания. Ребенок обладает элементарными знаниями о правилах, правах, нормах  жизни в обществе, ценностно к этому относится. Он умеет соблюдать и жить по правилам, установленным  в обществе;
·   предпосылки к постоянному обучению в течение всей жизни. Ребенок владеет представлениями о современном,  постоянно меняющемся мире и он готов  совершенствовать свои знания.

Основным показателем качества образования в МДОУ является готовность детей к переходу к следующей социальной ступени. Выпускники МДОУ достаточно успешно   переходят в условия новой жизненной ситуации, легко адаптируются в школе. Дети осознают свои физические и психологические возможности и умения, имеют высокий познавательный уровень. Проявляют способность к оценке своих достижений в конкретных видах деятельности, мотивационная готовность к школе, обусловлена, желанием учится, получать новые знания. Развито чувство уверенности, базирующееся на сознании самоценности, с пониманием достоинств в себе ив окружающих. Развиты умения общаться со сверстниками, входить в контакт действовать и взаимодействовать при организации деятельности и ее выполнении. 
Стратегия развития дошкольного образовательного учреждения.

Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2016 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада. Эти направления определены тематическими блоками: «Детская деятельность», «Управление», «Здоровье», «Кадровый потенциал», «Родители и дети», «Безопасность и качество» обеспечивающими участие в реализации программы коллектива детского сада, родителей воспитанников, социума. Блоки взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий. 

Стратегическая цель программы:  создание воспитательно-образовательных, коррекционно-развивающих и здоровьесберегающих условий в ДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход  ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.

Провозгласив идею самоценности дошкольного периода детства,  мы считаем, что педагогический процесс необходимо строить в двух взаимосвязанных направлениях - подготовка ребенка к будущей жизни и забота о его полноценном детстве.

Достижение стратегической и тактических целей, решение поставленных задач обеспечивается за счет планомерного осуществления программных мероприятий в рамках реализации следующих блоков:

«Детская деятельность» 

Расширение спектра и повышение качества услуг, предоставляемых ДОУ путем включения в педагогический процесс ряда инновационных форм дошкольного образования, расширения спектра дополнительных образовательных услуг для воспитанников ДОУ и для детей, не посещающих детский сад. Сотрудничество с социумом в вопросах разработки, экспертизы и внедрения новых образовательных услуг. Совершенствование системы коррекционной помощи детям с нарушениями речевого развития. Обеспечение преемственности дошкольного и начального школьного образования, создание предпосылок для успешной адаптации выпускников ДОУ к обучению в школе. 
«Здоровье»

Обеспечение условий для сохранения, поддержания и укрепления здоровья всех субъектов образовательного процесса путем совершенствования  работы в данном напрвлении. Индивидуализация здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности детского сада. Совершенствование системы мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения.

«Управление»

Постепенный переход к статусу  муниципального бюджетного  дошкольного образовательного учреждения: подготовка нормативно-правового обеспечения; отработка механизмов деятельности учреждения, совершенствование системы мониторинга эффективности деятельности ДОУ. 
«Кадровый потенциал»

Стимулирование инновационного потенциала, постоянный рост квалификационного уровня педагогического персонала учреждения. Повышение привлекательности учреждения для молодых специалистов. Обеспечение научного сопровождения образовательного, оздоровительного процессов в рамках осуществления экспериментально-исследовательской и проектной деятельности педагогов. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях. Осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий; отработка механизмов стимулирования труда работников образовательного учреждения).

«Родители и дети»

Повышение престижа дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми дошкольного возраста. Обеспечение условий для осуществления преемственности и плавного перехода от воспитания и развития детей в условиях семьи к воспитанию и развитию в условиях ДОУ.  Дифференциация работы с семьями воспитанников и  родителями, с детьми  дошкольного возраста: организация профилактической работы с тревожными семьями, семьями из группы риска; оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания, обучения и развития детей. Совместная разработка и реализация проектов. 
«Безопасность и качество»

Приведение в соответствие с требованиями СанПиНа территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения. Обеспечение безопасных условий для роста и развития детей дошкольного возраста посредством постепенного  обновления предметно-развивающей среды и материально-технической базы детского сада. Внедрение ресурсосберегающих технологий. Повышение персональной ответственности сотрудников учреждения за обеспечение безопасности жизни и здоровья детей – воспитанников ДОУ.

Этапы реализации программы

	                         Этапы

Система 

мероприятий
	2012–2013гг. 

Организационно-подготовительный этап 

Цель: Определение возможностей дошкольного учреждения и готовности коллектива детского сада для реализации задач программы развития. Создание банка нормативно-правовых и методико-диагностических материалов.


	2014–2015гг. 

Коррекционно-развивающий 

(обновленческий этап)

Цель: Развитие образовательного учреждения в логике перспективной модели. Оптимизация функционирования детского сада, как системы. Апробация новшеств и коррекция отдельных направлений работы с позиции дифференциации перспектив развития.
	2016г. 

Аналитическо-информационный этап
Цель: Внутренняя и внешняя экспертная оценка достижений при реализации перспективной модели учреждения. Формирование адекватных и целостных  представлений о реальном состоянии образовательной системы. Обобщение и распространение накопленного опыта, интеграция результатов в деятельность.

	«Детская деятельность»
	1. Разработка программы мониторинга качества образовательной услуги в ДОУ.

2. Проведение комплексной оценки качества образовательного процесса в детском саду (с позиции коллектива учреждения, заказчиков образовательной услуги: родителей воспитанников и представителей власти, воспитанников ДОУ).

3. Совершенствование образовательной программы.

4. Налаживание системы межведомственного взаимодействия (заключение договоров о сотрудничестве, разработка и утверждение совместных планов работы с детьми и родителями воспитанников ДОУ).

5. Совершенствование предметно-развивающей среды учреждения, пополнение пакета методико-диагностического сопровождения, программы, реализуемой в ДОУ.

6. Мониторинг качества образовательной работы в учреждении. Создание условий для ее модернизации.

7. Мониторинг актуального состояния системы дополнительного образования в учреждении, степени востребованности той или иной услуги заинтересованным населением. Создание условий для ее совершенствования (пополнение среды развития, разработка пакета нормативно-правового, методико-дидактического и диагностического сопровождения).  


	1. Реализация административного проекта «Современный воспитатель», направленного на повышение уровня профессиональной компетентности педагогов учреждения, и, в свою очередь, способствующего повышению качества образовательной услуги.

2. Реализация совместных планов развития детей (учитывающих образовательно-оздоровительный потенциал социума); отслеживание эффективности при реализации этих программ, внесение необходимых корректив. 

3. Переход на блочное тематическое планирование, на использование в образовательном процессе современных технологий дошкольного образования.

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг, предоставляемых ДОУ, с учетом потенциала педагогов ДОУ и образовательно-оздоровительных возможностей социума. Предоставление услуг,  как воспитанникам детского сада, так и неорганизованным детям.


	1. Комплексная экспертиза качественных изменений в системе дошкольного образования в учреждении. Внесение необходимых корректив в образовательную программу ДОУ.

2. Выявление и транслирование на разном уровне положительного педагогического опыта ДОУ в воспитании, развитии, оздоровлении детей  дошкольного возраста,  в своевременной квалифицированной коррекции отклонений в психическом и физическом развитии дошкольников.

3. Построение целостной системы дифференцированной и индивидуальной работы педагогов - специалистов по развитию индивидуальных способностей в разных видах деятельности.

4. Анализ эффективности внедрения в учреждении новой системы планирования, внесение необходимых корректив в планы образовательной деятельности. 

5. Отслеживание эффективности внедрения в практику работы новых форм дошкольного образования; качества образовательной услуги в группах кратковременного пребывания разной направленности. 

6. Анализ преемственности дошкольного и начального школьного образования, создание предпосылок для успешной адаптации выпускников ДОУ к обучению в школе.

	«Здоровье»
	1. Мониторинг качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения.

2. Создание условий для осуществления в детском саду работы по профилактике социально-обусловленных заболеваний, пропаганде здорового образа жизни среди населения микрорайона.

3. Совершенствование системы мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения.


	1. Разработка и реализация комплексной программы профилактики возникновения у воспитанников вредных привычек, формирования у них культуры здоровья. 
2. Разработка совместных планов работы с учреждениями здравоохранения.

3. Реализация системы мероприятий, направленных на укрепление здоровья, снижения заболеваемости сотрудников ДОУ.
	1. Комплексная оценка эффективности здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ.

2.  Мониторинг эффективности работы ДОУ по профилактике социально-обусловленных заболеваний и асоциального поведения среди выпускников ДОУ
3. Разработка и реализация проектов здоровьесберегающей и здоровьеформирующей направленности.

	«Управление»
	1. Создание условий для перехода дошкольного образовательного учреждения к новому статусу (подготовка нормативно-правовой базы).

2. Оценка перспектив модернизации системы управления ДОУ (комплексный мониторинг).

	1. Осуществление перехода и стабильное функционирование детского сада в статусе  муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения (подготовка нормативно-правового обеспечения; отработка механизмов деятельности учреждения, совершенствование системы мониторинга эффективности деятельности ДОУ). 

2. Организация и включение в структуру управления ДОУ мобильных объединений педагогов учреждения, родителей воспитанников, представителей учреждений власти, образования, здравоохранения.

	1. Обобщение опыта управления учреждением в проектном режиме, в новом статусе.

2. Обобщение опыта работы на  методических  объединениях. 



	«Кадровый потенциал»
	1.Мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в учреждении.

2. Разработка комплексного плана по повышению профессиональной компетентности педагогического и обслуживающего персонала ДОУ.

3. Разработка стратегии повышения привлекательности учреждения для молодых специалистов. 

4. Пересмотр содержания Правил внутреннего трудового распорядка, Коллективного договора; Положения о педагогическом совете; Положения об общем собрании трудового коллектива.

5. Создание условий для составления портфолио каждого педагога образовательного учреждения, как формы обобщения опыта педагогической деятельности.


	1. Реализация плана мотивирования и стимулирования инновационной деятельности и проектной культуры педагогов, профилактики профессионального выгорания, стремления к повышению своей квалификации.

2. Организация работы педагогов, родителей, представителей социума с целью решения актуальных вопросов организации образовательного процесса в ДОУ.

3. Осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий; отработка механизмов стимулирования труда работников образовательного учреждения в условиях новой системы оплаты труда, привлечение к работе в учреждении молодых специалистов).

6. Реализация долгосрочной программы курсовой подготовки персонала дошкольного учреждения. 
	1. Определение перспективных направлений деятельности ДОУ по повышению профессионального уровня сотрудников ДОУ.

2. Транслирование опыта работы учреждения по привлечению к работе молодых специалистов.

3. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях через конкурсы профессионального мастерства, участие в конференциях, публикации в СМИ, проектную деятельность и т.д.

4. Анализ эффективности мероприятий, направленных на социальную защищенность работников учреждения.



	«Родители и  дети»
	1. Оценка актуального состояния работы с родителями воспитанников и с заинтересованным населением (родители, имеющие детей дошкольного возраста, представители учреждений образования и здравоохранения).

2. Создание условий для совершенствования системы взаимодействия с родителями (совершенствование нормативно-правовой базы, заключение договоров, разработка совместных планов).
	1. Разработка и реализация программы (с учетом образовательно-оздоровительного потенциала социума) дифференцированной  работы с семьями воспитанников и  родителями, с детьми дошкольного возраста:

- подпрограмма по профилактике социально-обусловленных заболеваний, предупреждению асоциального поведения;

- подпрограмма повышения педагогической и валеологической культуры молодых родителей через работу Консультационного пункта «Родительский уголок»;

2. Разработка и реализация совместных с родителями проектов.


	1. Мониторинг престижности  дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми  дошкольного возраста.

2. Поддерживание  положительного имиджа детского сада, обеспечение возможности для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОУ в области дошкольного образования.



	«Безопасность и качество»
	1. Создание системы условий, обеспечивающей всю полноту развития детской деятельности и личности ребенка, включающей ряд базовых компонентов, необходимых для полноценного физического, эстетического, познавательного и социального развития детей. 
	1. Приведение в соответствие с требованиями СанПиНа  территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения. 

2. Работы по обновлению предметно-развивающей среды и материально-технической базы детского сада. 
	1. Анализ эффективности внедрения ресурсосберегающих технологий;


План действий по реализации программы развития. 

	Блоки реализации 
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	
	
	2012 – 2013 Организационно-подготовительный этап
	2013-2015
Коррекционно-развивающий этап
	2016
Аналитическо-информационный этап
	

	 «Детская деятельность»
	1. Разработка программы мониторинга качества образовательного процесса в ДОУ.

Подготовка нормативно-правового и методико-диагностического обеспечения мониторингового исследования.
	с 01. 03. 2012г. – по 25. 05.2012г.-
	
	
	Ст. воспитатель, педагоги - специалисты

	
	2. Комплексная оценка актуального состояния образовательного процесса в ДОУ, экспертиза качества образовательного процесса в ДОУ.
	31.12.2012 г.

31.12.2013 г.
	
	.
	Ст. воспитатель,

	
	3. Корректировка содержания образовательной программы ДОУ:

- внесение изменений в учебный план, сетку занятий, программы дополнительных образовательных услуг и графики их оказания.
	1.09.2012 г. – 1.09.2013 г.


	31.12.2013 г.


	
	Ст. воспитатель,

	
	4. Мониторинг потребности заинтересованного населения в новых формах дошкольного образования (анкетирование, опрос)
	2012г.
	2013 г.

2014г.

2015 г.
	
	Ст. воспитатель, педагоги - специалисты

	
	5. Разработка и реализация комплексной программы внедрения в практику работы учреждения новых форм дошкольного образования:

- подготовка нормативно-правовой базы 

- создание условий для открытия групп кратковременного пребывания 

- проведение диагностики эффективности работы новых форм дошкольного образования, внесение необходимых корректив в документацию.
	2014 год
	
	2016 год
	Заедующая, ст. воспитатель, зав. По ХЧ



	
	6. Мониторинг качества дополнительного образования воспитанников ДОУ
	Май 2013. Май 2014 годы
	
	
	Ст. воспитатель, педагоги - специалисты

	
	7. Совершенствование системы оказания дополнительных образовательных услуг в ДОУ:

- Приведение в соответствие с современными требованиями программ дополнительного образования, внесение необходимых корректив;

- Совершенствование проектно-сметной документации и финансовой отчетности по платным услугам;

- Проработка системы оказания дополнительных услуг неорганизованным детям; 

- Заключение договоров о сотрудничестве и разработка совместных планов с учреждениями здравоохранения, образования, культуры..
	2012 - 2013 г.г.
	
	
	Заведующий, ст. воспитатель,

Воспитатели.



	
	8. Совершенствование предметно-развивающей среды в ДОУ:

- оборудование групповых помещений и методического кабинета  развивающими пособиями, сюжетными игрушками, играми развивающей направленности;

- пополнение программно-методического, методико-дидактического и диагностического сопровождения образовательной программы, реализуемой в ДОУ.
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	 Заведующий ДОУ, ст. воспитатель, воспитатели.

	
	9. Повышение профессионального уровня педагогических кадров в вопросах использования в практике работы современных технологий дошкольного образования:

- курсовая подготовка;

- участие в работе объединений педагогов разного уровня;

- транслирование опыта работы через участие в конкурсах профессионального мастерства, в научно-практических конференциях, публикации в СМИ, проектную деятельность.


	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Зав. д/с, 

Ст. воспитатель, воспитатели



	
	
	
	
	
	

	
	10. Индивидуализация и дифференциация образовательного процесса:

- разработка и внедрение в практику работы индивидуальных маршрутов развития и здоровья;

- совершенствование дифференцированных планов поддержания и укрепления здоровья дошкольников;


	
	
	В течение отчетного периода
	Зав. д/с, 

Ст. воспитатель, воспитатели



	
	
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	
	

	«Здоровье»
	1. Разработка программы мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ.
	с 01.09.2012г. – по 01.09. 2013г.-
	-
	-
	Зав. д/с, 

Ст. воспитатель, воспитатели, ст. медсестра



	
	2. Совершенствование структуры  и внедрение в практику программы Здоровье:

- индивидуализация и дифференциация здоровьесберегающей деятельности ДОУ;

- разработка и реализации подпрограммы по профилактике социально обусловленных заболеваний и пропаганде здорового образа жизни среди детей и родителей.


	05.2012-08.2013г.
	09.2014-12.2015г.
	2012г.
	Заведующий ДОУ, ст. медсестра

	
	3. Выявление, обобщение и транслирование опыта здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности дошкольного учреждения и родителей воспитанников: 

- выпуск информационных буклетов, листовок

- участие в конференциях, конкурсах профессионального мастерства.
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий ДОУ, ст. воспитатель

	
	7. Организация работы по профилактике роста заболеваемости и укреплению здоровья сотрудников учреждения:

- санаторно-курортное лечение;

- материальное стимулирование работы без больничного листа.
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Зав. д/с

Профком

	 «Управление»
	1. Разработка программы и мониторинг эффективности функционирования управляющей системы ДОУ
	02.2013г.
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий ДОУ, ст. воспитатель

	
	2. Изменение статуса дошкольного образовательного учреждения:

- подготовка нормативно-правового обеспечения деятельности дошкольного образовательного учреждения в статусе  муниципального дошкольного бюджетного  учреждения;

- внесение изменений в штатное расписание;

- курсовая подготовке административного аппарата ДОУ;

- мониторинг эффективности функционирования ДОУ в новом статусе.
	12.2012 – 02.2013.


	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода


	Заведующий ДОУ, ст. воспитатель, администрация, профком

	
	
	
	
	
	

	
	3.  Реализация административных проектов, направленных на модернизацию управляющей системы ДОУ
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий ДОУ, ст. воспитатель



	 «Кадровый потенциал»
	1. Разработка программы и мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в ДОУ.


	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующая ДОУ, ст. воспитатель, 

	
	2. Разработка и внедрение в практику положения о стимулирующей части оплаты труда работников бюджетной сферы, определение критериев качества педагогической и иной деятельности в рамках образовательного процесса.
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий ДОУ, ст. воспитатель, профком



	
	3. Организация работы по повышению профессиональной компетентности сотрудников ДОУ:

- разработка программы повышения уровня профессионального мастерства;

- систематическая курсовая подготовка сотрудников учреждения;

- организация работы дифференцированных  мобильных объединений разного уровня;

- обеспечение возможности для занятий опытно-экспериментальной и исследовательской деятельностью под научным руководством;

- мониторинг эффективности мероприятий по повышению профессиональной компетентности сотрудников ДОУ.
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий ДОУ, ст. воспитатель



	
	4.  Мероприятия по аттестации педагогического персонала:

- изучение нормативно-правовых документов, регламентирующих процедуру аттестации педагогических и руководящих работников ДОУ;

- портфолизация педагогического персонала;

- систематизация банка передового педагогического опыта разного уровня;
	02. 2013
10. 2014г.
	03. 2014г.
	
	Старший воспитатель

	
	
	
	
	
	

	
	5. Определение перспектив деятельности ДОУ по повышению уровня профессионализма сотрудников.
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий ДОУ, ст. воспитатель



	Родители 
и дети
	
	
	
	
	

	
	1. Мониторинг степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых ДОУ и повышение престижа дошкольного учреждения среди потенциальных потребителей образовательных услуг:

- анкетирование

- выпуск рекламных буклетов и информационных листовок;

- организация дней открытых дверей;

- трансляция  передового опыта ДОУ через СМИ, сеть Интернет.


	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий ДОУ, ст. воспитатель, администрация, воспитатели



	
	4. Индивидуализация и дифференциация работы с семьями:

- подготовка нормативно-правового и методико-дидактического обеспечения;

- разработка и реализация комплексного плана повышения педагогической и валеологической культуры разных категорий родителей воспитанников ДОУ;

- разработка и реализация плана привлечения к мероприятиям детского сада родителей неорганизованных детей  дошкольного возраста;

- разработка и реализация программы по профилактике социально-обусловленных заболеваний и асоциального поведения, формированию культуры здоровья у заинтересованного взрослого и детей.


	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий ДОУ, ст. воспитатель, администрация.



	
	5. Внедрение в практику работы новых форм дошкольного образования (группы кратковременного пребывания): группа выходного дня «Развитие»; группа предшкольной подготовки:

- подготовка нормативно-правового, программно-методического, диагностического сопровождения

- разработка и реализация программ, своевременная их коррекция;

- мониторинг эффективности осуществления новых форм дошкольного образования, качества образовательной услуги в них.
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий ДОУ, ст. воспитатель, администрация, воспитатели



	 «Безопасность и качество»
	1. Составление программы по обеспечению безопасности образовательного процесса (нормативно-правовые основы, условия для стабильного функционирования, мониторинг).
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Зав. д/с

Зав. По АХР

	
	2. Разработка программы антитеррористической защищенности объекта.
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующая ДОУ, ст. воспитатель, зав по АХР



	
	3. Ремонт здания и сооружений
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующая, зав. По АХР

	
	4. Разработка и реализация комплексной программы по охране труда сотрудников ДОУ
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Зав. д/с

Зам. зав. по АХР

	
	5. Осуществление программы производственного контроля.
	
	
	
	Зав. д/с Зам. зав. по АХР

	
	9. Разработка комплексного плана по охране территории детского сада. 
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Зав. д/с

Зам. зав. по АХР


Модель системы управления ДОУ.


КОНТРОЛЬ  ЗА  РЕАЛИЗАЦИЕЙ

 ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ДОУ № 25
Конечными результатами программы развития ДОУ № 25 являются:

1. Постепенное нарастание уровня профессиональных знаний и умений педагогов.

2. создание психологического комфорта для всех участников педагогического процесса.

3. Развитие интеллектуальной и эмоциональной сфер ребенка с учетом возрастных и индивидуальных особенностей.

4. Выборка четких критериев, по которым можно будет оценивать уровень развития ребенка, его эмоционального благополучия, профессиональную компетентность сотрудников детского сада, стиль общения с детьми.

5. Создание собственных программ.

Основное назначение контроля  за реализацией программы развития – это обеспечение обратной связи между системой управления ДОУ и инновационными процессами. 
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УСЛОВИЯ СОБЛЮДЕНИЯ КАЧЕСТВА КОНТРОЛЯ

· Сформированность потоков информации.

· Распределения полномочий сотрудников по сбору информации

· Защита информации от искажения.

· Своевременность переработки полученной информации.

· Гласность контроля.




Таким образом,  контроль  за реализацией программы развития предполагает: 
1.Определение контрольных объектов.

2. Выбор оценочных показателей и установление их ориентировочных значений.

3. Проведение сопоставленного анализа реальных результатов заданных показателей (получение информации, сличение, выявление отклонений и их оценка).

Принципы построения предметно-развивающей среды
	1.Дистанция, позиция при взаимодействии
	Первоочередным условием осуществления личностно-ориентированной модели взаимодействия взрослых и детей является установление контактов между ними с использованием разновысокой мебели.

	2.Активность, самостоятельность творчества
	Ребенок и взрослый становятся как бы творцами  своего предметного окружения, а в процессе личностно-развивающего взаимодействия взрослого и ребенка – творцами своей личности и своего здорвого тела.

	3. Стабильность - динамичность
	Постоянство и неизменность элементов среды сохраняются в той мере, в какой они обеспечивают ребенку и взрослому надежность и защищенность от нежелательных вторжений  внешнего мира, а постоянная её динамичность несет в себе черты загадочности, таинственности, смены красок и форм. 

	4. Комплексирование и гибкое зонирование 
	Жизненное пространство в детском саду дает возможность построения непересекающихся сфер активности.

	5. Эмоциональность среды, индивидуальная комфортность, эмоциональное благополучие каждого ребенка и взрослого
	Среда способствует побуждению детей взаимодействовать с ее различными элементами, повышая функциональную активность ребенка .

	6. Сочетание привычных и неординарных элементов в эстетической организации среды
	Целесообразно в разных стилях представить детям одно и то же содержание сказки, эпизодов из жизни детей, взрослых – реалистичном, абстрактном и комичном.

	7. Открытость- закрытость.
	Среда в детском саду носит не только развивающий характер, но и развивающийся.

	8. Учет возрастных и половых различий детей
	Предоставление возможностей как мальчикам, так и девочкам проявлять свои склонности в соответствии с принятыми в обществе эталонами мужественности и женственности.
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I Параметр





II Параметр





III Параметр





Психологическая комфортность всех участников педагогического процесса в детском саду





Уровень развития и психологической готовности воспитанников к школе





Рост


(повышение) уровня педагогического мастерства








КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ОЖИДАЕМЫХ РЕЗУЛТАТОВ








ВИДЫ КОНТРОЛЯ





Целевые 





Сопутствующие 





Оперативный


Тематический


Результативный


Поисковый


Экспресс-диагностика


Срезовый


Взаимопросмотр


Сравнительный


Предупредительный














Анкетирование





Диагностика








Самоанализ





Информация
































Взаимопобуждение к творчеству.





Взаимообмен опытом





Взаимообмен опытом











Взаимопобуждение к творчеству





Повышение квалификации


Качество педпроцесса.





Оказание методической помощи.











Изучение стиля и методики работы воспитателя





Оценка новаций и инноваций. Оценка новых технологий





Обобщение опыта работы





Доверие





Изучение и экспертиза сложного опыта обучения и воспитания





Обмен опытом





Аттестация





САМОКОНТРОЛЬ





ВЗАИМОКОНТРОЛЬ





КОЛЛЕКТИВНЫЙ





АДМИНИСТРАТИВНЫЙ








ФОРМЫ КОНТРОЛЯ





Выявление эффективности процесса реализации программы





Самоанализ, самоконтроль, взаимоконтроль





Коррекция 





Проектный








Административный








Мониторинг 





Вскрытие проблем, характеризующих этот процесс





Выявление, обобщение и распространение передово- го педагогического опыта . 


Обеспечение профессио-нального роста кадров.


Научно-методическое обеспечение образователь-ного процесса.


Организация повышения квалификации.


Оказание методической помощи педагогам в орга-низации образовательного процесса.  





 





Охрана жизни и здоровья детей.


Контроль за выполнением СанПиНов в ДОУ.


Просветительская работа с родителями, детьми, педагогами.











Поддержание материальной базы.


Содержание и ремонт здания.


Контроль  за работой обслуживающего персонала.





Зам. зав. по АХР

















Медицинский блок





Старший воспитатель 





Формирование ответственности за реализацию


поставленных задач








Мотивация 





Делегирование полномочий





Определение форм и методов мониторинга





Организация деятельности (формирование функциональных отношений в коллективе)





Отбор средств и методов реализации поставленных целей





ЦЕЛИ КОНТРОЛЯ














Постановка целей и задач (определение главных направлений деятельности коллектива)





Проектный совет








Педагогический совет





Заведующая


Общее собрание коллектива


 





Медико-педагоги-


ческий совет





Выявление, обобщение и распространение передово- го педагогического опыта . 


Обеспечение профессио-нального роста кадров.


Научно-методическое обеспечение образователь-ного процесса.


Организация повышения квалификации.


Оказание методической помощи педагогам в орга-низации образовательного процесса.  





 





Охрана жизни и здоровья детей.


Проведение комплекса восстановительных мероприятий с детьми.


Контроль за выполне-нием СанПиНов в ДОУ.


Просветительская работа с родителями, детьми, педагогами.











Поддержание материальной базы.


Содержание и ремонт зданий.


Контроль  за работой обслуживающего персонала.





завхоз





Медицинский блок





Зам. заведующего по ВМР





Формирование ответственности за реализацию


поставленных задач








Мотивация 





Делегирование полномочий





Определение форм и методов контроля





Организация деятельности (формирование функциональных отношений в коллективе)





Отбор средств и методов реализации поставленных целей





Родительский комитет





Постановка целей и задач (определение главных направлений деятельности коллектива)





Педагогический коллектив





Педагогический совет





Заведующий
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