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1.  Паспорт программы

	1.
	Наименование документа
	Программа развития МОУ «Карайская средняя общеобразовательная школа»

	2.
	Статус программы
	Программа Управленческий документ, концептуально определяющий стратегические и тактические цели, задачи, способы (механизмы) их реализации имеет приоритет по отношению к другим плановым документам.

	3.
	Цели программы развития
 
	1. Создание системы этнокультурного образования школьников через преемственные связи поколений.

2. Формирование пространства изучения, возрождения и развития традиционной народной культуры через создание условий для обеспечения доступа и приобщения обучающихся, родителей, жителей микрорайона к ценностям традиционной культуры.



	4.
	Сроки и этапы реализации
Программы
	I этап – Подготовительный, планово-прогностический (2020-2021уч.год):
1.  создание стартовых условий для реализации Программы; 
2. создание условий для личностно-профессионального развития работников школы; 
3. создание общественной мониторинговой службы.
Задачи:
- изучить потребительский спрос на образовательные услуги в районе, республике, стране, выбор актуальных образовательных профилей; 
- провести анализ проблем, выбор технологий и  механизма создания образовательной структуры на базе МОУ «Карайская средняя школа» в соответствии с социальным заказом;
- определить готовность школы к инновационной деятельности;
- заключать договора с заинтересованными сторонами.
II этап – практический, основной (2020 – 2024 г.г.):
1. развитие деятельности школы в соответствии с целями и задачами Программы; 
2. модернизация дополнительной образовательной деятельности школы. 

Задачи:

-продолжить работу созданного этнокультурного центра;
-создать условия для активного изучения культуры разных народов, художественных промыслов и народных ремёсел, освоения фольклорных жанров;
-создать условия для занятий исследовательской деятельностью на базе школьного музея боевой славы;
-организовывать этнографические экспедиции;
-ввести в предметные области этнографический материал;
-разработать методические и информационные материалы по этнокультурному образованию обучающихся;
-разработать сценарии классных часов для воспитания толерантности в условиях сельской малокомплектной средней школы;
-разработать календарно-тематическое планирование предметных областей с учетом этнографического материала;
-подготовить и проводить массовые мероприятия этнокультурного направления;
-принимать участие в муниципальных, республиканских конкурсах;
-создать систему этнокультурного образования школьников;
-отразить работу этнокультурного центра через сайт школы по распространению опыта этнокультурного образования.
III этап - итоговый (2025 г.):
1. подведение итогов и научное осмысление результатов   реализации Программы; 
2.     изучение и распространение накопленного опыта;

3.  постановка новых стратегических задач развития школы, разработка новой программы развития.
Задачи:

-создать методические рекомендации по организации работы по этнокультурному воспитанию и образованию;
-провести анализ проделанной работы;
-подготовить публикации по вопросам организации «Образовательное учреждение – этнокультурный центр»;
-провести диагностику сформированности уровня толерантности.
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2. Пояснительная записка


Эффективное решение проблем современного образования на уровне школы возможно лишь при условии программно-целевого управления её развитием, своевременного внесения в неё коррективов по результатам мониторинговых обследований. Настоящая Программа развития МОУ «Карайская средняя общеобразовательная школа» (далее – Программа) разработана и принята в соответствии с положениями Национальной доктрины образования Российской Федерации на период до 2025 года, Федерального закона "Об образовании в Российской Федерации" от 29.12.2012 N 273-ФЗ, Закон от 01. 08. 2013 № 29-З "Об образовании в Республике Марий Эл" (с изменениями на 26 июля 2019 года), Закона Республики Марий Эл «О языках в Республике Марий Эл», соответствует основным направлениям, зафиксированным в этих программах.
Данная программа развития на 2020-2025 годы представляет собой долгосрочный нормативно–управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления образования  обучающихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований образовательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии.
Школа работала по целевой комплексной программе развития социального партнерства с учреждениями района, республики, принятой в 2007 году. За последние годы произошли серьезные изменения в потребностях общества, обучающихся, приняты новые программы района.  Материально-техническая база школы в настоящее время может конкурировать с базовыми. Налажено тесное сотрудничество с образовательными, культурными, медицинскими и другими учреждениями района и республики. 
В настоящее время образование должно способствовать:

· Консолидации общества в условиях роста его разнообразия.
· Социальному выравниванию общества.
· Формированию российской гражданской идентичности личности.
· Развитию взаимопонимания и доверия друг к другу представителей различных социальных групп, религиозных и национальных культур.
· Способствовать росту конкурентоспособности личности, общества и государства.
Учитывая все эти факты, решили составить новую программу на основании предыдущей.
В предложенном нами проекте представлена Программа  по формированию системы этнокультурного образования через созданный центр.
Программа составлена с учетом особенностей организационной структуры, функционирования и развития средней общеобразовательной школы, расположенной в сельской местности. В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается развитие модели адаптивной школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса образования. 

Программа обсуждалась:

· на Совете родителей (протокол № 3 от 09.01.2020 г.),                

· на педагогическом совете (протокол № 3 от 09.01.2020 г.),                    

Информационная справка об образовательной организации
Школа основана в 1889 году. С 1986 года школа является средней. В 2003 году введено в эксплуатацию новое здание средней школы, пристрой к  школе для дошкольной группы на 12 мест. В настоящее время в МОУ «Карайская средняя общеобразовательная школа» учатся  84 обучающихся. 

Образованием детей занимаются  16 педагогов. Из них 11 имеют высшую категорию вместе с руководителем, 4 – первую, без категории – 1.
 В целях повышения эффективности воспитательного процесса определены направления воспитания и социализации обучающихся, а также организовано взаимодействие школы с учреждениями образовательной, профориентационной, культурной, профилактической, спортивно-оздоровительной направленности.  Целью социального партнерства является воспитание успешной, гармонично развитой, социокультурной, самореализованной личности обучающегося. 

С 2015 года является республиканской инновационной площадкой по изданию региональных учебно-методических комплексов по предметам, обеспечивающим языковые права и этнокультурные потребности обучающихся.
В 2018 году издан приказ на присвоение статуса муниципальной инновационной площадки по теме «Гражданско-патриотическое воспитание обучающихся как основа становления и развития личности» и «Комплексная модель учительского роста, функционирующих в сложных социальных условиях».
Заключен договор с Марийским государственным университетом, другими образовательными учреждениями района и республики.

В школе имеется компьютерный класс, организован доступ к сети  Интернет. Образовательное учреждение имеет свой, постоянно обновляющийся сайт и электронный адрес.

3. Проблемно- ориентированный анализ

Правовую основу деятельности школы определяют Устав учреждения, Квалификационные характеристики (требования) на работников учреждения. Школа расположена в 45 километрах от районного центра. Находится в муниципальном образовании «Петъяльское сельское поселение».  Карайская средняя школа -  образовательный, социальный, культурный центр для близлежащих деревень: Инерымбал, Малое Иваново, Нагорино, Карай,  Большие Олыкъялы, Малая Сосновка. Развитие интереса к языку, истории и культуре своего народа, воспитание эстетического вкуса, патриотизма, формирование здорового образа жизни – кредо деятельности школы.
Цель развития школы: 

- развитие и воспитание личности в соответствии с требованиями современного информационного сообщества;

- ориентировка на применение творческого подхода при осуществлении педагогической деятельности.

Задачи работы:
В образовательной деятельности:

· развивать у школьников способности самостоятельно получать и обрабатывать информацию по учебным вопросам;

· активизировать работу с одарёнными детьми для их участия в муниципальных и региональных олимпиадах и интеллектуальных конкурсах;

· совершенствовать формы и методы работы со слабоуспевающими детьми;

· активно использовать системно-деятельностный подход, здоровьесберегающие, информационные компьютерные технологии в образовательной деятельности;

· продолжить изучение и применение современных инновационных психолого-педагогических систем образования;

· улучшить качество образования через: 

1) повышение квалификации учителей;

2) развитие системы ДО;

3) совершенствование внутришкольной системы мониторинга качества знаний.

· доработать систему диагностики и мониторинга с целью определения стартового уровня и дальнейшего отслеживания развития обучающихся;

· продолжить работу в системе здоровьесбережения.

В методической деятельности:

· обеспечить интегрирование основного и дополнительного образования;

· активизировать учителей к участию в профессиональных конкурсах;

· продолжить работу по повышению методического уровня молодых учителей.

В воспитательной деятельности:

· совершенствовать систему работы классных руководителей, повышения их методического мастерства через изучение методической литературы, проведение конференции, круглых столов, изучение и обобщение опыта, взаимопосещение уроков, прохождение курсов повышения  квалификации; 

· продолжить работу по совершенствованию ученического самоуправления;

· продолжить работу по выявлению способных и талантливых детей;

· активизировать обучающихся к участию в школьных, муниципальных и региональных конкурсах, мероприятиях;

· активизировать работу различных служб и организаций для решения проблем обучающихся по оказанию своевременной защиты их прав (КНД, ПМПк);

· продолжить совместную работу с семьями, классными и школьными советами родителей и общественностью, направленную на выявление трудностей социализации и обучения, коррекцию, реабилитацию обучающихся, установлению тесных связей с семьями обучающихся. 


По организации образовательного процесса и в соответствии с уровнями образовательных программ школа делится на 4 структурные подразделения:

· Дошкольное образование;

· Начальное общее образование (нормативный срок усвоения – 4 года), 1 – 4 классы;

· Основное общее образование (нормативный срок усвоения – 5 лет), 5 – 9 классы:

· Среднее общее образование (нормативный срок усвоения – 2 года), 10 – 11 классы.
В начальной школе обучение ведется по программе Школа России. Английский язык и информатика вводятся со второго класса.
Обучающиеся  с ОВЗ, прошедшие ПМПК, обучаются по адаптированным образовательным программам соответствующего диагнозу варианта. 
На II ступени образования разработаны и используются предметные кружки и элективные курсы. Ведется предпрофильная подготовка. Для осознанного выбора девятиклассниками своего профиля  предлагаются  элективные курсы и кружки, где обучающиеся могут проявить себя в разных областях науки. Программы элективных курсов и предметных кружков утверждены на районных методобъединениях, имеют рецензии.

На III ступени образования школа функционирует в рамках эксперимента по профильному образованию. По желанию родителей и обучающихся открыт физико-математический класс. 

Школа работает в 1 смену при шестидневной рабочей неделе. Продолжительность уроков – 45 минут; в первом классе – 35, пятидневка.

Общая численность детей в 2020 году составило 84. Средняя наполняемость классов – 7 учеников. Имеется дошкольная группа, в которой 12 детей. 98% детей по национальности мари.
84 ребенка воспитываются в 55 семьях. Из них полных – 38 семей (69,1%), неполных – 17 семей (30,9%), причем воспитываются только матерью – в 17 семьях. Многодетных – 15 семей (27,3%).
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Социальный состав родителей довольно разнороден:
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Из диаграммы видно, что среди родителей много рабочих, безработных, служащих среди них мало.


Отличаются родители и по образовательному уровню:

· Высшее –8,2%

· Среднее специальное – 40,8%;

· Среднее – 19,3%;

· Основное –10,9%

Образовательный уровень родителей
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Образовательный уровень большинства родителей невысокий, они в основном закончили училища и техникумы.


Много родителей уезжающих на заработки за пределы района – 30%.
Школа укомплектована преподавателями согласно штатному расписанию. В школе работает 16 педагогов. 100% учителей имеют высшее образование, причем высшее педагогическое –100%. 45,8% педагогов – выпускники нашей школы. Большинство учителей имеют достаточно высокий уровень профессионализма. За последний год возросло количество педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию, уменьшилось количество педагогов, не имеющих категорию.
	Учебный год
	Высшая категория
	I категория
	Без категории

	2017-2018
	68,7 %
	31,3 %
	-


	2018 - 2019
	68,7%
	18,75 %
	12,5%

	2019 -2020
	68,7%
	18,75 %
	12,5 %


Большинство учителей имеют большой стаж работы:

	Стаж работы
	% педагогов

	До 10 лет 
	8,3%

	10-15 лет
	8,3%

	16-20 лет
	29,3%

	21-25 лет
	8,3%

	26-30 лет
	25%

	Свыше 30 лет
	20,8%


Средний стаж работы педагогов – 23,2 года. 

Возрастной состав педагогов тоже различен:

До 25 лет – 12,5%
От 36 до 45 – 25%

От 46 до 55 – 37,5%

Старше 55 лет – 25%

Средний возраст педагогов 45 лет. 45,8 % учителей – наши выпускники.

В коллективе имеются:

· Почетные работники общего образования РФ – 3
· Заслуженный работник образования РМЭ – 1

· Отличники народного просвещения – 2
· Почетная грамота Правительства РМЭ – 3

· Почетная грамота Министерства образования РМЭ – 13
· Благодарственное письмо Президента РМЭ – 1
· Победитель приоритетного национального проекта «Образование» - 2
Это говорит о том, что учительский коллектив достаточно опытный, чтобы организовать образовательный процесс на достаточно высоком уровне. 

  
О качестве работы наших педагогов говорит и то, что студенты  МарГУ проходят практику в нашей школе.

В школе работает методический совет и  методические объединения учителей-предметников. Разработано положение о научно-исследовательской, опытно-экспериментальной деятельности педагогов. 

Основными направлениями экспериментальной и инновационной деятельности были:

· разработка и опытная проверка нового содержания образования, образовательных технологий, форм, методов и средств обучения и воспитания, программно-методическое обеспечение образовательного процесса, учебников;

· разработка и апробация новых механизмов управления образовательным учреждением, направленных на модернизацию управления образованием;

· совершенствование учебно-методического, организационного, правового, материально-технического обеспечения образовательного учреждения;

· повышение профессионализма и продуктивности деятельности педагогических кадров;

· приобщение педагогов и обучающихся к исследовательской деятельности;

· развитие межличностных отношений, взаимодействия всех участников образовательного процесса;

· разработка и апробация программ по подготовке педагогов и обучающихся к различным конкурсам: «Самый классный классный», «Учитель года», «Ученик года» и др.

Заключен договор с МарГУ  о  создании экспериментальной площадки для апробации школьных учебников, методических пособий и разработок по марийскому языку и литературе, также заключен договор о совместной научно-исследовательской и методической деятельности в области преподавания марийского языка и литературы ГБУ ДПО Республики Марий Эл «Марийский институт образования». 

В образовательном учреждении разработаны и действуют  инновационные программы, на которые составлены информационные карты: 

	№
	Инновационная программа, количество преподавателей, участвующих в эксперименте
	Сроки 
	Полученный результат

	1.
	«Гражданско-патриотическое воспитание обучающихся как основа становления и развития личности»


	2018-2023г.г.
	Участие в конкурсе патриотических песен «Щит России», в межрайонной научно-практической конференции  «Наследники Великой Победы», республиканской научно-практической конференции «Есть Родина у каждого из нас», во Всероссийском конкурсе исследовательских работ «Мы гордость Родины» и т.д.

	2.
	«Комплексная модель учительского роста, функционирующих в сложных социальных условиях»
	2018-2021г.г.
	Участие во II межрегиональном фестивале «Изучение родных языков народов России: научно-методические решения и образовательные практики», во Всероссийской научно-практической конференции «Родные языки народов России в системе дошкольного образования: современное состояние и перспективы развития»


  
Расширяется тематика научно-исследовательских работ учителей и обучающихся, проводятся педагогические чтения учителей, научно-практические конференции педагогов и обучающихся. Все это способствует раскрытию в каждом школьнике творческого потенциала и развитию его способностей, пробуждает деятельное начало, пронизывающее все ступени обучения и все формы работы с детьми, позволяет строить образовательный процесс в форме диалога и творчески как для учителя, так и для ученика.


 Для осуществления образовательного процесса в школе имеются необходимые материально-технические условия. МОУ «Карайская средняя общеобразовательная школа» на правах оперативного управления переданы 3 здания с общей площадью 1911 м2. В 2003 году введен в эксплуатацию пристрой к школе на 78 учащихся с реконструкцией существующей школы на 102 учащихся. В школе имеется:

· Дошкольная группа на 12 детей;

· Библиотека;

· Мастерская;

· Спортивная база;

· Столовая на 80 мест;

· Спортивная площадка;

· Пришкольный участок – 1 га.


В школе оборудованы кабинеты, необходимые для образовательного процесса. Функционируют:

· Кабинет информатики, где имеются 17 компьютеров, 4 принтера, 2 сканер, ксерокс, фотоаппарат, видеокамера, интерактивная доска, музыкальный центр, проекторы, магнитофоны;

· Медицинский кабинет;

· Кабинет технологии;

· Кабинет марийского языка и литературы, где имеется проектор, телевизор, магнитофон;

· Кабинеты-лаборатории – 2;

· Предметные кабинеты – 7;

· Кабинеты начальных классов – 4;

· Методический кабинет;

· Кабинет охраны труда;
· Хорошо укомплектованная лыжная база;
· Спортзал с необходимым инвентарем;
· Музей боевой славы

· Этнокультурный уголок


Финансовые условия для образовательного процесса в школе удовлетворительные. 

Учителя и воспитатели находятся в постоянном поиске новых подходов к обучению и воспитанию подрастающего поколения и непрерывно совершенствуют свое педагогическое мастерство: повышают квалификацию, представляют свой педагогический опыт на муниципальных и республиканских семинарах, конфе​ренциях, фестивалях.  Принимают участие в профессиональных конкурсах  «Учитель года», «Лучший учитель марийского язык», «Воспитатель года»,  в конкурсах педагогических разработок. Васильева Е.В. – лауреат республиканского конкурса «Лучший учитель марийского языка – 2016»,  Емельянова В.В. – победитель республиканского этапа конкурса «Лучший учитель марийского языка – 2019»,  лауреат Всероссийского мастер-класса  учителей родного, в том числе русского, языка. Плетнёва Е.Г. - лауреат муниципального конкурса «Учитель года – 2020», Васильева Э.В. – лауреат республиканского конкурса «Лучший учитель марийского языка - 2020». Учителя русского языка и литературы также являются активными участниками различных конкурсов.  Андреева Э.П. и  Янцитова И.Е. участвовали  в  профессиональном конкурсе методических разработок и заняли 1 и 2 места, их воспитанники являются участником всероссийского конкурса «Мы гордость Родины». Воспитанники учителя математики Захаровой Л.И. и учителя истории и географии Гордеевой А.В. также приняли участие на  всероссийском конкурсе «Мы гордость Родины» и стали призёрами конкурса. Андреева Э.П. выступила с опытом работы на научно-практической конференции XIV Занковские чтения. Гордеева А.В. приняла участие в республиканском конкурсе «Победа» в номинации «Лучший музей или музейная экспозиция» и заняла 3 место.
Стабильный уровень подготовки обучающихся обеспечивается постоянной работой педагоги​ческого коллектива по обновлению содержания образования и поискам новых форм организа​ции образовательного процесса.

Работа коллектива направлена на обеспечение качества обучения через использование уровневой дифференциации и индивидуального подхода. 

Качество обучения достигается за счёт дифференцированных заданий, индивидуального подхода к каждому ученику, организацией в классах неоднородной обучающей среды. Все пе​дагоги создают ситуацию, при которой дети продвигаются в своём темпе и по своим способно​стям.

Коллектив педагогов ставит перед собой задачу дальнейшей разработки и освоения разви​вающих технологий обучения. Усилия коллектива направлены на изучение проектных техно​логий. Применение проектных техно​логий расширяет возможности учащихся в самовыражении и выборе профессиональных ориен​тиров, способствует развитию навыков самостоятельного поиска и использования информации, придает образовательному процессу диалоговый характер. Использование проектной техно​логии позволило расширить диапазон результатов образования. К наиболее значимым из них следует отнести:

· повышение уверенности обучающихся в собственных силах;
· усиление у школьников мотивации на успешную учебную деятельность;

· повышение умения адекватно оценивать себя;

· развития критического мышления ребенка;

· развитие умения искать путь решения поставленной задачи;

· развитие исследовательских способностей.

В школе  создано научное общество учащихся (НОУ), и ежегодно про​водится школьная научно-практическая конференция «Путь к знаниям», в рамках которой организован конкурс ученических проектов, где   обучающиеся представляют интересные и содержательные работы.

Педагогический коллектив школы серьезное внимание уделяет инновационной дея​тельности, сосредотачивает внимание на следующих аспектах: глубоком усвоении содер​жания и методики новых программ и учебников;  усиление практической направленности образова​ния; повышение педагогического мастерства учителей.
Школа реализует  инновационный проект как республиканская инновационная площадка по теме «Учебно-методическое обеспечение этнокультурной составляющей образовательного процесса». На базе школы проходят республиканские семинары, краеведческие чтения «Есть Родина у каждого из нас». Васильева Е.В., Васильева Э.В., Ильина Н.Д., Сергеева Л.А. делятся своим опытом работы: проводят открытые уроки и мероприятия для учителей района, республики и методистов института образования г. Йошкар-0лы.        
Результатом этих направлений деятельности является повышение педагогической продук​тивности уроков, увеличение процента качественной успеваемости обучающихся, выпуск регионального учебно-методического комплекта по предметам, обеспечивающим языковые права и этнокультурные  потребности обучающихся. Учителя-разработчики имеют практический опыт по разработке и изданию методических и дидактических пособий, примерных образовательных программ по предметам, обеспечивающим языковые права и этнокультурные потребности обучающихся, прошли обучение по разработке и использованию РУМК в соответствии с ФГОС. Проводят семинары по теме инновационной площадки, изучают опыт по изданию методических пособий учителями других регионов, участвуют в различных конкурсах.

Повышение профессионального уровня педагогов осуществляется в режиме непрерывного образования. Администрация школы поддерживает учителей, оказывает помощь в творческом профессиональном поиске.
Реализована и действует программа «Путь к здоровью».

В вопросах охраны здоровья школьников мы опираемся на следующие принципы:

· Систематическое проведение профилактических и оздоровительных мероприятий;

· Максимальный охват детей в профилактических и оздоровительных мероприятиях;

· Внедрение в учебный процесс здоровьесберегающих технологий;

· Сотрудничество с различными организациями по охране здоровья школьников;

· Рациональная организация образовательного процесса;

· Организация физкультурно-оздоровительной работы;

· Просветительско-воспитательная работа с учащимися, направленная на формирование осознания ценности здоровья и здорового образа жизни;

· Организация системы просветительской и методической работы с педагогами, родителями;

· Медицинская профилактика и динамическое наблюдение за состоянием здоровья детей;

· Оптимизация отношений «учитель – ученик – семья».

Вопросы сохранения здоровья учащихся являются предметом пристального внимания всего коллектива  школы предметом  обсуждения на педагогических советах, совещаниях при директоре, родительских собраниях.

В образовательном процессе используются здоровьесберегающие технологии: безотметочное оценивание, обучение методом проектов, обучение в группах и т.д., пересаживание, смена видов деятельности. 
Физическая культура составляет важную часть оздоровитель​ной или воспитательной работы и является мощным средством ук​репления здоровья и правильного развития детей и подростков.

Учителя физкультуры, медицинские работники систематически проводят анализ физического состояния детей и их учебной нагруз​ки. 
Сеть спортивных кружков создана для сохранения и поддержа​ния  здоровья детей. Ежемесячно организуются дни здоровья.

Разработана тематика бесед по проблеме сохранения и укрепления здоровья для учащихся. Обязательным стало проведение физкультминуток на уроках. 1 раз в месяц проводится час Здоровья, а 1 раз в месяц – день Здоровья. Ведется мониторинг состояния здоровья обучающихся. Традиционными стали массовые соревнования: в день рождения З.Ф.Прохорова - осенний легкоатлетический кросс, в феврале – лыжные соревнования на приз З.Ф.Прохорова и другие.

Разработана программа по психолого-педагогической поддержке обучающихся с повышенным уровнем развития  «Одаренные дети». В ноябре-декабре традиционно проводятся школьные предметные олимпиады, победители которых принимают участие в районной олимпиаде. Индивидуальная работа, проводимая с одаренными детьми, дает свои результаты. Ежегодно выступаем на республиканской олимпиаде.  Воспитанники Сергеевой Л.А. становятся победителями республиканской и межрегиональной олимпиад по марийскому языку.  У Ильиной Н.Д. занимают призовые места на республиканской олимпиаде по марийской литературе.  Гордеева А.В., учитель географии, готовит призёров республиканской олимпиады по географии
Организована система дополнительного образования детей, способствующей творческой самореализации каждого ученика. Обучающиеся школы участвуют в различных конкурсах и соревнованиях и занимают призовые места.

Каждый ученик имеет портфолио, где отражаются все его достижения,  наряду с грамотами вкладываются и все творческие работы. В конце года проводим конкурс портфолио учащихся. Победители данного конкурса становятся участниками конкурсов на грант Главы администрации района.  
Учителя школы своевременно проходят курсы повышения квалификации, делятся опытом своей работы на районном и республиканском уровнях:

· Андреева Э.П. выступила с опытом работы на научно-практической конференции XIV Занковские чтения - 2019

· Захарова Л.И., Гордеева А.В. - призёры  всероссийского конкурса «Мы гордость Родины».
· Васильева Э.В. выступила во Всероссийской научно-практической конференции «Родные языки народов России в системе дошкольного образования: современное состояние и перспективы развития».
· ​​Захарова Л.И. – поделилась опытом работы на 25 Межрегиональной научно – практическая конференции по теме:    «Развитие исследовательских способностей на уроках математики средствами краеведения».
· Сергеева Л.А. – выступила с опытом работы во II межрегиональном фестивале «Изучение родных языков народов России: научно-методические решения и образовательные практики».

· Янцитова И.Е. выступила на  5-ой Всероссийской научно-практической конференции по теме  «Патриотическое воспитание обучающихся через систему краеведческой работы на уроках русского языка и литературы». 

Учителя школы являются активными участниками различных конкурсов:

· Лучший учитель марийского языка (Васильева Е.В.) – лауреат республиканского конкурса «Лучший учитель марийского языка – 2018». 
·  Ильина Н.Д. – лауреат республиканских конкурсов,
·  Емельянова В.В. – победитель республиканского этапа конкурса «Лучший учитель марийского языка – 2019».
·   Плетнёва Е.Г. - лауреат муниципального конкурса «Учитель года – 2020».
·  Васильева Э.В. – лауреат республиканского конкурса «Воспитатель года - 2020».
·  Учителя русского языка и литературы также являются активными участниками различных конкурсов. 
·  Андреева Э.П. – победитель муниципального профессионального конкурса методических разработок.
·  Янцитова И.Е.  – 2 место в профессиональном конкурсе методических разработок.
· Гордеева А.В.- лауреат регионального этапа Международного конкурса методических разработок «Уроки Победы» в номинации «Лучший классный час».
· Гордеева А.В. участвовала в проекте «Школьный музей боевой славы XXI века». Проект участвовал во Всероссийском конкурсе волонтёрских инициатив «Доброволец России – 2020»,
Из года в год повышается качество знания обучающихся.
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Успеваемость составляет 100%. Обучающиеся на должном уровне сдают экзамены после 9 и 11 классов.
Результаты ЕГЭ по основным предметам

	
	Математика
	Русский язык

	2016 – 2017
	65,2
	70

	2017 - 2018
	48
	64

	2018 - 2019
	61
	60

	2019 - 2020
	57,7
	73,7

	Средний балл
	58
	67


Сохраняется контингент обучающихся, успешно освоивших учебные программы при переходе на новый уровень образования. За последние три года из начальной в основную школу перешли все обучающиеся.

Документ о среднем общем образовании в 2017 году получили 5 выпускник школы. Золотой медалью «За особые успехи в учении» награждены 2 выпускника (24 %), остальные 3 обучающихся окончили школу на «4» и «5». 
В 2018 году документ об основном общем образовании получили 15 выпускников школы, аттестаты с отличием получили 4 выпускника. Данные социального трудоустройства свидетельствуют, что 100% выпускников 9-ых классов продолжили обучение в образовательных учреждениях и учреждениях СПО.

Обучающиеся школы ежегодно поступают в высшие учебные заведения. Вот как выглядит поступаемость наших обучающихся в ВУЗы:
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Педагогический коллектив работает над проблемой «Системно-деятельностный подход как основа образовательной деятельности».

Выдвинуты  следую​щие воспитательные задачи:

· способствовать развитию творческой индивидуальности обуча​ющихся через органы ученического самоуправления и систему до​полнительного образования школы;
· создать оптимальные условия для реализации комплексной системы по оздоровлению обучающихся и формированию здорового образа жизни.
Реализация поставленных задач осуществляется через плано​мерную работу  МО классных руководителей, творческих групп, органов детского самоуправления. 
Содержание школьных дел  направлено на само​реализацию обучающихся, развитие творческих способностей, форми​рование общечеловеческих ценностей, этнокультурного воспитания. Большая часть планируемых мероприятий проводилась в сотрудничестве с РДТЮ и ДЮСШ. Творческий потенциал учителей, классных руководителей, педаго​гов дополнительного образования, оборудованные учебные кабинеты - все это позволя​ет проводить мероприятия на высоком профессиональном и эмо​циональном уровне.  
Традицией стало ежегодное проведение линеек, посвященных «Первому сентябрю» и «Последнему звонку», которые стали праздником не только для школы, но и для микрорайона. Огромное значение в воспитательной работе уделяется формированию и поддерживанию традиций образовательного учреждения:  патриотическое воспитание на базе мемориального школьного музея имени Героя Советского Союза З.Ф.Прохорова, ежегодное проведение совместных с родителями праздников «Ӱарня» (Масленица), «Пеледыш пайрем» (Праздник цветов), «Рошто» (Рождество), «Талешке кече» (День марийского национального героя), «Тиште кече» (День марийской письменности), День образования республики, «Уремын пайремже» (Праздник улиц), «Портышкем пайрем» (Праздник валенок).   

В школе организована профилактическая работа по предупрежде-нию асоциального поведения обучающихся. Работает Совет профилактики, ежемесячно проводятся Дни профилактики с привлечением инспекторов ПДН. В школе работает педагогический консилиум. На заседаниях рас-сматриваются вопросы психолого-педагогического сопровождения обу-чающихся, испытывающих трудности в обучении, «трудных» детей. Под их особым контролем находятся все переходные этапы учеников.   Благодаря такой работе уменьшается количество детей, состоящих на профилактическом учете. Эмоциональной насыщенностью окрашены проводимые кон​курсы, брейн-ринги, спортивные состязания. Цель этих мероприя​тий – создать ситуации успеха, способствовать раскрытию  творческих способностей, формировать чувство  ответственности за коллектив и дружеской поддержки, уважение к  народным традициям. 
В школе всегда уделялось и уделяется большое внимание патриотическому воспитанию. Одно из центральных мест занимает сотрудничество с ветеранами. Большую работу провели обучающиеся школы  по составлению Семейной книги Памяти, приняли участие в проекте «Через века, через года помните…», в вышивании солдатских треугольников и т.д. Такие мероприятия воспитывают чувство  семейной гордости,  ответственности за честь фамилии, осознание истории семьи, села, района как части истории народа.

В школе работает музей боевой славы, про​граммой которого предусматривается вовлечение обучающихся в учебно-исследовательскую работу по изучению политической, экономической, социальной и военной истории нашего района, республики. Музей им. З.Ф.Прохорова стал лауреатом республиканского конкурса. Доброй традицией стали проведение Дня Победы, Дня Памяти В.Иванова, Дня защитников Отечества.

Главным условием успеха является творческий союз детей и взрослых, объединенных общими целями, общей деятельностью.

За последние годы накоплен опыт взаимодействия с семьей. Педагогический коллектив постоянно ведет работу по укреплению связи с родителями обучающихся на основе дифференцированного подхода к семье. В основу работы были положены принципы:

· сотрудничество родителей и педагогического коллектива  школы;
· ответственность родителей и коллектива  школы за резуль​таты воспитания детей;
· взаимного доверия.

Вся внеурочная работа в школе строится на принципах доб​ровольности и самоопределения, и наша задача - создать все необ​ходимые условия для этого. 

Взаимоотношения обучающихся в основном отличаются искренно​стью и сопереживанием. В детских коллективах развита взаимопо​мощь, поддержка друг друга.  Обучающиеся активно участвуют в управлении  школой.  Работает детская общественная организа​ция «Эрвий». Ученическое самоуправление обеспечивает формирование активной жизненной позиции обучающихся, приучает  их к анализу и самоанализу, контролю и самоконтролю. Высшим органом управления является Совет  школы, в который входят ученики, родители, педагоги. 
Несмотря на то, что есть определенные результаты в образовательной деятельности, педагоги школы не останавливаются на достигнутом. Они находятся в постоянном поиске, занимаются самообразованием, свое-временно проходят курсы повышения квалификации, осваивают новые технологии.  100% учителей прошли Интернет курсы. 100% учителей владеют информацией о современных педагогических технологиях, интенсифицирующих процесс обучения.


Достаточно высокий кадровый потенциал, стремление учителей к педагогическому поиску создают необходимые условия для развития и движения вперед.


Анализ деятельности школы позволяет определить её основные конкурентные преимущества. К их числу можно отнести:

· Авторитет школы в окружающем социуме.
· Лидирующее положение школы по многим показателям среди школ района.
· Достаточно высокий и качественный кадровый потенциал, способный работать в динамическом режиме.
· Опыт осуществления инновационных преобразований в образовательной деятельности.
· Наличие творческих учителей, работающих в новом режиме, стремящихся к саморазвитию. 
· Активное внедрение информационных технологий образовательную деятельность.  
· Система работы с родителями, поддержка ими инновационных процессов в школе.
· Гражданско–нравственная направленность воспитательной системы.
· Максимально благоприятные условия для создания этнокультурного центра.

Эти факторы позволили выйти школе на более высокую ступень, где в основе лежит системно-деятельностный подход к ребенку, на основе социального партнерства с местным сообществом.

Но вместе с тем выявлены и некоторые недостатки. Да, мы имеем определенные успехи в обучении детей. Имея такой маленький контингент обучающихся, завоевываем призовые места в олимпиадах и различных конкурсах. Налажена тесная связь с организациями района, республики. Но дальнейшее продвижение вперед невозможно без кардинального изменения образовательной деятельности. Этого требует и государство. Необходимо вести подготовку обучающихся к самостоятельной жизни, воспи​танию человека и гражданина, умеющего адаптироваться в совре​менном мире, способного найти своё место в нём, самостоятельно принимать решения, выражать свое мнение, творчески мыслить. Необходимо формировать активную жизненную позицию, максимально развивать самоуправление школьников, совершенствовать условия для развития потребностей в са​мопознании, самовоспитании, саморазвитии и самоопределении на основе нравственных ценностей и ведущих жизненных ориенти​ров, воспитывать чувство гражданственности и приобщения к ду​ховным ценностям своего Отечества.
Возрождаем народные традиции. Праздники. Обряды, обычаи, определяющие мировоззрение человека, его отношение к окружающему миру, природе и имеющие неоценимое значение для воспитания полноценного гражданина страны. В последнее время наблюдается морально-нравственная дезинтеграция общества, нарушается преемственность поколений, социальных механизмов трансляции национальных духовных традиций и культурного опыта, проявляются факты национализма, ксенофобии. Стали нормой проявление насилия, исказились детско-родительские отношения в семье, растёт количество детей-сирот при живых родителях и количество людей преклонного возраста, брошенных своими детьми. Дальнейшее развитие государства невозможно без духовно-нравственного воспитания, без возврата к своим корням.  Не случайно в последнее время резко возрастает интерес к феномену традиционной культуры.   Этнокультура содержит своеобразный защитный механизм, обеспечивающий психологический комфорт и совершенствование личности, гарантирующий воспроизведение первичных форм человеческого бытия, сознательный отбор, культивирование и создание новых духовных и материальных ценностей. Однако сегодня педагогические резервы этнокультурных традиций как средства патриотического воспитания подрастающего поколения не используются в полной мере. Культурно-досуговые учреждения, работая в жестких условиях рынка, все больше специализируются в русле зрелищно-развлекательных программ. В сложившейся ситуации только мощная социокультурная инициатива может способствовать восстановлению жизнеспособности традиционной культуры, формированию на её основе нравственно-этических ориентиров подрастающего поколения. Существенной частью этого процесса может стать создание межведомственного  этнокультурного центра. Только центр может:

· объединить школьников, молодежь и жителей деревни;

· организовать различные внеклассные мероприятия;

· координировать деятельность всех структурных подразделений, распространять передовой опыт;

· способствовать поликультурному воспитанию обучающихся   на основе широкого знакомства с культурой других народов, проживающих в Республике Марий Эл, России.
Школа может стать таким центром, так как в настоящее время только она является центром гражданской активности на селе, инициатором общественно-полезных дел, только в ней имеются необходимые ресурсы и квалифицированные кадры.   Итак, социальный заказ в настоящее время таков:

· Общества: в воспитании молодого поколения граждан, способных к творческой деятельности, самоопределению и самореализации.
· Государства: в воспитании высоконравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина России; в сохранении и дальнейшем развитии отечественного духовного наследия, в увеличении интеллектуального потенциала страны; в притоке молодежи, способной решать государственные задачи и нести за них ответственность.
· Республики: в сохранении и приумножении традиций своей малой Родины.
· Семьи: в личностной, социальной, профессиональной успешности детей. 
· Выпускников школы: в их социальной адаптации и свободном выборе их образовательного маршрута.

Итак, выявлены противоречия, на разрешение которых будет направлена данная программа развития. 


Это противоречие между:
· социальным заказом в воспитании высоконравственного, компетентного гражданина России и нацеленностью школ на повышение качества знания обучающихся, пренебрежение гражданско-патриотическим воспитанием;   
·  федеральным государственным образовательным стандартом и современной системой образования;
·  необходимостью повышения этнокультурного образования и отсутствием квалифицированных организаций, специалистов, осуществляющих такую деятельность.
Необходимость разрешения данных противоречий, недостатков определила тему для дальнейшего продолжения работы Программы развития МОУ «Карайская средняя общеобразовательная школа» - «Образовательное учреждение – этнокультурный центр».
4. Концептуальный модуль
Теоретико-методологической основой программы служат идеи Н.А.Бердяева,   И.А.Ильина,   В.С.Соловьева, Л.С.Выготского; 
принципы «гуманного воспитания», основанного на уважении личности (Н.И.Пирогов, С.Т.Шацкий); 
концепции развития личности (Б.Г.Ананьев, Л.И.Божович,   А.В.Петровский, В.А.Петровский); 
современные образовательные и воспитательные теории (А.А.Бодалев, Э.Д.Днепров, В.М.Коротов, Б.Т.Лихачев и др.).  
В понимании феномена этнокультурных традиций и осмыслении опыта народного воспитания   опирались на педагогические идеи Я.А.Коменского, Н.И.Пирогова, Д.И.Писарева, К.Д.Ушинского, В.А.Сухомлинского. Были также изучены   научные исследования, касающиеся этнокультурных традиций и патриотического воспитания.
Программа  разработана на основе принципов народной педагогики  с учетом возрастных и психологических особенностей обучающихся.
4.1. Цели и задачи Программы
Цель: создание системы этнокультурного образования школьников через преемственные связи поколений, консолидацию общества на основах народной культуры, формирование пространства изучения, возрождения и развития традиционной народной культуры и создание условий для обеспечения доступа и приобщения обучающихся, родителей, жителей микрорайона к ценностям традиционной культуры.

Задачи: 

1.
Создать условия для активного развития на базе МОУ «Карайская средняя общеобразовательная школа» этнокультурного центра села по сохранению и возрождению марийского языка, изучения культуры разных народов, художественных промыслов и народных ремёсел, освоения фольклорных жанров.

2.
Организовать занятия фольклорного ансамбля.

3.
Создать условия для занятий исследовательской деятельностью на базе школьного музея боевой славы.

4.
Организовывать этнографические экспедиции.

5.
Разработать методические и информационные материалы по этнокультурному образованию обучающихся.

6.
Разработать сценарии классных часов для воспитания толерантности в условиях средней школы.

7.
Определить круг культурно-досуговой и просветительской деятельности, художественного творчества, творческих инициатив:

•
проведение массовых мероприятий этнокультурного направления;

•
участие в районных, республиканских конкурсах.

4.2. Гипотеза

В основу проекта легло предположение о том, что если при школе будет создан межведомственный этнокультурный центр и    образовательный  процесс будет учитывать следующие принципы:

· интеграцию уроков на всех ступенях обучения с учётом этнографического содержания;

· продолжение этнографического образования и воспитания во внеклассной деятельности;

· вовлечение обучающихся в практическую и исследовательскую деятельность этнографического направления;
· этнокультурологического просвещения населения, 
то будет создана система этнокультурного образования, способная сформировать у ребёнка гражданскую позицию, патриотизм, толерантность и  чувство ответственности за судьбу своей Родины. 

4.3. Модельное представление школы

Осуществляемая при МОУ «Карайская средняя общеобразовательная школа»  инновационная модель образовательного этнокультурного центра представляет собой социально-педагогическую, социокультурную систему, создаваемую для обеспечения более полноценного этнокультурного образования и разностороннего развития детей и молодежи, а также для организации просвещения взрослых. 
Этнокультурный центр объединяет всех, кто непосредственно занимается вопросами детства, юношества, семьи, социальной работы: школу, семью, детский сад, дом культуры, библиотеку, амбулаторию, администрацию сельского поселения и всех заинтересованных граждан микрорайона. Одна из задач центра – уменьшить нарастающую миграцию молодёжи из села в город и придать процессу оздоровления деревни целенаправленный характер. 

Сельский социокультурный комплекс призван заботиться о будущем деревни, поскольку готовить подрастающее поколение к жизни и труду невозможно без четкого представления перспективы развития деревни и обучения людей, которые в ней живут. В связи с этим комплекс выстраивает систему образовательно-культурной деятельности, нацеленную на подготовку различных категорий населения к успешной жизни в условиях сельской местности. Особую значимость приобретает задача подготовки личности современного жителя деревни – человека с широким кругозором, культурного, рачительного хозяина, готового успешно трудиться в новых экономических условиях, активного гражданина, способного на коренные преобразования общественной жизни в деревне. 
Преимуществом этнокультурного комплекса является, прежде всего то, что созданная единая система этнокультурного образования:

· даёт более  глубокие и разносторонние знания по родному (марийскому) языку;

· позволяет осуществить научный подход к работе, к поиску нестандартных форм деятельности;

· помогает удовлетворить разнообразные этнокультурные потребности населения;

· даёт возможность более полно учесть индивидуальные способности человека и осуществить дифференцированный подход;

· оказывает образовательно-воспитательную и социальную поддержку детям, молодежи и жителям села.
Этнокультурный центр реализует следующие идеи:
· Идея открытой сельской школы позволяет открыть двери образовательного учреждения для всех граждан села, которые нуждаются в общем и дополнительном образовании, и превратить, таким образом, общеобразовательную школу в образовательно-культурный центр сельской территории.
· Идея развития сельской школы как центра социально-педагогической помощи семье и детям нацеливает на оказание поддержки детям и семьям, которые не в состоянии самостоятельно справиться со своими проблемами.
· Идея сельской школы – информационно-просветительского центра деревни открывает жителям села доступ к многообразию современной информации, включая Интернет.
· Идея сельской школы – центра общественных инициатив и гражданского образования детей и взрослых помогает объединить жителей деревни в сельские сообщества для решения образовательно-культурных, благотворительных, воспитательных, этнокультурных и других проблем и способствует приобщению сельских граждан, включая детей, к общественной жизни школы и села.
· Идея сельской школы – физкультурно-оздоровительного центра деревни помогает создать систему оздоровительной деятельности с различными категориями сельского населения и приобщить значительную часть детей и молодежи к занятиям физкультурой и спортом.
· Идея сельской школы – центра художественно-эстетического образования и воспитания населения даёт возможность осуществления комплексного подхода к развитию художественных способностей и формированию эстетических вкусов детей, молодежи и взрослых. Общими силами педагогов, родителей, детей создается эстетически привлекательная образовательно-культурная среда. Одна из главных задач образовательной деятельности – совместное облагораживание окружающего пространства, включая благоустройство школы, деревни и её окрестностей.
· Идея сельской школы – центра патриотического воспитания детей и молодежи ориентирует на организацию наиболее значимой системной деятельности по изучению истории и традиций своей школы, малой и большой Родины, по увековечению памяти погибших защитников Отечества, созданию и укреплению Сообщества выпускников.
· Идея сельской школы – центра этнокультурного образования  позволяет объединить носителей родного языка и традиций, сообща создавать систему этнокультурного образования, позволяющую приобщить подрастающее поколение к изучению, сохранению и развитию народной культуры и населения. 
Целью и результатом реализации Программы является свободная, творчески развитая, социально ориентированная личность, способная к саморазвитию и самореализации, носитель ценностей гражданского общества, осознающий свою сопричастность к судьбам Родины, уважающий ценности иных культур, конфессий и мировоззрений. Мы считаем, что выпускник нашей школы должен обладать следующими качествами.
Модель выпускника школы
	Направления 
	Критерии 

	
	Начальная 

1 – 4
	Основная 

5 – 9
	Средняя 

10 – 11

	Гражданские качества 
	- знание своих прав и обязанностей; 

- долг и ответствен-ность перед семьей и школой; 

-осознанность своих поступков;  

-любящий родной край и свою страну;
-умеющий высказы-вать свое мнение

	- знание своих прав и обязанностей; 

- любовь к родному краю, уважение традиций народа; 
- познающий себя как личность, ищущий свою систему ценностей, жизненные цели, утверждающий себя как взрослый;
-инициативный, го-товый нести ответ-ственность перед самим собой, другими людьми за результаты и послед-ствия своих действий;
-осознанно выпол-няющий правила здорового и без-опасного образа жизни, поддерживающий сохранность окружающей среды
	- носитель ценностей гражданского общества, осознающий свою со-причастность к судьбам Родины, уважающий ценности иных культур, конфессий и мировоззрений;
- готовый к выбору про-фессии и построению личной профессиональ-ной перспективы и планов;
-способный к личностно-му выбору и  поступкам, готовый нести  ответ-ственность перед общес-твом и государством за самостоятельно приня-тые решения


	Нравствен
ные качества 
	- понятие чести, достоинства; 

- выдержка; 

- умение жить в коллективе; 

- готовый самостоя-тельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и школой
	- гуманизм; 

- любовь к школе; 

- обязательность; 

-принимающий ценности межличностных отношений и «Кодекс товарищества»  (право свободного выбора, справедливости, уваже-ния, взаимопомощи, личного достоинства);
-умеющий дружить, осознанно выбираю-щий круг общения, направленный на освоение гендерной роли
	- гуманизм; 

- честность; 

- бескорыстность; 

- справедливость; 

- самоуважение; 

- порядочность; 

- доброжелательность;

- уважительно относя-щийся к труду;
- уважающий других людей и умеющий сотрудничать с ними для достижения общего результата 



	Интеллектуальные способности 
	-  владеющий осно-вами умения учить-ся;
-понимающий, что учеба – это труд. 
	-умеющий учиться, подготовленный к осознанному вы-бору дальнейшей образовательной траектории на основе избирательности  интересов.
	-Креативный и крити-чески мыслящий, мо-тивированный к поз-нанию и творчеству, са-мообразованию на протяжении всей жизни.


	Общая культура 
	- приобщение к ценностям своего народа, традициям, обычаям; 

-уважающий и при-нимающий ценнос-ти семьи и общества
-доброжелательный, умеющий слушать и слышать партнера; 

-выполняющий пра-вила здорового и безопасного образа жизни для себя и окружающих.
	-культура поведения 

-уважительное отно-шение к прошлому; 
-умеющий кон-структивно разрешать конфликтные ситуации, работать в команде и быть лидером. 


	-владение нормами мо-рали и культурного пове-дения; 

-знание общечеловечес-ких ценностей; 

- культура общения; 

- культура умственного труда;
-разделяющий ценности безопасного  и здорового образа жизни и следующий им в своем  поведении.



Модель выпускника школы разработана на заседании Думы Школьной страны, рассмотрена на заседании Совета родителей, на педагогическом совете школы. 
4.4. Ожидаемые результаты от реализации Программы:

· Создание этнокультурного центра на территории поселения.
· Внедрение в образовательную деятельность этнокультурологического образования.  
· Разработка, апробация, внедрение инновационных технологий, позволяющих добиться успешности образовательной деятельности.
· Совершенствование ресурсного (материально-технического, научно-методического) обеспечения образовательной деятельности.
· Наличие системы мониторинга эффективности деятельности школы.
· Повышение активности и возможностей жителей близлежащих деревень участвовать в культурной жизни поселения, района, республики.

Научно-методическую основу Программы составили системно-деятельностный и компетентностный подходы к образованию, взятые в их единстве. 

4.5. Основные принципы реализации программы:

· Принцип демократического общественно-государственного управления общеобразовательным учреждением.
· Принцип личностной, этнокультурологической ориентации образовательной деятельности.
· Принцип активности всех субъектов образовательной деятельности.
· Принцип  реальности.
· Принцип эффективности социального взаимодействия.

5. Содержательный модуль

5.1. Сроки и этапы реализации Программы


Сроки реализации Программы: 2020 – 2025 годы.


Этапы реализации Программы:

1 этап. Подготовительный, планово-прогностический. (2020-2021 уч.год) Создание стартовых условий для реализации Программы, для личностно-профессионального развития работников школы и для развития общественной мониторинговой службы.

Задачи:

· изучить потребительский спрос  на образовательные услуги в районе, республике, выбор актуальных образовательных профилей; 
· провести анализ проблем, выбор технологий и  механизма создания образовательной структуры на базе школы в соответствии с социальным заказом;
· определить готовность школы к инновационной деятельности;
· заключить договора с заинтересованными сторонами.
2 этап. Практический, основной. (2020-2024 годы). 
Развитие деятельности школы в соответствии с целями и задачами Программы; модернизация дополнительной образовательной деятельности школы. 
Задачи:
1.   Продолжить работу созданного этнокультурного центра.

2. Создать условия для активного изучения культуры разных народов,   художественных промыслов и народных ремёсел, освоения фольклорных жанров.

1. Создать условия для занятий исследовательской деятельностью на базе школьного музея боевой славы.
2. Организовывать этнографические экспедиции.
3. Ввести в предметные области этнографический материал.
4. Разработать методические и информационные материалы по этнокультурному образованию обучающихся.
5. Разработать сценарии классных часов для воспитания толерантности в условиях средней школы.
6. Разработать календарно-тематическое планирование предметных областей с учетом этнографического материала.
7. Проведение массовых мероприятий  этнокультурного направления.
8. Участие  в районных, республиканских конкурсах.
9. Создание системы этнокультурного образования школьников.

3 этап. Итоговый. (2025 год). 
Подведение итогов и научное осмысление результатов реализации Программы, изучение и распространение накопленного опыта. Постановка новых стратегических задач развития муниципального учреждения, разработка новой программы развития.
Задачи:
1. Создать методические рекомендации по организации работы по этнокультурному воспитанию и образованию.
2. Провести анализ проделанной работы.
3. Подготовка публикации по проблеме организации Центра этнокультурного образования.
4. Провести диагностику сформированности уровня толерантности.
5. Продолжить работу страницы на сайте школы по распространению опыта этнокультурного образования.
Стратегическая цель школы:  Создание системы поликультурного образования, способной на основе формирования личности, сохраняющей собственное этнокультурное наследие и стремящейся к пониманию других культур, готовой к активной созидательной деятельности в современной поликультурной и многонациональной среде, обеспечить благоприятный демократический и гуманистический социальный климат, способствующий гармонизации отношений между  людьми разных национальностей в интересах российской гражданской идентичности.
Исходя из выше изложенного, можно сформулировать основные направления развития школы.
5.2. Основные направления развития:

I. Создание этнокультурного центра
Цель: развитие взаимодействия и интеграции школы с другими социальными институтами района, республики и Российской Федерации.
· Разработка механизма взаимодействия школы с другими социальными институтами.
· Интеграция основного и дополнительного образования.
· Создание базовой площадки по апробации и внедрению инновационных разработок на уровне муниципалитета. 
· Усиление внешних связей с педагогическими вузами, техникумами, колледжами, профтехучилищами, образовательными, медицинскими, социальными и другими учреждениями.
· Участие в районных, республиканских, федеральных, международных конкурсах, конференциях, семинарах.
· Включение в систему международного сотрудничества образовательных учреждений через участие в международных Интернет и он-лайн конференциях и грантах.
II. Управление школой
Цель: сохранение и укрепление позиции престижа и востребованности школы  как ведущего образовательного учреждения, консолидирующего  этнокультурное образование в микрорайоне  в интересах творческого саморазвития и жизненного самоопределения ребенка на основе совершенствования системы управления качеством и создания позитивного имиджа.
· Создание гибкой и эффективной модели организационной структуры координирующего центра, работающей в режиме развития.
· Создание механизмов обновления и развития деятельности школы на основе изучения потребностей заказчиков и анализа меняющейся внешней среды.
· Формирование и структурирование службы общественного мониторинга.
· Укрепление позитивного имиджа школы.
· Участие во Всероссийских Интернет-конференциях.
·  Содействие повышению статуса воспитания через стимулирование развития и саморазвития профессиональной компетентности педагогических кадров в вопросах воспитания, обучение педагогов инновационным технологиям воспитания, в том числе национально-образовательным и информационным.
III.   Методика и технология обучения

Цель: переход к этнокультурологическому образованию.
· Создание методической базы этнокультурологического образования.
· Внесение коррективов в календарно-тематическое и поурочное планирование педагогов по всем предметам.
· Вести методическую подготовку учителей по введению в образовательно-воспитательную деятельность этнографического содержания.
· Развитие системно-деятельностной формы обучения.
· Развитие внеурочной деятельности по предметам с этнокультурным содержанием.


В школе используются следующие современные технологии обучения, использование которых необходимо расширить:

· коммуникативные;

· развивающее обучение;

· проектно-исследовательские;

· модульное обучение.

Программа развития предполагает создание благоприятных условий по удовлетворению потребностей личности в образовательной подготовке, получении знаний, необходимых для экономического и социального развития, а также индивидуального и культурного самовыражения личности в обществе.

IV. Организация воспитательной работы

Цель: создание условий, способствующих формированию духовно богатой, свободной, физически, психологически и социально здоровой личности, обладающей креативным мышлением и способностью к саморазвитию.
· Разработать диагностические материалы, используемые для изучения уровня толерантности у обучающихся. 
· Организация и проведение массовых народных праздников в школе и микрорайоне; привлечение жителей микрорайона и родителей, обучающихся к участию в школьных фестивалях народного творчества.
· Создание благоприятного нравственно-психологического климата, здоровых межличностных отношений в коллективе.
· Совершенствование гражданско-патриотического воспитания. 
· Научно-методическое обеспечение по направлению повышения родительской компетентности в вопросах этнокультурного воспитания. 
· Содействие формированию политической культуры, философско-мировоззренческой деятельности, гражданского самосознания.
· Содействие формированию общечеловеческих норм гуманистической морали, культуре общения.
Основные направления воспитательной работы:

· гражданско-патриотическое;

· трудовое;

· духовно-нравственное;

· спортивно-массовое.

V. Создание в образовательном пространстве физической и социальной среды, сохраняющей здоровье детей

Цель: создание условий, направленных на укрепление здоровья и привития навыков здорового образа жизни школьников.
· Продолжение работы по программе «Здоровье». 

· Проведение районных проблемных семинаров по культуре здоровья. 

· Создание здоровьесберегающей инфраструктуры школы.
· Создание условий рациональной организации образовательной деятельности.
· Организация медицинской профилактики и динамического наблюдения за состоянием здоровья.
Программа предусматривает поддержку вариативных дополнительных образовательных и досуговых программ, способствующих здоровому образу жизни.  
VI. Организация дополнительного образования

Цель: использование материально-технического и кадрового потенциала социума.

· Исследование потребностей родителей и детей в направлениях дополнительного образования.
· Открытие новых направлений дополнительного образования этнокультурологического характера. 
· Ежегодно проводить научно-практические исследовательские конференции и краеведческие чтения для обучающихся, способствующие вовлечению школьников в проектную, научно-практическую, исследовательскую деятельность.
· Использование возможностей ближайшего окружения для успешной социализации обучающихся.


Система дополнительного образования должна максимально приспосабливаться к запросам и по​требностям обучающихся, давать шанс каждому открыть себя как индивидуальность, как личность; предоставлять ученику возможности творческого развития по силам, интересам и в индивидуальном темпе; побуждать обучающихся к саморазвитию и самовоспитанию, к самооценке и самоанализу.   Программа предполагает расширение тематики и количества кружков.

5.3. Основные мероприятия по реализации

Программы развития МОУ  на 2020-2025 годы

I этап – подготовительный, планово-прогностический
	№
	Мероприятия
	Сроки вы-

полнения
	Ответственные

	1
	Формирование пакета программ по этнокультурному образованию школы
	2020-2025  уч.год
	Администрация

	2
	Разработка рекомендаций по организации этнокультурологического образования
	до 1.09.2020
	Зам.директора по УВР

	3
	Методическая подготовка учителей по введению в образовательную деятельность материалов этнографического содержания
	2020-2025 годы
	Зам.директора по УВР

	4
	Комплексный мониторинг этнокультурного

образования обучающихся
	 В течение реализации программы
	Педагог-психолог, кл. рук.

	5
	Разработка программ кружков этнокультурного направления 
	До 1.09.2020
	Рук. МО

	6
	Заключение договора о сотрудничестве с  различными организациями, составление договора о совместной деятельности
	Сентябрь-декабрь 2020
	Директор 

	7
	Создание модели «Образовательное учреждение – этнокультурный центр»
	2020 год
	Администрация

	8
	Проведение тематического педсовета 
	Ноябрь 2020
	Зам.директора по УВР

	9
	Разработка тем проектных работ обучающихся
	До 1.11.2020
	НОУ

	10
	Создание банка инновационных уроков
	Весь период
	Зам.директора по УВР

	11
	Организация повышения квалификации педагогов
	Весь период
	Рук. МО

	12
	Привлечение социума для организации дополнительного образования обучающихся
	Весь период
	Директор


II этап – практический, основной.

	№
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные 

	1
	Информирование коллектива учителей, родителей, обучающихся о характере преобразований в школе
	Весь период
	Администрация

	2.
	Выступление директора школы с Публичным докладом
	 Ежегодно по итогам года
	Директор 

	4.
	Проведение тематических педсоветов 
	 2020-2025 
	Директор 

	5.
	Организация работы кружков этнокультурного направления
	2020-2021 
	Зам.директора по УВР

	6.
	Проведение краеведческих чтений
	Ежегодно в феврале
	Зам.директора по УВР

	7.
	Участие в районных, республиканских семинарах по проблемам сельской школы
	Весь период
	Администрация школы

	8.
	Работа психологической службы по мониторингу нововведений
	Весь период
	Педагог-психолог

	9.
	Организация этнографических экспедиций
	Весь период
	Педагоги школы

	10
	Организация и проведение массовых народных праздников в школе и микрорайоне
	Весь период
	Администрация школы

	11
	Организация детского лагеря отдыха с этнокультурным и краеведческим направлением
	Ежегодно
	Начальник ЛТО

	12
	Открытие на базе школы экспериментальной площадки по программе «Школа – этнокультурный центр»
	 На 2021-2023 
	Администрация школы

	13
	Проведение мастер-классов по проблеме этнокультурного образования
	Весь период
	Педагоги школы


III этап - обобщающий

	№
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные

	1
	Разработка системы рекомендаций для коллектива по реализации инноваций
	Весь период
	МС

	2
	Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы
	2025 год
	Директор 

	3
	Сформировать банк данных и обобщения опыта работы школы как этнокультурного центра
	Весь период
	 МС

	4
	Функционирование страницы на сайте школы, отражающей деятельность школы по этнокультурному образованию
	Весь период
	Зам.директора по УВР

	5
	Выпуск брошюр из опыта работы школы, педагогов 
	2025 год
	Администрация

	6
	Создание методических рекомендаций по организации работы по этнокультурному  образованию
	2025 год
	Администрация

	7
	Организация и проведение обучающих семинаров для педагогов, администраций ОУ района
	2024 год
	Администрация


5.4. Ресурсы для реализации программы
1. Кадровые:
· Учителя марийского языка и литературы с высшей категорией.
· Качественный управленческий аппарат.
· Группа педагогов, занимающихся этнокультурным образованием, прошли курсы повышения квалификации.
2. Материальные:
· Школьный музей боевой славы, победитель республиканского конкурса.
· Этнографический уголок.
· Кабинет марийского языка и литературы - оформленный в национальном стиле, оснащенный современным оборудованием, победитель республиканского конкурса «Лучший кабинет марийского языка».   
· Современные технические средства обучения, аудио- и видеоаппаратура.
3. Научно-методические:
· Программа по этнокультурному образованию обучающихся «Образовательное учреждение – этнокультурный центр».
· Авторские программы  кружковых занятий этнокультурного направления, тренингов по развитию толерантности.
· Альбомы по основам народного и декоративно-прикладного искусства.
· Литература с описанием различных методик обучения.
4. Организационные:
· Наличие эффективной системы сотрудничества с организациями     микрорайона, района, республики.
· Опыт участия на научно-практических конференциях различного уровня.
· Опыт организации краеведческих чтений для обучающихся  школы.
· Опыт организации работы инновационной площадки.

Для реализации программы потребуются дополнительные внебюджетные средства. Для этого будут привлекаться средства спонсоров – родителей, выпускников, магазина «Колосок», «Каравай», «Радуга», а также социальных партнеров. Планируется участие в грантовых  проектах.


6. Диагностический модуль


Координация и контроль за выполнением Программы администрация школы оставляет за собой. Совет родителей школы анализирует ход выполнения плана, действий по реализации Программы и вносит предложения на педагогический совет по его коррекции, осуществляет информационное и методическое обеспечение реализации Программы.


Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на педагогическом совете, на заседаниях Совета родителей, на родительских собраниях. Деятельность школы по реализации Программы будет отражаться в Публичных докладах.

Экспертиза и мониторинг достижения запланированных результатов

	Предмет мониторинга
	Механизм мониторинга

	1.Личность школьника как главный показатель эффективности процесса образования.
	Тестовая диагностика личностного роста школьника, определение социальной зрелости выпускника школы.

	2.Детский коллектив как важнейшее условие развития личности ребенка.
	Социально-психологическая самоаттестация коллектива по А.В.Гаврилину, социометрическое изучение межличностных отношений в коллективе.

	3.Организационные условия, обеспечивающие эффективность образовательного процесса.
	Анкетирование родителей, обучающихся, педагогов.

Наличие новой системы поощрения педагогов в условиях отраслевой системы оплаты труда, внедрение новых инновационных программ.

	4.Наличие эффективной системы взаимодействия с учреждениями района, республики по этнокультурному образованию.
	Наличие договоров о совместной деятельности, работа кружков РДТЮ, секций ДЮСШ.

	5. Здоровье обучающихся
	Ежегодный медицинский осмотр обучающихся, электронный банк результатов мониторинга состояния здоровья обучающихся; наличие индивидуальных программ оздоровления.

	6.Наличие методических разработок, публикаций, статей по этнокультурному образованию.
	Наличие материалов на школьном сайте, публикаций в различных журналах, газетах.
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