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Приложение /

1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение о системе наставничества педагогических 

работников Муниципального дошкольного образовательного у мреж юнна 
«Детский сад №5 «Колокольчик» общеразвивающего вида» с.Оме. - вс 
определяет цели, задачи, формы и порядок осу ществлення нас швин ас: 
{далее -  Положение). Разработано в соответствии нормативной н. .... . и 
базой в сфере образования и насгавничее I ва.

1.2. В Положении используются следующие ноши им:
Н а ста в н и к  педагогический работник, назначаемый отве!еIвеннг. 

за профессиональную и должностную адаптацию лица, в опюп. 
которого осуществляется наставническая дея гедыюе1 ь в обра юиа.с. . 
организации.

Н аставляем ы й  -  участник системы наставничества, коюрый ер. 
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке прпобрс: а-е; 
новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добл - 
предсказуемых результатов. преодолевая тем самым свои профессии .л ,.:.и 
затруднения.

К у р а то р  сотрудник образовательной организации, учреждения и
числа
ее социальных партнеров (другие образовательные учреждения пн оды. 
вузы, колледжи; учреждения кулыуры и спор т, чополнш . . . . ,  
профессионального образования, предприятия и 1р.). коюрый ю г, ...с, 
реалп ташпо псрсонализированных(ой) программ!ы) пас 1 авппчес! ва

Н а с та в н и ч е с тв о  форма обеспечения профессиопа.;ыю1 с
становления, развития и адаптации к квалифицированному пенс шел; л 
должностных обязанностей лиц, в отношении которых осуп.ес1 ;>л. ^
наставничество.

Форма на ста вн и честв а  -  способ реализации системы нас кг п.чес.ы. 
через организацию работы наставнической нары гру ппы, учасшпкп к- к , о; 
находятся
в заданной ролевой ситуации, определяемой основной юяюлыюс . 
позицией участников.

Персонализированная программа н аста вн и чества  до  крал.; л .л 
персонализированная программа (оч 3 месяцев до 1 года), вкдюс ,д .. . 
описание форм и видов наставничества, участников пас:авппче. и, 
деятельности, направления наставнической деятельности и не: »  л 
мероприятий, нацеленных
па устранение выявленных профессиональных кируднепий паска вю 
и на поддержку его сильных сторон.

1.3. Основными принципами системы наставничества педагогичесе 
рабо гни ко в я н:! я ются:



1) принцип научности - предполагает применение па_. ■ 
обоснованных методик и технологий в сфере наставничества педаи». :1чс а 
работников;

2) принцип системности и стратегической иск . ; . :
предполагает разработку и реализацию практик пасшвин аса 
максимальным охватом всех необходимых компопетов с ш с 
образования на федеральном, региональном, муиицинальном > ш шиш 
\ровне образовательной оргаиимании;

3) принцип ле ги ти м н о с ти  подразумеваем со.... .о .
деятельности по реализации программы паетаипнчес!ва икополаш . -  
Российской Федерации, региональной нормативно-правовой базе;

4) принцип обеспечения суверенных прав ли ч н о с ти  пре п > ..
приоритет интересов личности и личностного развития псдаго;л в г . 
его профессионального и социального развишя, честность и ш: 
взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и нледшнш .

5) принцип добровольности , свободы а . : и о / а
м н о го ф а к то р н о с ти
в определении и совместной деятельности наставника и наставляемо-!

6) принцип аксиологичности  подразумеваем формы .. .
\ наставляемого и наставника ценностных отношений к нрофесс. ...........
деятельности, уважения к личности, государств) и окр>жаюнил 
общечеловеческим ценностям;

7) принцип личной о т в е т с т в е н н о с т и  предполагает ответе, :.сш 
поведение всех субъектов наставнической деятельное:и 
наставника, наставляемого и пр. к внедрению пракшк паедпшш.е. . 
результатам, выбору коммуникативных стратегий и мех:., и 
нас гавнпчеетва;

8) принцип индивидуализации и персонализации паетавг;:. 
направлен на сохранение индивидуальных приор1гтем'ов в с о . : . : , '  
насгавлясмого индивид)альиой траектории раввитпя.

9) принцип равенства  признает, что насгавипчеспю реа.ныле 
людьми, имеющими равный социальный статус педагога с соомветсм ь;. юл 
системой прав, обязанностей, ответственности, независимо ом ;ч> л  
позиции в системе наставничества.

1.4. Участие в системе насмавиичесI ва нс должно наш .. , 
образовательном) процесс) образовательной ор! анимации. Ге ,е

об освобождении наставника и наставляемого ом выполнения до гкиле.. 
обязанностей для участия в мероприятиях плана реа н а. 
персонализированной программы насмавиичества принимаем р\ко1 
образовательной организации в исключи тельных сл\чаях Н|Л1 
обеспечения непрерывности образовательного процесса в образоьа;о 
организации п замены их отсутствия.



2. Цель и задачи системы наставничества. Формы пасгавнпчее 1: ь
2.1. Цель  системы наставничества педагогических работникам 

образовательной организации -  реализация комплекса мер по с<. 
эффективной среды наставничества в образовательной оргапп э . 1л . 
способствующей непрерывному профессиональном) рост) 
самоопределению, личностном) и социальном) развитию педагогичет. .. . 
работников, самореализации и закреплению моло ц>гх начни . ол 
специалистов в педагогической профессии.

2.2. Задачи системы наставничества педагогических рабопппюь 
содсйс'гвовать созданию в образовательной ор ана запл.

психологически комфортной образовательной среды пасшви, 
способствующей раскрытию личное гною, профессионально; о. зии, лес 
потенциала педагогов путем проектирования их индиьл 
профессиональной т р а е кто р и и;

оказывать помощь в освоении цифровой информант и 
коммуникативной среды, эффективных форматов попрел, 
профессионального развития п методической поддержки педаго: л ит. 
работников образовательной организации, региональных спею 1 ..очи 
методического сопровождения педагогических работников и \правде л.е.кл. 
кадров:

- содействовать участию в стратегических партнерских оиюше 
развитию горизонтальных связей в сфере иаставничес I ва на школ 
внешкольном уровнях:

- способствовать развитию профессиональных компетенций I
13 условиях цифровой образовательной среды, вое гребок.нш с. и 
использования современных ииформационно-комм) пикашвнь. 
педагогических технологий путем внедрения разнообра шых, в ю\ чл 
реверсивных, сетевых и дистанционных форм иаставничес на:

- содействовать увеличению числа закрепившихся I иле- , ежи 
педагогических кадров, в гом числе молодых начинающих недаю; -.е.

- оказывать помощь в профессиональной п должностной ад.л . л , 
педагога, в отношении которого осу ществляется наставничество. 1: ус . и 
осуществления педагогической лея 1едыюс 1 и конкретной образов.:, с л 
организации, ознакомление с традициями и укладом школьно,'; ж*,, ли 
гакже в преодолении профессиональных трудиост'ей, вознпкаюпшх ;р;
ВЫ11ОЛ 11 е11И Н ; ЮЛ Ж11ОСТНЫX ООЯ33 ННОСТ С Й \

- обеспечивать формирование и развитие профессиональных .к,.. .
навыков педагога, в отношении которого ос\ тест вляегея шк швнпче. ; ,

- ускорять процесс нрофесснонадьпого с I аиов.тенпя и 
педагога, в отношении которых осуществляется паетавппчеспзо. развитие .г 
способности самостоятельно, качественно и ответственно вьпюлшл 
возложенные функциональные обязанности в соответствии с зам.-., жг 
должност ыо:

- содействовать в выработке навыков профессиопа. .1101 о и,>. л 
педагогов, в отношении которых осуществляется иаставничес з ж>



с 001 ветствующего профессионально-этическим принципам, 
требованиям, установленным законодательством;

знакомить педагогов, в отношении которых осушест г. ь 
наставничество, с эффективными формами и методами индиго 
работы п работы в коллективе, направленными на развитие их епосо .юсц 
самостоятельно и качественно выполнять возложенные на них чолжлос 
обязанности, повышать свой профессиональный уровень.

2.3. В М Д О У №5 «Колокольчик» с )меково прим.-: 
разнообразные формы наставничества («педаго! педаго!». р> к т  
образовательной организации -  педагог», «работодатель • ст\ ;еп : . г. и». V 
вуза/колледжа -  молодой педагог образовательной организации г 
по отношению к наставник) или группе наставляемых. Применение 
наставничества выбирается в зависимое I и от цели иереоналн ш 
программы наставничества педагога, имеющихся профессию!....:,, 
затруднений, запроса наставляемого и имеющихся кадровых 
Формы наставничества используются как в одном виде, гак и в кша 
зависимости от запланированных эффектов.

Виртуальное (дистанционное) наставничество дне юг 
форма организации наставничества е использованием ш н у у  
коммуникационных технологий, таких как видеоконференции, и... 
для дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-сооы.юств.:. 
тематические интернет-порталы и др. Обеспечивает нос.о л иг  
профессиональное и творческое общение, обмен опытом межл) пае ... .п.: 
и наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары ■ ши 
наставляемый», привлечь профессионалов и сформировав баш 
наставников, делает наставничество доступным для широко! о кр\ I л ли.

Наставничество в группе -  форма наставнпчес 1 ва, кш а 
наставник взаимодействует с группой наставляемых одновременно ы 
более человек).

Краткосрочное или целеиолага/ощее наставничество г 
и наставляемый встречаются по заранее установленном) графил 
постановки конкретных целей, ориентированных на опреде. енп ,к 
краткосрочные результаты. Наставляемый должен приложил, оное .ш. 
усилия, чтобы проявить себя в период мсжд\ вс I речам и и 
г 1 о с та в л е н н ы х це л е й.

Реверсивное наставничество -  профессионал мла инею в» ... 
становится наставником опытного работника по вопросам новых кн  лап иг. 
технологий, а опыт ный педагог становится наставником моло юго не...а . 
вопросах методики и организации \чебпо-воспитатедьного 11р< иеш:,

Ситуационное наставничество -  наставник оказывае! По'  ... л 
консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как- и 1 
роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реш л. . ...
на ту пли иную ситуацию, значимую для его подопечного.

Скоростное наставничество -  однократная встреча •
(наставляемых) с наставником более высокою



(профессионалом/компетентным лицом) с целью пас г юани 
взаимоотношений с другими работниками, объединенными общим 
проблемами и интересами или обменом опытом. Гакие встречи толю 
формулировать и устанавливать цели индивид) алыюго рто: 
карьерного роста на основе информации, полеченной п< авюры 
источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также ь ... . о 
отношения «наставник -  наставляемый» («равный -  равном) »).

Традиционная форма наставничества («один-гл-* 
взаимодействие между более опытным и начинающим работникам .. а-..' то 
определенного продолжительного времени. Обычно нромоли'1 ея 
наставника и наетавляемог’о но определенным кртериям: омы: 
личностные характеристики и др.

Форма наставничества «учитель — учитель» способ ;ха. ; . г.
целевой модели наставничества через организацию взапчтолч
наставнической пары «учптель-профееспонал учитель, вовлеча....... I г
различные формы поддержки и сопровождения».

Форма наставничества «руководитель одра швателыюи
органа нищи -учит ель»  способ реализации целевой моле ш наекп ли а. 
через организацию взаимодействия наставнической нары - п;лто.,юап,. 
образовательной организации — учитель», нацеленную на совершепс л а
образовательного процесса и достижение желаемых ре л .  п, то то. 
руководителем образовательной организации посредством со-, чаш:-I 
необходимых организационно-педагогических, кадровых, мето.шча, а 
психолого-педагогических условий и ресурсов.

3. Организация системы нас I анпичес I ва
3.1. Наставничество организуется на основании приказа р\ко.« н,а . 

М ДО У №5 «Колокольчик» с.Эмеково «Об утверждении положения л ела ем. 
наставничества педагогических работников в образовательной ор! а.ш

3.2. Педагогический работник назначается нас I авнпкоа.
письменного согласия приказом руководителя образовавшими орлан: .... ;

3.3. Руководитель образовательной организации:
осуществляет общее руководство и координацию вне., а.... 

(применения) системы (целевой модели) наставничества педали.. аа. . 
работников 13 образовательной организации;

- издаем локальные акты образова1елыюй ор1 питании о вне ......
(применении) системы (целевой модели) наствнпчес 1 ва и с,а апл нал:, 
наставничества педагогических рабочпиков в образовательной орган,: ;,г. г а:

утверждает куратора реализации программ нает авштоаа л . 
способствуем отбору наставников и наставляемых, а также \ пзержлле. п

- утверждает Дорожную карт\ (план мероприя I ий) по .а.. . , 
Положения о системе наставничества педагогических рабоппшчч \1 ..
«  К о: [ о ко: I ьч и к» с. Эмеково;

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар то;;.:, 
письменного согласия их \ частников па возложение па них допо.п , 
обязанное I ей. связанных с наставнической лея тотоыюе I ька



способствует созданию сетевого взапмодсйс I имя 
наставничества, осуществляет контакты с различными у чрежденнжмп 
организациями по проблемам наставничества (заключение дог око, с 
сотрудничестве, о социальном партнерстве, проведение координат:' 
совещаний, участие в конференциях, форумах. вебинарах, сем 
проблемам наставничества и тли);

- способствует организации условий для непрерывно I О 110ИЫ П 1 еI
профессионального мастерства педагогических рабоп.л
аккумулирования и распространения лучших практик наставил 
педагог ических работников.

3.4. Куратор реализации программ наставничест ва.
- назначается руководителем образовательной организации а 

за мест I пел е й ру ко во дител я;
- своевременно (не менее одного раза в год) ак.уалп.. 

информацию о наличии в образовательной организации педагогов 
необходимо включить в наставническую деятельность в 
наставляемых;

предлагает руководителю образовательной организации 
утверждения состава школьного методического объединения наспи:., 
для утверждения (при необходимости его создания);

- разрабатывает Дорожную каргу (план мероприятий) но ре 
Положения о системе наставничества педагог ических работ;.I...в 
образовательной организации;

совместно с системным администратором веде 
(персонифицированный учет) наставников и наставляемых, в гом в:с I 
цифровом формате с использованием ресурсов Интернета офигл.. . 
сайта образовательной организации/сграницы, социальных семей;

- формирует банк иидивидуальиых/грунповых нереонали игроман; 
программ наставничества педагог’ических работ ников. осу шее 
описание наиболее успешног о и аффект явного опыта совмл.л . 
школьным методическим советом наставников и еле..- . 
администратором;

осуществляет координацию деятельности по наст аыпллл 
е ответственными и неформальными представителями региональной ей. 
наставничества, с сетевыми педаг огическими сообществами:

организует повышение уровня профессионально! 
наставников, в том числе на стажировочных площадках и в баювыч 
привлечением наставников из других образовательных организаций:

- курирует процесс разработки и реализации переопалнзпрш л 
прог рамм наставничества;

- организует совместно с руководи гелем образовагел: лой . .л.. ...
мониторинг реализации системы наставничества педагогических , .. . л  
в образовательной организации;

- осуществляет мониторинг эффективности и результаты! > 
реализации системы наставничест ва в образовательной орг лппза. ,



вовлеченности педагогов в равнинные формы нас 1 авпичеслна ,1 .л . . 
квалификации педагогических работников, формируем ни-.ч-щ.л 
аналитический отчет о реализации системы наставнпчее г ва, ре..ли . 
персонализированных программ наставничества педагогических рабо! пг:

- фиксирует данные о количестве участников персонализиржзаг : 
программ наставничества в формах статистического наблю юная и--... сс: и 
с системным администратором).

3.5. Методическое объединение наставников комиссия/анк I ш л с. 
наличии):

- совместно с куратором принимает участие в разработке I е .. г 
актов и информационно-методического еопровож. гения 
наставничества педагогических работников в образоваIед|»пой . .

- ведет учет сведений о молодых начинающих специалист1- л иных
категориях наставляемых и их наставниках; помогает подбирай, и кпд с л:.>к . 
нары (группы) наставников и наставляемых по определенных: к . .-с.,
(предметное содержание, методика обучения и прсныл 
воспитательная деятельность, организация хрочной и вшу 
деятельности, психолого-педагогическое сопровождение настл:.л: • . 
наставников и т.п.);

разрабатывает, апробирует и реализует персонала шрог 
программы наставничества, содержание которых соотве1еиу е; 
отдельных педагогов и групп педагогических работников;

- принимает участие в разработке методического сопроыдкдс: . 
разнообразных форм наставничества педагогических работников;

- осуществляет подготовку участников персонализированных ... > 
наставничества к мероприя тиям: конкурсам профессиона. ывт м л.ил с 
форумам, на\ чно-практическпм конференциям, фесгива гям и к г ;

- осуществляет организационно-педагогическое, х чебпо-ме г ощ ,,л . . 
обеспечение реализации персонализированных программ паетавппчес... . 
в образовательной организации;

- участвует в мониторинге реализации персонализированных 
наставничества педагогических работ ников;

- является открытой площадкой для осуществления к о ту  ль... ш- .: 
согласовательных функций и функций медиации;

- совместно с руководителем образовательной организации, гурты
реализации программ наставничества участвует в разработке хкдсг ,г. ;...........
нематериальных сгимулов поощрения насгавииков;

принимает участие в формировании банка лучших нрлкггл 
наставничества педагогических работников, ипфирмап;ю;.п 
сопровождении персонализированных программ наставпнчес г в.1 на , ...тс 
(специализированной странице сайта) образовательной органик......
социальных сетях (совместно с куратором и системным адмы пег;

4. Права и обязан пост и наставника
4.1. 11рава наставника:



привлекать для оказания помощи наставляемому 
педагогических работников образовательной организации с их сог.ыш:

- знакомиться в установленном порядке е материн ымп лпч и 
наставляемого или получать другую информацию о лине, в ом 
которого осуществляется наставничество;

- обращаться е заявлением к куратор) и руководителю образоаа. 
организации с просьбой о сложении е него обязанное им': нас ма^юа

- осуществлять мониторинг деятельности пас г лвлис ао1 ч г. 
личной проверки выполнения заданий.

4.2. Обязанности наставника:
руководствоваться требованиями законодательства Росс..- 

Федерации, региональными и локальными иормагивнымн гражшг: 
образовательной организации при осуществлении наешь, 
деятельности;

- находиться во взаимодействии со всеми структурами образован/ .ь. 
организации, осуществляющими работе е наставляемым по ид 
наставничества (предметные кафедры, психологические а 
молодого ечителя, методический (педагогический) совет и ирл:

осуществлять включение молодого начинающем о снедпа и 
в общественную жизнь коллектива, содействовать 
общекультуриого и профессионального кругозора, в г.ч. и на л и 
примере:

- создавать условия для созидания и научного гюпека, гво|
в педагогическом процессе через привлечение к ггпюгашюп. 
деятельности;

- содействовать укреплению и повышению уровня преем- 
преподавательской деятельности, организхя участ ие в меропрш. гпя\ 
молодых начинающих педагогов различных чроиией (профсссит:.». г 
конкурсы, конференции, форумы и др.);

- \ частвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагог пче л 
деятельностью наставляемого, вносить предложения о его гиющие. ... 
применении мер диецпплипарног о возденет впя:

рекомендовать участие наставляемого в профеш о 
региональных
и федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю по I 
м е го; г и ч ее кое со I г ро вожде и и е.

5. Права и обязанности наставляемого
5.1.11рава наставляемо! о:
- систематически повышать свой профессиональный \ровень:

участвовать в составлении персонализированной прогр,: г 
н аставн и ч ества 1 г е; га го ги чес к г г х работ ни ко в:

- обращаться к наставнику за помощью по вопросам, сь 
с должиоет пымп обязанностями, профессионалыюй лея г с. п.пис л,,

- вносить на рассмотрение предложения но совсргпепс....»... г
персонализированных программ наставничества педагогических |х. ш.ни



о о р аз о в ател ь н о и о р га 11 и за ци и;
- обращаться к куратор) и руководителю образовательной о;н.....

с ходатайством о замене наставника.
5.2. Обязанности наставляемого:
- изучать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. .V*

«Об образовании в Российской Федерации», иные федерал! нь.к 
региональные, муниципальные и локальные нормашвные правовые а.л 
регулирующие образовательную деятельность. дея1ельлои . 
нас гавничес I ва педагогических работ ников;

- реализовывать мероприятия плана персонализированной ш,\ . 
наставничества в установленные сроки;

соблюдать правила внутреннего трудового , .;с.в 
о б р азо вате. I ь но й о р га н и за ци и;

- знать обязанности, предусмотренные юлжност поп лис.: . 
основные направления профессиональной деятельности, полно., к 
организацию работы в образовательной организации;

- выполнять указания и рекомендации наставника но лещ 
должностных, профессиональных обязанное!ей;

- совершенствовать профессиональные навыки, пр.жл шмек, 
и способы качественного исполнения должноешы.ч обязаппосюн

устранять совместно с наставником допущенные опии 
выявленные затруднения;

- проявлять дисциплинированность, организованное! ь и , 
работе и учебе;

- учиться у наставника передовым, инновационным методам I ( >. 
работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним.

6. Процесс формирования нар и групп наставников и пенни! в 1 

о I ношении которых осушес I в.те \ ся нас I авнпчес 1 во
6.1. Формирование наставнических нар (крыш) ос\ шее! ь :>.. 

основным критериям:
- профессиональный профиль или личный (компетентное! нь.й) он 

наставника должны соответствовать запросам нас I ав. 1яс\н . о 
наста вляемых;

-\  наставнической пары (гр\ ппы) должен с южлпься ыапмпы.. ,и 
н симпатия, позволяющие в будущем эффективно взалмонеш ... ты ;.. 
рамках 11 ро 1 рам мы I! астав нич ества.

6.2. Сформированные на добровольной основе с пепосредст вс.... 
участием куратора, наставников и педагогов, в отношении . 
осуществляется наставничество, пары гр\ ппы \ т'держшаю!ся и ь
р\ ководптеля образовательной организации.

7. Завершение персонализированном про! эк ими
пае гавничес гва

7.1. Завершение персонализированной программы паешьш: 
происходит в случае:



'

/

- завершения плана мероприятий персонализированной программ..: 
наставничества в полном объеме;

- по инициативе наставника пли наставляемою пали оба 
решению (по уважительным обстоятельствам);

по инициативе куратора (в случае недолжною не.ч шеш.. 
персонализированной программы наставничества в силу ра;лш..;ь 
обстоятельств со стороны наставника и/или наставляемого - форс-м.ы -

7.2. Изменение сроков реализации персопалпзировапной |рш 
нас Iавпичества педагогических рабогпиков.

По обоюдному согласию наставника и наставляемой наш;; , 
педагогов возможно продление срока реализации персоиалпзироь:: 
программы наставничества или корректировка ее содержания шл а .  
плана мероприятий, формы наставничества).

8. Условия публикации результа тов персона.ш пню...шпон 
программы наставничества педагогических работ и к о в  на сипи* 
обра ювательнон организации

8.1. Для размещения информации о реализации персопалп лг ш.пп 
программы наставничества педагогических работников на офп;;;... 
сайте образовательной организации создается специа н>ный ра ..чел

Па сайте размешаются сведения о реализуемых исрсипл.:л . 
программах наставничества педагогических работников, базы пае. ш .... ■ 
и наставляемых, лучшие кейсы персонализированных
наставничества педагогических работников, федеральная, ремой......
локальная нормативно-правовая база в сфере наставничес 1 ьл не ; ............
работников, методические рекомендации, новости и анонсы мер.-п ... ...
программ наставничества педагогических работников в образчв.лс......
организации и др.

8.2. Результаты персонализированных программ настать- 
педагогических работников в образовательной органи зации ну б л 
после их завершения.

9. Заключительные положении
9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момент утве ... 

ру ководителем образовательной организации и действус! беесрошы.
9.2. В настоящее Положение могул бы и, внесены илю. 

дополнения в соответствии с вновь принятыми законочаю.ллн.мп .
нормативными актами Российской Федерации и вновь л ; :.............
локальными нормативными актами образовательной организации.
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