Рекомендации 

по составлению Программы развития школы
Программа развития школы составляется для системного преобразования учреждения

Структура и содержание программы.
Программа развития школы состоит из следующих разделов:
1.Информационная справка о школе.

2.Проблемный анализ состояния школы.

3.Концепция новой школы.

4.Этапы перехода от прежнего состояния к новому.

5.Цели первого этапа преобразований.

6.План действий.

I. Информационная справка о школе.
Информационная справка о школе позволяет раскрыть исходное состояние школы, которая нуждается в развитии, в преобразованиях. При этом необходимо учесть от какого состояния коллектив хочет уйти, что не устраивает коллектив школы, авторов программы. Каждый факт, явление, статистические данные, отраженные в информационной справке, необходимы для оценки того, в каком состоянии находится школа. При этом необходимо назвать следующие факты, данные:
1) Благоприятные предпосылки развития школы.

2) Проблемы, решаемые в ходе реализации Программы.

Что необходимо отразить в информационной справке:
1) Количество учащихся.

2) Число классов по ступеням образования, параллелям.

3) Число педагогов. Качественный состав. 

4) Режим работы школы, продолжительность уроков.

5) Состояние материально-технической базы (наличие спортплощадок, спортзалов, актового зала, столовой, количество и оснащенность кабинетов, наличие библиотеки: число книг, наличие электронного каталога, медицинских кабинетов.

6) Характеристику внеурочной воспитательной работы (художественные, спортивные кружки, музыкальная школа, студии, клубы, секции, действующие на базе школы).

7) Сведения об истории, традициях и наследии школы, о ее контингенте (по полу, социальному составу семей, национальности, здоровью, успешности в учебе, другим важным параметрам)

8) Характеристику социума, наличие культурно-спортивных учреждений, торговых точек.
9) Творческий контакт с учеными, вузами.

10) Осветить кратко учебно-воспитательный процесс за последний год по классам, по циклам предметов с указанием динамики результатов за последние годы, показатели уровня воспитанности, степени развитости.

11) Наиболее яркие достижения школы, ее конкурентные преимущества.

12) Характеристику управляющей системы, функционала и организационного механизма управления /схема/ (совет школы, попечительский совет, педсовет, методический совет, родительский комитет и др.).

II. Проблемный анализ состояния школы.
На какие ошибки при проблемном анализе необходимо обратить внимание:

- Произвольность выбора проблем (неопределенный источник. Или же проблемы берутся размытые, глобальные, характерные для страны, региона, города, района, которые выдаются за специфические проблемы именно этого образовательного учреждения).
- Неполнота выявления проблем.

- Отсутствие их структуры (логическая структура расположения, что первоочередное, а что сопутствующее).

- Ориентация на требования сегодняшнего дня без учета требований будущего.
Пошаговый проблемный анализ, исходящий из результатов анализа учебно-воспитательного процесса, анализа условий.

1.Выясняются и называются, какие результаты образовательного процесса по формированию личности не удовлетворяют, и что необходимо изменить.

2.Формулировка результатов, каких необходимо достичь.

3.Сравниваются желаемые и имеющиеся результаты, формируются проблемы достижения желаемого.

4.Выясняется, из-за каких недостатков образовательного процесса возникли сформулированные проблемы.
5.Выясняется и определяется, из-за недостатка каких условий (научно-методических, кадровых, финансовых, материальных, технических, нормативно-правовых и др.) возникли проблемы образовательного учреждения в данное время, чтобы сформулированы они были максимально конкретно.

III. Концепция новой школы.
Концепция – идея, сущность.
Концепция программы должна начинаться с четкой и краткой формулировки перечня новых идей, реализация которых и приведет к развитию школы, поможет ликвидировать выявленные в анализе проблемы и придать школе режим развития. (Инновационные идеи – это новшества радикального, новаторского характера, не имеющие аналогов, как и идеи известные, но являющиеся новыми для педагогического коллектива этой школы)

Также важны ценностные основания предлагаемых идей. (Новшество в сравнении с тем, что было и есть)

I часть концепции - Характеристика нового управляемого объекта
1)структура нового (или модернизированного) образовательного учреждения по ступеням образования.
2)Учебный план.

3)Новые (или модернизированные) учебные программы. 

4) Формы организации образовательного процесса (если предлагается что-то вместо классно-урочной системы).

5)Технологии, методики, методы, способы обучения, воспитания, развития и социализации учащихся, с помощью которых будет реализовываться новое содержание образования.
6)Характеристика нового содержания, структуры, организация внеурочной, внеклассной, внешкольной воспитательной работы.

II часть – Характеристика управляющей системы новой школы.
1)Новая (обновленная, модернизированная) организационная структура управляющей системы в виде схемы (графической модели), где показаны все ее уровни, звенья, названы все субъекты управления.
2)Новый (или обновленный), обязательно соответствующий новому объекту управления функционал всех индивидуальных и коллективных субъектов управления, связанных с тем или иным участком развития школы (это предполагает не только перечень функциональных обязанностей, но и полномочий, прав и ответственности каждого субъекта управления.
3)Новые, если они есть, механизмы управления, что нового вводится в планирование, организацию, контроль и т.д., новые методы управления.

4)Новые механизмы, способы, формы, средства получения обратной информации о состоянии и ходе развития школы.

IV. Этапы перехода школы от прежнего состояния к новому.

Программа развития – это рабочий проектировочный документ, который школа реализует несколько лет. Поэтому вся работа делится на временные этапы. По каждому этапу формулируются направления изменений, ставятся задачи, направления работы, задач того или другого, которые могут быть реализованы на каждом этапе.

V. Цели первого этапа преобразований.
- Цель – желаемый результат, должен быть сформулирован конкретно, должен быть определен понятный, ясный механизм сравнения полученного результата с ожидаемым, т.е. достижение цели можно было бы проверить, должен быть ясен набор параметров, по которым можно определить достигнута ли цель. 
- Определяется время достижения цели (результата).

Перед началом каждого этапа (года) формулируются цели именно предстоящего года в соответствии с данными предыдущего раздела.

VI. План действий.
План действий представляет собой матрицу, в колонках которой даются конкретные ответы на шесть вопросов:

Что делаем? Как? Когда? (дата начала и дата конца действия, мероприятия) Где? Кто? Сколько средств на это нужно?

План действий составляется только на предстоящий год в точном соответствии с временными этапами и задачами, сформулированными в предыдущем разделе, а затем ежегодно по каждому из этапов. В Программе развития в любых разделах, особенно в плане действий, должно быть отражено участие в реализации программы руководителей школы, учителей, учащихся, родителей.

Критерии оценки качества Программы развития школы (по В.С.Лазареву, доктору педагогических наук):

1.Актуальность.

2.Прогностичность.

3.Реалистичность.

4. Рациональность.

5.Целостность.

6.Контролируемость.

7.Чувствительность к сбоям.

Актуальность: Ориентация программы на решение наиболее значимых для будущего школы проблем, что может дать максимально возможный полезный эффект.
Прогностичность: Отражение в целях и планируемых действиях не только сегодняшних, но и будущих требований  к школе. Способность программы соответствовать изменяющимся требованиям и условиям.

Реалистичность: Соответствие между планируемыми целями и необходимыми для их достижения средствами.

Рациональность: Определение таких целей и способов достижения их, которые при имеющихся ресурсах для решения выявленных проблем позволят получить максимально полезный (оптимальный) результат.

Целостность: Полнота содержания, действий, необходимых для достижения поставленных целей, а также их согласованность.

Контролируемость: Возможность проверить ожидаемые и реально полученные результаты и их соответствие в целом.
Чувствительность к сбоям: Это свойство программы, дающее возможность своевременно обнаруживать отклонения реального положения дел от запланированного.

В.С.Лазарев: «Отсутствие у программы какого-либо из перечисленных выше качеств…будет приводить к тому, что либо желаемые результаты не будут получены вовсе, либо они будут получены в более поздние сроки и с большими, чем предполагалось затратами»

Составитель: Смоленцева Н.П., зав РМК, на основе материала М.Поташника.
