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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование Программы развития (далее Программа)
	Программа развития МДОУ «Тат-Китнинский детский сад» на 2019-2023 годы 



	Дата принятия решения о разработке Программы         
	Решение педагогического совета МДОУ «Тат-Китнинский детский сад» от 22.01.2019 г., протокол № 3 

	Заказчики Программы         
	Учредитель – администрация муниципального образования «Мари-Турекский муниципальный район» 

	Разработчик Программы     
	Педагогический коллектив, администрация МДОУ «Тат-Китнинский детский сад», 

	Исполнители 
Программы.
	Администрация, педагогический коллектив детского сада, Управляющий Совет детского сада, воспитанники, родительская общественность, социальные партнеры детского сада

	Цель  Программы  
	Совершенствование образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностей социума 

	Задачи Программы
	1. Обеспечить условия для реализации Федерального государственного образовательного стандарта, в том числе новых федеральных государственных образовательных стандартов для детей с ограниченными возможностями здоровья.
2. Формировать условия для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении детского сада и развитие информационной среды детского сада.

3. Совершенствовать методы  и технологии реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования различных компетенций.

4.  Создать условия для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых детей.

5. Создать условия для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса.

6. Создать условия для всестороннего развития воспитанников во внеурочной деятельности.

7. Создать условия обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья.

8. Совершенствовать материально-техническую базу детского сада для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.  

9. Формировать и совершенствовать педагогические компетенции, развивать кадровый потенциал детского сада, привлекать молодых специалистов.

10. Обеспечить поэтапное внедрение профессионального стандарта педагога в детском саду.

11. Эффективное использовать кадровые, материально-технические ресурсы образования для обеспечения высокого его качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей воспитанников, запросов семьи и общества.

	Сроки и этапы реализации Программы

 
	Первый этап (2019 год). Совершенствование модели развития образования учреждения. – аналитико-проектировочный: 
- Проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития; 

- Разработка направлений приведения образовательной системы детского сада в соответствие с задачами программы развития на 2019-2023 гг. и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы. 

 Второй этап (2020-2023 годы). Реализация мероприятий, направленных  на  переход образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся  образовательной среды.

Второй этап (2019 - 2022 учебные годы) – реализующий: 
- Реализация мероприятий плана действий Программы;

 - Реализация ФГОС ДО  и  внедрение ФГОС  ДО. 

- Реализация образовательных и воспитательных проектов. 

-Нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; 

-Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (январь – июль 2023) – аналитико-обобщающий: 
- Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; 

- Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 

- Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; 

- Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития детского сада. 

	Перечень направлений
	1.  ФГОС ДО: образовательный стандарт в действии.

2. Повышение качества, обеспечение доступности образования  
3.  Создание условий для саморазвития, самовоспитания и самоопределения воспитанников
4.   Сохранение и укрепление здоровья воспитанников.
5. Повышение профессиональной компетентности педагогических работников

6. Развитие системы государственно-общественного управления  образовательным процессом.

	Ожидаемые конечные результаты  реализации Программы.

 
	· Высокий рейтинг детского сада по результатам мониторинга образовательной деятельности  учреждения.

·  Будет реализован ФГОС ДО  на всех ступенях развития, и для детей с ОВЗ.

· Будет поддерживаться единое информационное пространство через общесадиковскую локальную сеть.
  - Будет развиваться сетевое взаимодействие с другими ОУ
·  Будут созданы условия для получения воспитанниками дистанционного образования.

·  Удельный вес численности воспитанников образовательного процесса, участвующих в оценке качества образовательных  услуг, возрастет до 100 %.
· Удельный вес численности воспитанников имеющих возможность по выбору получать доступные качественные услуги дополнительного образования (не менее 3-х доступных предложений из разных сфер деятельности), возрастет до – 65 %.

Доля участников ОП, участвующих в  конкурсном движении по сохранению и укреплению здоровья, возрастет до 30 %.

· Доля воспитанников детского сада, имеющих показатель уровня воспитанности выше среднего возрастет до 90%.

· Удельный вес численности воспитанников, у которых сформированы базовые компетентности, возрастет до 75 %.

· Будет усовершенствована МТБ для занятий физкультурой и спортом.

·  Доля воспитанников, обеспеченных   горячим питанием останется стабильным 100%.

· Будут внедрены новые финансово-экономические  механизмы хозяйствования
·   Доля педагогов, повысивших квалификацию и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС для детей с ОВЗ) и инновационным  технологиям, составит 100 %

- не менее 80 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.);
- не менее 50 % родителей (законных представителей) включены в различные формы активного взаимодействия с детским садом (через участие в решении текущих проблем, участие в  мероприятиях детского сада  и т.д.).

	Источники финансирования 

	Бюджетное и внебюджетное финансирование.


Приоритетные направления Программы.
        Формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей воспитания, образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности воспитанника:   ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной, коммуникативной,   информационной.
        Реализация потенциальной эффективности информатизации в рамках интеграции воспитательно-образовательного  процесса, дальнейшее внедрение информационно-коммуникационных технологий.
        Реализация ФГОС ДО. Повышение качества образовательно-воспитательного процесса. 

       Организация информационно-диагностической деятельности, содействующей позитивной самореализации.
        Модернизация учреждения,  развитие материально технической базы

   Развитие проектно – исследовательской деятельности в детском саду с этнокультурным компонентом образования.
 Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы.
Внутренний мониторинг проводит Совет детского сада, администрация. 

Результаты обсуждаются один раз в  год. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными  направлениями.
2.Информационная справка.
1.1 Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом:      Муниципальное  дошкольное образовательное учреждение   «Тат-Китнинский детский сад» 

1.2.Юридический адрес:  425515, Россия, Республика Марий Эл, Мари-Турекский район, деревня Тат-Китня, ул. Победы, дом 2а.
1.3.Фактический адрес: 425515, Россия, Республика Марий Эл, Мари-Турекский район, д. Тат-Китня, ул. Победы, д.2 а
Телефоны: (83634) 9-54-18 
Адрес электронной почты: asiy60.asiy@yandex.ru  
Адрес  сайта: http://edu.mari.ru/mouo-mariturek/sh12/default.aspx 
1.4. Учредители: администрация муниципального образования «Мари-Турекский муниципальный район».
1.5. Количество воспитанников     -  30
1.6. Численность педагогического персонала    -  3
Из 3 педагогов детского сада имеют:

- Почетную грамоту Министерства образования РМЭ -1 чел;

1.7. Численность управленческого персонала (администрации)  - 1 
1.8. Численность  обслуживающего и технического персонала   -     7 
1.9.  Ресурсная база:
-  обеспеченность   площадями  на воспитательно-образовательную деятельность(на 1 воспитанника) –  2,7 кв. м.
-  обеспеченность площадями для спортивно-оздоровительной работы (на 1 воспитанника) –  2,4 кв. м.закрытых  +145 кв.м. открытых площадей.
-  оснащенность компьютерной техникой (количество воспитанников на персональный компьютер) –   0  чел.

1.10. Заведующий образовательного учреждения:  Тухватуллина Асия Шарифулловна.

1.11. Тип общеобразовательного учреждения: бюджетное  

1.12. Вид Учреждения – дошкольная образовательная организация.

1.13. Банковские реквизиты:      ИНН:   1206003511          КПП 120601001                             

 ОГРН:  1021201650392
Государственные документы
МДОУ «Тат-Китнинский детский сад»
 

1.     Устав МДОУ «Тат-Китнинский детский сад», утвержденный Приказом МУ «Отдел образования и по делам молодежи администрации муниципального образования «Мари – Турекский муниципальный район» № 115 от 19 мая 2015 года 
2.     Лицензия на право осуществления образовательной деятельности  № 18 от 09.11.2015 года.

4.     Свидетельство на право собственности на землю, владения бессрочного  (постоянного) пользования землей, Кадастровый № 12:11:1220104:127 от 25.09.2015 г.. Гос.рег.  №  12-12/006-12/006005/2015-1547/1   от 25.09.2015 г.

6.     Свидетельство «О государственной регистрации права на оперативное управление зданиями детского сада» Кадастровый № 12:11:1220101:202 от 29.07.2015 года.   
2. Образовательные программы учреждения
2.1. Реализуемые образовательные программы: 

Основные общеобразовательные программы
	№ п/п


	Уровень (ступень) дошкольного образования (дошкольное, начальное общее, основное общее, среднее (полное) общее образование), направленность
	Нормативный срок освоения


	Количество  групп

	Количество воспитанников

	1.
	Дошкольное образование
	7,6 лет
	2
	30


2.2.                 Дополнительная образовательная деятельность
	№ п/п
	Направленность
	Планируемая численность обучающихся, воспитанников

	
	
	всего*
	в том числе по формам                       получения образования
(из графы 4)

	
	
	
	очная
	очно-заочная 
	заочная
	Экстер-нат

	1
	2
	4
	5
	6
	7
	8

	1

	Духовно-нравственное направление
	30
	30
	
	
	

	2
	Общеинтеллектуальное  направление
	30
	30
	
	
	

	3
	Общекультурное направление
	30
	30
	
	
	

	4
	здоровьесберегающее
	30
	30
	
	
	

	5
	Социально-педагогическое направление


	30
	30
	
	
	


Дополнительные образовательные услуги:

 Кружки:  
3.Сведения об обучающихся образовательного учреждения:
	группы
	2-я мл
	Ср.
	Ст.
	Под.
	
	
	Всего

	Кол-во групп
	1
	1
	1
	1
	
	
	2

	Число воспитанников
	9
	8
	7
	6
	
	
	30


4. Кадровый потенциал общеобразовательного учреждения.
4.1.Всего работников по штатному расписанию: 4 +7  
Администрация детского сада, педагогический коллектив:
Заведующий детским садом  – Тухватуллина А.Ш.., стаж адм. – 28 лет, 
пенсионеров по возрасту –4
пенсионеров по выслуге – 1
постоянных работников – 4
Образование:   высшее - 2,  
      средне специальное - 2                                                                                                                    Педагоги проживают:                                                                                                                                д. Тат-Китня  – 3
п. Мари-Турек  –1

Стаж работы:    
 до 10 лет –  2
 10 –15 лет – 1
15 и более –1

Квалификационная категория:   
-  высшую квалификационную категорию – 0 чел.;

-  I квалификационную категорию - 2  чел.;

   4.2.Возраст педагогических работников
	 
	До 30 лет
	От 30 до 40 лет
	От 40 до 50 лет
	От 50 до 55 лет
	От 55 до 60 лет
	Свыше 60 лет
	Средний возраст
	Работающих пенсионеров по возрасту

	Штатные работники
	-
	2
	1
	-
	1
	-
	 43  года
	1

	Совместители
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Всего
	
	2
	1
	-
	1
	-
	43 года
	1


 4.3.  Педагоги, прошедшие курсовую подготовку в 2018-2019 учебном году 
	№ п/п
	Ф.И.О. педагога
	  дожность
	Образовательные курсы (название)
	Кол.-во часов

	1.
	Тухватуллина А.Ш.
	заведующий
	
	36

	2.
	Гилязова  С.А..
	Воспитатель старшей разновозрастной группы
	
	36

	3.
	Саляхова Р.Р..
	Воспитатель разновозрастных групп
	
	36

	4
	Ялялутдинова З.З.
	Воспитатель младшей разновозрастной группы
	
	36


  5. Показатели результативности образовательного процесса.
	
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	Посещаемость
	79%
	82%
	84%

	Качество обучения
	73%
	72%
	73%

	Сохранение контингента
	36
	34
	30


 Участие воспитанниковя в фестивалях, смотрах, конкурсах:
	Показатели участия  в фестивалях, конкурсах, смотрах и т.д.
	Уровень фестиваля, конкурса, смотра (муниципальный, региональный, федеральный, международный)
	2015/2016 уч.год
	2016/2017

уч.год
	2017/2018 уч.год

	
	
	Кол-во
	   %
	Кол-во
	     %
	Кол-во
	              .   %

	воспитанники -участники
	муниципальный

региональный

международный
	      8
7
1
	   24
21
3
	      11
6

-
	     33
18

-
	    11
7
1
	    33
18
3

	воспитанники - призеры
	Муниципальный

региональный

международный
	      -
-

-
	     -
-

-
	1

-

-
	      3
-

-
	      -
-

-
	     -
-

-


3.  Распределение выпускников, завершивших обучение по общеобразовательной программе основного общего образования:

	№  п/п
	Год выпуска
	Кол-во выпускников

	1
	2016-2017 уч.год
	8

	2
	2017-2018 уч.год
	7

	3
	2018-2019 уч.год
	8


Характеристика обучающихся и их семей.
1.Объемные данные детского сада.

Число воспитанников - 32 человек.

Групп комплектов - 2
 4. Характеристика семей.

	Всего обучающихся

групп
	30
2

	Всего семей
Работают

Не работают
	24
21
3

	Неполных семей
	2

	Многодетных семей
	6

	Малообеспеченных семей
	13

	Дети - инвалиды
	1

	Состоят на учёте в ПДН
	-


 5. Охрана жизни детей (травматизм):

Воспитанники, получившие травмы в детском саду – 0.

Воспитанники, получившие травмы вне ДОУ – 0.

Дети – участники ДТП, количество – 0.

6. Дополнительное образование:

Занимающихся в кружках -  32 детей(100 %).

7. Социально-правовая ситуация:

Трудных детей (с девиантным поведением) -0.

Дополнительное образование.
Дополнительное образование в школе теснейшим образом связано с базовым. Оно расширяет и углубляет его, создаёт условия для его индивидуализации, сохранения вариативности. В сфере дополнительного образования детский садсчитает главным:

- создание условий для развития способностей, интеллектуальных и творческих способностей детей, их самовыражения и самоопределения;

- повышение и поддержание познавательного интереса детей;

- создание ситуации для успешной деятельности каждого, учитывая, что не все дети обладают одинаковыми способностями и возможностями.

В 2017/2018 уч. г. в ДОУ работало 3 кружка,  которые охватывали 100%  воспитанников.. Все кружки работают строго по расписанию, которое было составлено и утверждено в начале года. 
3.  SWOT-АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ДЕТСКОГО САДА
Для выявления потенциала развития образовательной системы детского сада был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).

	Оценка внутреннего потенциала детского сада
	Оценка перспектив развития детского сада исходя из внешнего окружения

	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Благоприятные возможности
	Риски

	Реализация направления «ФГОС: образовательный стандарт в действии»


	• На данный момент в школе все общеобразовательные классы обучаются по ФГОС . 

• Созданы условия для выполнения ФГОС; 

•Все педагоги школы прошли КПК по ФГОС;


	• Насыщенность урочной и внеурочной деятельности, потенциально возможные перегрузки детей, в сочетании с не сформированным здоровым отдыхом вне детского сада может вызывать усталость у некоторых детей; 

• У педагогов проявляется привычка работать по известной привычной модели подачи знаний, присутствует неуверенность  при работе в условиях ФГОС ДО.

• Консервативный подход некоторых педагогов по 

отношению к изменению системы обучения может вызвать трудности при освоении ФГОС ДО; 

• Риск увеличения объема работы, возлагающийся на членов администрации и педагогов.

•Недостаточное финансирование для внедрения всех необходимых требований ФГОС ДО
	• Привлечение родителей к участию в общесадиковских мероприятиях;

• Внедрение инновационных технологий развивающего обучения; 

• Внедрение в систему воспитательной работы в ДОУ технологии социального проектирования.

•Активизация работы СДК и сельской библиотеки

•

• Привлечение социальных партнеров к решению вопросов развития детского сада; 

• Финансовая поддержка детского сада за счет включения в различные адресные программы.


	• Нет существенной профессиональной поддержки при освоении ФГОС со стороны внешних партнеров, приходится реализовывать ФГОС внутри организации, вследствие чего возможны угрозы допустимых ошибок; 

•отсутствие единого подхода к критериальной базе по оценке достижений воспитанников на уровне 

•частое изменение законодательства в сфере образования. • При обновлении содержания образования нет полноценной поддержки от родительской общественности, частично проявляется сниженная активность и заинтересованность в участии жизни детского сада, а также при переходе на ФГОС;

	Реализация направления «Повышение качества, обеспечение доступности образования»

	• В школе создана и реализуется  система подготовки учащихся к независимой оценке качества образования;

• Готовность большинства педагогов  к изменениям;

• Больше возможностей для индивидуализации обучения из-за малочисленности классов

	• Не все педагоги  готовы морально к изменению подходов к обучению

• Нежелание педагогов изменять формы работы, подходы к учащимся;

 
	• Все педагоги  своевременно проходят КПК;

•Участие в семинарах по внедрению инновационных технологий обучения.


	•отсутствие контроля со стороны родителей ;•низкий социальный уровень некоторых семей.

	Реализация направления «Создание условий для саморазвития, самовоспитания и самоопределения обучающихся»



	•наличие опытного и обученного кадрового потенциала;

•заинтересованность педагогических работников и родителей в воспитании;

•отражение гражданско-правового сознания на занятиях  и внеурочной деятельности (проведение различных экскурсий, посещение музея, изучение личностей героев, участников ВОВ области, района)


	•недостаточная материально-техническая оснащенность базы;

•низкий уровень сознания детей в современное время;

• Не все педагоги  морально готовы к изменению подходов к воспитанию и к реализации проектной деятельности


	•заинтересованность различных социальных институтов  
• национальные традиции воспитания
	•риск потери кадров;

•изменение концепций по воспитанию.

	Реализация направления «Сохранение и укрепление здоровья обучающихся»

	• Расписание, образовательная деятельность, группы, оборудование соответствуют СанПиНам; 

• Углубленный медосмотр, контроль и отслеживание медицинских показателей 

детей; 

• Витаминизированное питание, отлаженный режим питания; 

• Просветительская работа педагогов,  на темы здоровьесбережения; 

• Спортивная работа (спортивные мероприятия, проведение Дней здоровья); 

•Использование здоровьесберегающих технологий во время занятий.


	• Нет типового спортивного зала, дополнительных помещений и ресурсов для организованных спортивных занятий (например, площадка по отработке ПДД); 

• Недостаточное финансирование организации физкультурно-спортивных занятий

 и других видов спортивной  деятельности; 


	• Привлечение родителей  для организации детей полноценного физического спортивного развития (проведения занятий на свежем воздухе и др.)

Привлечение, социальных партнеров   


	• Перегрузка внеурочной деятельностью; 

• Нездоровый и малоподвижныйобраз 

жизни семей

• Привлечение спонсоров для организации полноценного физического спортивного развития  

• Организация медицинских осмотров 

	Реализация направления «Повышение профессиональной компетентности педагогических работников»

	•Коллектив профессиональный и творческий.

• Педагогический состав регулярно посещает курсы повышения квалификации, происходит обмен опытом на МО; 


	• Редко обновляется коллектив молодыми специалистами; 

•
	• Возможность дистанционного обучения (вебинаров ОИРО) для обогащения опыта и обновления знаний; 


	• Дефицит временных ресурсов у  педагога


SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы детского сада до 2023 года –эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса.

Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы ДОУ. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития детского сада и инновационные технологии управления и обучения.
 Управление программой развития
Структурная модель управления программой развития 
МДОУ «Тат-Китнинский детский сад»
	Педагогический совет
	
	Районное МО   
	
	Совещания при заведующей
	
	Собрания труд. коллектива


	Педагогическое руководство программой развития




	Привлечение государственно-общественных организаций

к управлению программой развития




	Управляющий совет 
         


Особенности управления .
       Управление Учреждением осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и настоящим Уставом и строится на принципах единоначалия и самоуправления.

        Формами самоуправления Учреждения являются: Управляющий Совет Учреждения, попечительский совет, общее собрание трудового коллектива, педагогический совет, родительский комитет.

Порядок формирования других органов самоуправления, их задачи и полномочия определяются отдельными положениями об этих органах, утверждаемыми Руководителем Учреждения.

Непосредственное управление Учреждением осуществляет прошедший соответствующую аттестацию руководитель, назначаемый отделом образования и по делам молодежи. Руководитель действует на основе единоначалия, решает все вопросы деятельности Учреждения, не входящие в компетенцию органов самоуправления Учреждения, Учредителя и отдела образования. Должностные обязанности Заведующей детского сада не могут исполняться по совместительству.
 В сложившейся системе работы мы опираемся на следующие принципы:

Принцип деятельностного подхода в обучении и воспитании;

 Дети не просто готовятся к будущей взрослой жизни, к учебе в школе, но ярко и насыщенно живут уже сейчас.,  дни наполнены делами и событиями, связанными с воспитанием, образованием, творчеством, трудом, укреплением здоровья, досугом. В каждом из этих направлений ребенок пробует свои силы и в каком-то из них обязательно добьется успеха.

Принцип социальной активности.
Воспитание на основе принципа социальной активности создает детям условия для самостоятельного выбора и принятия решений, формирует способность противостоять внешнему давлению и отстаивать свое мнение, свою жизненную позицию.

В сегодняшних условиях необходимо формировать личность, которая способна активно менять свою позицию, но не под давлением взрослых, а в результате всестороннего анализа изменяющихся обстоятельств.  Принцип социальной активности способствует формированию внутренней и внешней культуры человека, демократических убеждений.

Принцип проблемности.
Какое мероприятие будет интереснее для детей — то, на котором он ищет ответы на актуальные для него вопросы или на котором получает готовый ответ? Безусловно, в любом возрасте ребёнок гораздо интереснее заниматься поиском решений, ответов, проверкой своих гипотез, чем получать готовые ответы на не поставленные вопросы.

Принцип проблемности в воспитании развивает любознательность ребёнка, желание самостоятельно дойти до истины, а также учит их ставить вопросы.

Принцип индивидуализации.
Продуманная нами система воспитательной работы предполагает воспитание детей не по шаблону, заранее подготовленному педагогом, а с учетом индивидуальных возможностей, способностей каждой конкретной личности.

Принцип развивающего воспитания.
Принцип развивающего воспитания предполагает формирование у ребёнка активной жизненной позиции. Зоной ближайшего развития для личностного становления ребёнка становится его коллектив. Если ребёнок  востребован в коллективе, если коллектив создает условия для проявления возможностей и способностей каждого ребенка, это, несомненно, приводит к тому, что ребёнок проявляет свою индивидуальность в коллективе.

Принцип целостности воспитательного процесса
Воспитательный процесс — это не сумма направлений деятельности, состоящая из нравственного, семейного и других видов воспитания. Это единый и целостный процесс формирования человека.

Принцип единства образовательной и воспитательной среды.
Единая образовательно-воспитательная среда предполагает включение всех ее участников в непосредственное активное взаимодействие, а не в пассивное созерцание и наблюдение за процессом воспитания.


IV . Концепция развития детского сада    (миссия детского сада)

Концепция дальнейшего развития детского сада разработана в соответствии  с основными направлениями  государственной политики  России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании в РФ», ФГОС второго поколения, национальной образовательной инициативой, нормативными правовыми документами вышестоящих органов образования, Уставом детского сада.

        Тенденции развития современного общества требуют инновационного подхода к образовательной подготовке ребёнка.  Перед коллективом детского сада ставится  задача: подготовить ребёнка к новым, быстро меняющимся условиям, что требует:


-во-первых, создание обучающей среды, мотивирующей воспитанников самостоятельно искать, добывать, обрабатывать информацию, обмениваться ею, быстро ориентироваться в информационном пространстве;


-во-вторых, создание условий, содействующих наиболее полному развитию способностей ребёнка.


Таким образом, проблема активного, творческого поиска, получения и воспитания знаний как никогда остро стоит перед сегодняшним коллективом детского сада. Образовательно - воспитательный процесс должен помочь ребёнку приблизиться к той идеальной модели выпускника, которую  поставило перед коллективом детского сада государство: это выпускник, осознающий себя личностью, уважающий ценности других культур,  конфессий и мировоззрений, креативно и критически мыслящий, мотивированных к познанию, творчеству и самообразованию.   находящий нестандартные решения, проявляющий инициативу, т.е. ребёнок должен быть конкурентоспособным.    
       Поэтому, как и прежде, мы считаем, что результат дошкольного образования – это не «система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор ключевых компетентностей» в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах, получаемый через образовательные достижения, и учреждение образования призвано дать возможность посредством образовательных достижений сформировать личностные компетентности детей. 
	          Главная идея, положенная в основу концепции, – формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды.

       Миссия детского сада:
Воспитание творческого, компетентного гражданина России, обладающего стратегическим мышлением, интеллектуально и физически развитого, через гармоничные отношения между  всеми участниками педагогического процесса, предпочитающего здоровый образ жизни, высоконравственного, принимающего судьбу Отечества как свою личную, осознающего ответственность за настоящее и будущее своей страны.
Стратегическая цель:

Создание современной образовательной инфраструктуры для обеспечения национальной образовательной стратегии – инициативы  и программы развития в достижении нового качества образования.

Достижение поставленной цели предполагает решение следующих задач:
1. Обеспечение прав ребенка на качественное образование, предоставление ребёнку  оптимальных возможностей для получения универсального образования реализации индивидуальных творческих запросов.

2. Обеспечение системного научного и организационно – методического сопровождения повышения квалификации воспитателей как условие готовности к реализации инновационных изменений в образовании и формирования конкурентоспособной личности воспитателя и ребёнка.

3. Осуществление социального партнерства педагогического сообщества, родителей и социума как открытой государственно – общественной системы для достижения результатов в новых условиях развития образования. 

4. Формирование безопасной образовательной среды , способствующей сохранению социально-психологического и духовно-нравственного и физического здоровья, психологической устойчивости всех участников образовательного процесса.

5. Реализация целостного подхода к воспитательно-образовательному процессу для достижения ожидаемых результатов программы развития  детского сада в формировании конкурентоспособной  личности. 

6. Создание условий для поэтапного внедрения ФГОС второго поколения по мере готовности ОУ.

7. Изменение методов, технологий обучения, расширения информационно-коммуникационных технологий, способствующих формированию практических умений участников образовательного процесса.

 Решение поставленных задач будет осуществляться через реализацию следующих приоритетных направлений деятельности:
- повышение качества и обеспечение доступности образования на основе взаимодействия с социальной средой;

- обеспечение перехода на новые образовательные стандарты;

- повышение профессиональной компетентности педагогических работников;

- укрепление здоровья;

- управление образовательным процессом.



 МОДЕЛЬ ДЕТСКОГО САДА – 2023

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система детского сада будет обладать следующими чертами: 

1) детский сад предоставляет воспитанникам качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации; 

2) в детском саду существует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

3) деятельность ДОУ не наносит ущерба здоровью ребёнка, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

4) в детском саду работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

5) педагоги детского сада применяют в своей практике современные технологии обучения; 

6) детский сад имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие. Используются механизмы государственно-общественного управления ; 

7) детский сад имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

8) детский сад имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования;

9) детский сад востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ДЕТСКОГО САДА – 2023

Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога: 

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

4) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

10) сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

Модель выпускника детского сада- 2023

I.    Уровень обученности:
1. Освоил общеобразовательные программы по дошкольному образованию на достаточном уровне для продолжения образования на ступени основного общего образования; использовать – приобретенные знания и умения в практической деятельности и повседневной жизни.

2. Овладел соответственно возрасту основными умениями и навыками, необходимыми для получения основного общего образования:
      - учебно-интеллектуальными умениями и навыками:

а) умение внимательно воспринимать информацию, иметь соответствующий уровень произвольного внимания;

б) логически осмысливать данный материал, выделять главное, составлять простой план деятельности;

в) осуществлять на уровне возраста логические приёмы мышления (сравнивать, анализировать, конкретизировать, классифицировать, систематизировать, обобщать, подводить под понятие, доказывать, рационально запоминать);

г) обладать умением постановки задачи, плана её разрешения; оценка результата в соответствии с эталоном:

 - обладать рефлексией (анализом, самоанализом, самоконтролем);

 - основными компонентами языкового и речевого развития (овладение основными видами речевой деятельности: слушанием, говорением, чтением, письмом, осознанием текста, адекватного восприятия).
     - учебно-организационными умениями:

а) владеть гигиеной учебного труда;

б) уметь готовить рабочее место к занятиям, заранее готовить необходимое оборудование, пользоваться учебными принадлежностями;

в) руководствоваться режимом дня, определять временные промежутки занятий, чередование труда и отдыха.
 II. Уровень сформированности ключевой компетенции, связанной с трудовой деятельностью:
1. Начальные технико-технические знания, умения и навыки по изготовлению изделий из различных материалов и деталей конструктора (самостоятельное планирование и организация деятельности, соблюдение последовательности технологических операций, декоративное оформление и отделка изделий).

2. Начальные знания, умения и навыки, связанные с домашним трудом:

а) умения и навыки самообслуживания, уход за одеждой, предметами быта;

 III. Уровень ключевых компетенций, связанных с физическим развитием и укреплением здоровья.
Овладел на уровне возраста знаниями и умениями здоровьесбережения:

а) знаниями и умениями соблюдения правил личной гигиены;

б) правилами, нормами предупреждения бытового, дорожно-транспортного травматизма, поведение на водоемах, лесах, горных массивах;

в) знание роли и пользы различных элементов двигательной активности для укрепления здоровья человека;

г) знание правил и последовательность выполнения упражнений утренней гимнастики, физкультминуток, физкультпауз, простейших комплексов для развития физических качеств и формирование правильной осанки; в комплексах по профилактике остроты зрения и дыхательной гимнастике.
 IV. Уровень сформированности ключевых компетенций, связанных с взаимодействием человека и социальной сферы, человека и окружающего мира:
1. Сформированность первоначальных знаний, умений, навыков социального взаимодействия с коллективом, членами семьи, друзьями, со старшими.

2. Уровень освоения коммуникативного компонента (коммуникативные навыки поведения, умение самостоятельно устанавливать и поддерживать контакты, конструктивно разрешать конфликты, кооперироваться, сотрудничать).

3. Уровень освоения поведенческого компонента (освоение детьми этически ценных форм и способов поведение, доброжелательность, открытость, толерантность, стремление к совместным играм и общению, отсутствие асоциальных поступков, негативных реакций).

4. Уровень усвоения социальных норм, произвольная регуляция поведения.
 V.    Уровень сформированности культуры личности:
 - культуры внешнего вида, одежды, общее представление о культуре оформления рабочего места, интерьера дома, украшения дома;

 - первоначальные знания и умения основ экологической культуры (правила поведения в природе, охрана растительного и животного мира, положительное и отрицательное влияние деятельности человека на природу, зависимость жизни человека от природы и её состояние и т.д.);

 - восприятие и осознание ценностей музыки, изобразительного искусства (графики, живописи, декоративно-прикладного искусства), народного творчества;

 - уровень реализации творческого потенциала детей через продукты детской деятельности: творчество, художественное конструирование, музыкально-театральная деятельность, ручной художественный труд.
Раздел V. Этапы реализации программы развития.
1.    Первый этап. Информационно-концептуальный.
Сроки реализации 2019-2020  учебный год.

1. Комплексное диагностирование всех участников образовательного процесса:
 - воспитанников  (определяются особенности сформированности личностных сфер: познавательной, психофизической, мотивационной, действенно-практической, эмоционально-волевой, выявляются особенности познавательного стиля, учебный профиль);

- педагогов (определяется уровень сформированности профессиональной компетентности, позволяющей им работать в режиме личностно-ориентированного образования, их возможные проблемы);

- родителей (определяется уровень их психолого-педагогической подготовки, возможность активно работать как полноправному партнеру по обучению, воспитанию, развитию своего ребенка).

2.  Разработка проектов индивидуальной образовательной программы учащихся, отражающей комплекс мер направленных на физическое, физиологическое, психическое, социально-личностное, духовно-нравственное развитие ребёнка, формирование ключевых компетентностей заложенных в модели выпускника.
3. Разработка проекта системы воспитательно-развивающей деятельности .

4. Разработка системы переподготовки руководящих и педагогических кадров направленной на реализацию концептуальных идей личностно-ориентированного образования, созданию целостной системы деятельности учителя, работающего в режиме личностно-ориентированного образования.

5. Выявление и проектирование ресурсного обеспечения необходимого для развивающей программы (программно-методических, нормативно-правовых, кадровых, материально-технических, финансовых ресурсов).

6. Разработка показателей, характеризующих эффективность реализации программы на исходном, промежуточном и конечном этапе.

2. Второй этап. Организационно- деятельностный.

Сроки реализации 2020-2022 год.

1. Корректировка учебного плана ДОУ..

2. Подбор, составление, рецензирование рабочих программ.

3. Разработка  проекта системы воспитательно-развивающей деятельности ДОУ.

4. Определение форм организации образовательного процесса.

5. Характеристика содержания, структуры, организации воспитательной работы.

  6. Организация плановой работы по необходимому ресурсному обеспечению для эффективной реализации программы развития детского сада.

  7. Проведение корректировки реализации целей и задач программы. 
3. Третий этап. Контрольно – диагностический.
Сроки реализации 2022 – 2023 год.

1. Реализация мониторинга изменений произошедших в детском саду за время внедрения основных направлений программы.

а) Степень реализации поставленных целей, задач связанных с организацией образовательного процесса, внедрением концептуальных основ личностно-ориентированного образования.

- уровень качественных и количественных показателей, характеризующих приближенность выполнения моделей выпускников;

- уровень эффективности, практической значимости реализации индивидуальных образовательных программ.

- уровень реализации основных компонентов системы комплексного развития и воспитания детей;

в) Показатели реализации задач, связанных с ресурсным обеспечением детского сада, возможности участникам образовательного процесса работать в режиме личностно-ориентированного образования.

- уровень программно - методического обеспечения;

- уровень нормативно-правового обеспечения;

- уровень кадрового обеспечения;

- уровень материально-технического обеспечения;

- уровень финансового обеспечения, создание условий морального и материального стимулирования педагогического коллектива.

г) Степень реализации изменений, связанных с управлением ДОУ.

- эффективность государственно-общественного управления ДОУ;

- процент родителей, принимающих активное участие  в процессе воспитания и развития своих детей, оценке деятельности детского сада;

- уровень взаимодействия школы с социальными партнерами;

- уровень привлечения внебюджетных средств по отношению к бюджетному финансированию.

4. Четвертый этап. Подведение итогов работы  детского сада 

Сроки реализации 2023 год.

1. Подведение итогов работы детского сада по качеству образования.

- качество выполнения стандарта образования;

- качество выполнения социального заказа семьи, образовательных потребностей детей;

2. Подведение итогов работы ДОУ по качеству ресурсного обеспечения личностно-ориентированного образования.

3. Эффективность изменения по управлению ОУ.

Раздел VI. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ДЕТСКОГО САДА
 
Раздел 1. 
ФГОС: образовательный стандарт в действии
С 1 сентября 2011 года образовательное учреждение осуществило переход на новый федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС). Это позволило изменить основные требования к содержанию образовательного процесса, а также к условиям его реализации, не забывая при этом, что детский сад не только должна давать знания, но и серьезное внимание уделять воспитательному процессу.

На каждой ступени организованы  занятия, во время которых реализуются дополнительные образовательные программы, программы социализации детей, воспитательные программы. Занятия проводятся в форме экскурсий,  секций,  презентаций проектов, беседи и др.

Администрация  образовательного учреждения и все педагоги поэтапно прошли курсы повышения квалификации по ФГОС.

Внесены изменения в основную образовательную программу, обновлены локальные акты в связи с введением новых ФГОС
Цель:        

       Обеспечение условий для реализации Федерального государственного образовательного стандарта.

Задачи:

1. Создать  комплекс организационно-методических и психолого-педагогических условий, обеспечивающий успешный реализацию ФГОС  дошкольного образования. 

2. Обеспечить реализацию новых федеральных государственных образовательных стандартов для детей с ограниченными возможностями здоровья.

Раздел 2.
Сохранение и укрепление здоровья обучающихся

Сохранение и укрепление здоровья детей – один из главных вопросов  развития современного детского сада.  Дети проводят в детском саду значительную часть дня, и сохранение, укрепление их физического, психического здоровья - дело не только семьи, но и педагогов. Здоровье человека - важный показатель его личного успеха. 

Деятельность ДОУ по данному направлению включает в себя ряд ключевых моментов:

- внедрение комплекса мер по организации здоровьесберегающей среды для детей в ОУ, позволяющей обеспечивать их гармоничное развитие и повышать качество воспитательно-образовательной работы;

- совершенствование организации питания детей в ОУ;

- организация совместных мероприятий здоровьесберегающей и  здоровье формирующей направленности;

- разработка и внедрение программы оказания всесторонней помощи семье в укреплении здоровья детей и приобщению их к здоровому образу жизни.

Цель: Формирование у детей всех возрастов понимания значимости здоровья для собственного самоутверждения.

Задачи:

1. Привитие детям традиций бережного отношения человека к собственному здоровью.

2. Вовлечение ребёнка в активную деятельность по пропаганде здорового образа жизни в семье и среди сверстников.
Раздел 3
Повышение профессиональной компетентности 
педагогических работников 
На основании приказа Министерства труда и социальной защиты РФ от 25.12.2014 г № 1115н  профессиональный стандарт «Педагог» применяется с 1 января 2020 года.

В настоящее время начинается переходный период, который позволит педагогам школы повысить уровень своей квалификации, усовершенствовать те или иные компетенции, которые помогут достичь наиболее высокого качества образования.

На сегодняшний день существует ряд трудностей в процессе перехода по новый профессиональный стандарт педагога:

1. реальная профессиональная деятельность педагогов  не соответствует требованиям профессионального стандарта, недостаточно выражена взаимосвязь между квалификацией педагогического работника и результатами его профессиональной деятельности;

2. отсутствуют формы и механизмы независимой оценки квалификации педагогов.

Цель: Приведение компетенций педагогов в соответствие с требованиями профессионального стандарта «Педагог».

Задачи:

1. Проанализировать профессиональный стандарт «Педагог»

2. Провести мониторинг компетенций педагогов, выявить дефициты.

3. Скорректировать план профессионального развития педагогов

4.  Обеспечить  условия для внедрения профессионального стандарта.
5.  Разработать плана методической работы по сопровождению введения  нового Порядка аттестации педагогических работников.
Раздел 4
Развитие системы государственно-общественного управления

 образовательным процессом 

Роль государственно-общественного управления в образовании с каждым днем становится все значимее. Каждый коллектив образовательной организации  реализует свою модель ГОУ.

В Федеральном законе № 273-ФЗ от 29.12.2012г. «Об образовании в Российской Федерации» одним из принципов государственной политики в области образования определен демократический, государственно-общественный характер управления  образованием. Действительно, закон предусматривает право участия в управлении образовательным учреждением обучающихся, их родителей и работников образовательного учреждения.
Цель: развитие образования как открытой государственно-общественной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики и повышения роли всех участников образовательного процесса.

 Основные задачи:


1. Разработка и реализация модели государственно-общественного управления в образовании.

2. Повышение эффективности управления детского сада с разграничением полномочий между учредителем и образовательным учреждением, между директором и Управляющим советом для обеспечения реализации принципа государственно-общественного управления.

3. Формирование консолидированного заказа на оказание образовательных услуг.

4. Активное привлечение педагогов, обучающихся и родителей к участию в управлении образовательным учреждением.

Развитая система государственно-общественного управления является необходимым условием повышения доступности и качества образования. 

Раздел  5. Раздел  6. Основные механизмы реализации Программы развития.
        Основным механизмом реализации Программы развития МДОУ «Тат-Китнинский детский сад » является создание направлений с учетом основных задач Программы.

1. По каждому из направлений будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за его реализацию.

2. Функция общей координации реализации программы выполняет – Педагогический совет детского сада.

3. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового плана работы детского сада.

4. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных подпрограмм, внесения изменений в программу решает Педагогический совет детского сада..
    Создание системы диагностики и контроля реализации программы развития по схеме:  - педагогический совет – научно-методическое объединение района.
            Реализация программы проходит на базе постоянного совершенствования ее концептуальной и методологической основы. Реализация Программы – это динамический процесс рождения новых идей и практических дел, результат взаимодействия науки и практики, совершенствование процесса образования в детском саду в соответствии с тенденциями развития образования в России и мире.

Раздел  7. Характеристика ожидаемых результатов реализации

Программы 2019 -2023 гг.
 
· Модернизация образовательной программы и учебного плана  в свете новых подходов к образованию.

· Обновление содержания образования путем реализации новых государственных образовательных стандартов.

· Инновационность профессиональной деятельности педагогического коллектива (соответствие образовательной среды ДОУ критериям современного общеобразовательного учреждения)

· Информатизация образовательной среды: оснащение детского сада компьютерной техникой для внедрения в образовательный процесс электронных учебно-методических комплексов и освоение воспитателями  компьютерных методов обучения. 

· Совершенствование системы повышения квалификации педагогических работников, в том числе через организацию внутрифирменного обучения. 

· Высокая профессиональная компетентность управленческих кадров.  

· Реализация целевых программ и проектов в образовательной деятельности ОУ 

Cоциальные эффекты Программы:

Как особый вид интегративных результатов, ожидаемых от реализации Программы 2019 –2023 гг., выделяются:

-        совершенствование корпоративной культуры детского сада;

-        удовлетворенность всех субъектов образовательного процесса сферами жизни и деятельности в ДОУ;

-        повышение конкурентоспособности образовательных услуг ;
-        сохранение здоровья детей и сотрудников.

 

Раздел X. СИСТЕМА МЕР ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и неопределенности.

	Виды рисков 
	Пути минимизации рисков 

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно—

правовых документов, предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных  нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса  детского сада в целом 
	Регулярный анализ нормативно-правовой документации на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства с педагогическим коллективом, родительской общественностью по разъяснению конкретных нормативно- правовых актов, регламентирующих деятельность в детском саду и содержание образовательного процесса в целом 

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного и внебюджетного финансирования
	- Своевременное планирование бюджета детского сада по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

-  Участие в проектах на гранты

- Систематическая по работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных финансовых влияний 

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 

	- Недостаточность профессиональной 

инициативы и компетентности у отдельных педагогов по внедрению инновационных образовательных технологий. 

- недостаточная инициатива участия в различных конкурсных мероприятиях

- непонимание отдельными педагогами задач развития детского сада
	- Систематическая работа по обновлению 

внутриучрежденческой системы повышения квалификации. 

-Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и 

методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью 

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации  направлений  и мероприятий Программы; 


	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


	


