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1.Паспорт программы

	Наименование Программы
	Программа развития  Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Кумьинская основная общеобразовательная школа»» Килемарского района Республики Марий Эл на 2014-2020 годы   «Приведение образовательного пространства школы в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС».

	Разработчики Программы
	Педагогический коллектив  и администрация школы.



	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив  школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы.

	Научно-методические основы 

разработки Программы
	· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» № 273-фз от 29 декабря 2012 г.;
· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271;
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;
· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897;
· План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р;
· Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года;

· Конвенция о правах ребёнка;

· Устав ОУ;
· Локальные акты школы.
· Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях /Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 / Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189;



	Кем принята 
	Педагогический совет школы, протокол № 1 от 22.08.2014 г.

	Цель Программы
	Приведение всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с требованиями Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» № 273-фз от 29.12.2012 г., ФГОС и с учетом потребностей социума.  

	Задачи Программы
	1. Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ. 

2. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений. 

3. Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в направлении обеспечения оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации. 

4. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса. 

	Ожидаемые результаты
	В системе управления: 
- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» № 273-фз от 29.12.2012 г

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 

- будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы. 

В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» № 273-фз от 29.12.2012 г, СанПиН-ов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

- не менее 25 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования;

- не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных конкурсах, в сетевых сообществах в сети «Интернет».

В организации образовательного процесса:

- 50 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- не менее 50 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

- 100 % учащихся начальной и основной школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

В расширении партнерских отношений:

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);



	Срок действия 
	Сроки Программы: 2014 – 2020 годы.

	Этапы реализации Программы


	Первый этап (2014 – 2015 учебный год) – аналитико-проектировочный:

- Проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития (2008-2013 гг);

- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ от 29.12.2012 г. и концепции ФГОС общего образования (всех уровней) с целью определения основных направлений обновления образовательной системы школы;

- Разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с  Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ от 29.12.2012 г и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы.

Второй этап (2015 - 2020 учебные годы) – реализующий:

- Разработка системы мониторинга реализации настоящей Программы;

- Реализация мероприятий плана действий Программы;

- Введение ФГОС ООО.

- Реализация образовательных и воспитательных проектов.

- Научно-методическое и нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития;

- Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов.

Третий этап (январь – июль 2020) – аналитико-обобщающий:

- Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий;

- Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы;

- Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий;

- Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы.

	Структура Программы
	1. Паспорт программы

2. Информационная справка о школе

3.Структура управления за внедрением инновационных технологий в школе 

4.Концепция новой школы 
      5. План реализации Программы
6. Ожидаемые результаты

7. Система мер по минимизации рисков реализации Программы

8. Мониторинг при реализации Программы развития



	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	Обучение педагогов на курсах ПК и дистанционное обучение  
Приобретение учебной и методической  литературы, учебных пособий 

Приобретение ученической мебели 
Оснащение кабинетов в том числе компьютерной техникой 



	Порядок управления реализацией Программы
	Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы.

Управление реализацией программы осуществляется директором.

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Обсуждение и подведение промежуточных итогов на административном и педагогическом совете, 

 общешкольных  родительских собраниях.


2. Информационная справка о деятельности школы.

МБОУ «Кумьинская основная общеобразовательная школа» основана в 1870 году, когда по решению местного Земства в селе Кумья было открыто сельское одноклассное училище.  Нынешние здания школы построены в период с 1930 по 1972 годы, в 70-ых годах при школе функционировали пришкольные интернаты, где приживали дети их из отделенных местностей (в школе обучалось до четырехсот детей).
Микрорайон школы. Социальная среда.



 
В микрорайон школы входят село Кумья, деревни Большие и Малые Памъялы, Кукшары, Нальмучаш, Сельхозпочинок, поселок Рутка. В микрорайоне школы имеется: Сельский дом культуры, сельская библиотека, предприятия торговли индивидуальных предпринимателей, отделение федеральной почтовой связи, Кумьинское сельское поселение, Кумьинское лесничество, ООО «Лесовод», Кумьинский ветеринарный участок, Кумьинский ФАП, Православный монастырь Бородице-Сергиева Пустынь, частные пилорамы местных предпринимателей. 
	 


	
	


Примерный 

УЧЕБНЫЙ ПЛАН

Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

«Кумьинская основная 

общеобразовательная школа»

Килемарского района Республики Марий Эл 

ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

к учебному плану Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Кумьинская основная общеобразовательная школа»
Учебный план Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Кумьинская основная общеобразовательная школа» разработан на основе нормативно-правовых документов: 

· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ от 29.12.2012 года;

· Примерная основная образовательная программа начального общего образования, одобренной федеральным учебно-методическим объединением по общему образованию (протокол заседания от 8 апреля 2015 г. № 1/15;

· Примерная  основная образовательная программа основного общего образования, одобренной федеральным учебно-методическим объединением по общему образованию (протокол заседания от 8 апреля 20 15 г. № 1/15;

· Постановление Главного государственного  санитарного врача РФ от 29.12.2010 г. № 189 «Об утверждении СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях»;

· Постановление  Главного государственного  санитарного врача РФ от 24.11.2015 г. № 81 «О внесении изменений №3 в СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях»;

· Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 (ред. от 18.12.2012 г.) «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования»;

· Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 г. № 1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»; 

· Приказ Министерства образования и науки Республики Марий Эл № 965 от 19.07.2016 г. «Об утверждении Временного базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных организаций, реализующих образовательные программы основного общего и среднего образования в Республике Марий Эл»

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 31.12.2015 г. № 1576 «О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 6 октября 2009 г. № 373» 
· Приказ Министерства образования и науки от 31.12.2015 г. № 1577 «О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 декабря 2010 г. № 1897»
Учебный план предусматривает выбор языка обучения и языка изучения.

Свободный выбор языка образования и языка изучения осуществляется по заявлениям родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся при приеме (переводе) обучающихся. Родной язык не реализуется в связи с отсутствием заявлений родителей (законных представителей) обучающихся.

Учебный план для 1 – 4 классов разработан на основе федеральных государственных образовательных стандартов начального общего образования. Учебный план состоит из двух частей: обязательной части и части, формируемой участниками образовательных отношений, включающая внеурочную деятельность. В обязательной части учебного плана 1 – 4 классов представлены все образовательные области федерального назначения в объеме часов, представленных в федеральных государственных образовательных стандартов начального общего образования. Обязательная часть учебного плана определяет состав учебных предметов обязательных предметных областей. В нее входят предметы, обязательные для изучения: русский язык, литературное чтение, иностранный язык, математика, окружающий мир, основы религиозных культур и светской этики, изобразительное искусство, музыка, технология, физическая культура. Часть, формируемая участниками образовательных отношений представлена следующими учебными предметами: 

· русский язык в 1 классе. На увеличение учебных часов, предусмотренных на изучение отдельных предметов обязательной части;

· история и культура народов Марий Эл, марийский (государственный) язык во 2 – 4 классах. Для ведения учебных предметов, обеспечивающих интересы и потребности участников образовательного процесса, в том числе этнокультурные.

Внеурочная деятельность представлена основными направлениями развития личности: спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное,  общекультурное.

Внеурочная деятельность учащихся в 2018 -2019 учебном году реализуется посредством различных форм организации: 

- различные формы работы классных руководителей с классом;

- физкультурно-массовые мероприятия;

- общешкольные мероприятия.

Учебный предмет «Основы религиозных культур и светской этики» изучается в 4 классе в объеме 1 час в неделю. Учебный предмет «История и культура народов Марий Эл» во 2 – 4 классах изучается интегрировано с марийским (государственным) языком. 

Учебный предмет «Информатика и ИКТ» изучается в 1 - 4 классах в качестве учебного модуля в рамках учебного предмета «Технология». 

Учебный план для 5 – 8 классов разработан в соответствии с государственными образовательными стандартами основного общего образования и с учетом соответствующих примерных основных образовательных программ .

Учебный план для 5 – 8  классов состоит из двух частей: обязательной части и части, формируемой участниками образовательных отношений. 

Обязательная часть определяет состав учебных предметов обязательных предметных областей в объеме часов, представленных в федеральных государственных образовательных стандартах основного общего образования. 

Часть учебного плана, формируемая участниками образовательных отношений, определяет содержание образования, обеспечивающего реализацию интересов и потребностей обучающихся, их родителей (законных представителей), образовательной организации, учредителя. Время, отводимое на данную часть, использовано:

· Для ведения учебных курсов, обеспечивающих интересы и потребности участников образовательных интересов, в том числе этнокультурные: интегрированный курс история и культура народов Республики Марий Эл, марийский (государственный) язык – 1 час в неделю в 5 – 8 класса;

· Обществознание (факультатив), 5 класс – 1 час в неделю;

· Русский язык в 7 классе, 1 час на увеличение учебных часов, предусмотренных на изучение отдельных предметов обязательной части.

Внеурочная деятельность как и в 1 – 4 классах  реализуется по основным направлениям развития личности: спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное,  общекультурное.

Внеурочная деятельность учащихся в 2018 -2019 учебном году реализуется посредством различных форм организации: 

- различные формы работы классных руководителей с классом;

- физкультурно-массовые мероприятия;

- общешкольные мероприятия в учебное и каникулярное время.

Учебный план школы для 9 класса разработан в соответствии с временным базисным учебным планом и с учетом примерных учебных планов для образовательных организаций, реализующих образовательные программы основного общего образования.

Учебный план для 9 класса состоит из двух частей: обязательной части и части, формируемой участниками образовательных отношений. 

В обязательной части учебного плана указанного класса представлены все образовательные области временного базисного учебного плана. 

Часть, формируемая участниками образовательных отношений учебного плана для 9 класса представлена компонентом Республики Марий Эл и компонентом образовательного учреждения,  используется для ведения учебных предметов:

· Для ведения учебного курса, обеспечивающего интересы и потребности участников образовательных интересов, в том числе этнокультурные: интегрированный курс история и культура народов Республики Марий Эл, марийский (государственный) язык – 1 час в неделю;

· русский язык (факультатив) в  9 классе, 1 час в неделю;

· История 1 час в неделю – на увеличение учебных часов, предусмотренных на изучение отдельных предметов обязательной части.

Примечания:

· Продолжительность учебного года: в 1 классе – 33 учебных недели, во 2 – 8  не менее 34,5 учебных недель, 9 класс – 34 учебных недели, без учета государственной итоговой аттестации.

· Продолжительность урока в 1 классе – 35 минут в сентябре –  декабре,        40 минут в январе – мае, в 5 – 9 классах – 40 минут.

· Школа работает в режиме пятидневной учебной недели

· Трудовая практика проводится в 5 – 9 класса по 1 часу в неделю по согласованию с родителями и не более 2 часов в день в летний период. Сроки и порядок прохождения летней трудовой практики определяется педагогическим советом школы до 1 мая 2019 года.

Примерный УЧЕБНЫЙ ПЛАН

Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения

 «Кумьинская основная общеобразовательная школа»

Начальное общее образование (1 – 4 классы)

	Предметные области
	Учебные предметы
	Количество часов в неделю
	Всего

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	Русский язык и литературное чтение
	Русский язык
	4
	4
	4
	4
	16

	
	Литературное чтение
	4
	4
	4
	3
	15

	Родной язык и литературное чтение на родном языке
	Родной язык
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Литературное чтение на родном языке
	-
	-
	-
	-
	-

	Иностранный язык
	Иностранный язык 
	-
	2
	2
	2
	6

	Математика и информатика
	Математика
	4
	4
	4
	4
	16

	Обществознание и естествознание (Окружающий мир)
	Окружающий мир
	2
	2
	2
	2
	8

	Основы религиозных культур  и светской этики
	Основы религиозной культуры и светской этики
	-
	-
	-
	1
	1

	Искусство 
	Музыка 
	1
	1
	1
	1
	4

	
	Изобразительное искусство
	1
	1
	1
	1
	4

	Технология
	Технология
	1
	1
	1
	1
	4

	Физическая культура
	Физическая культура
	3
	3
	3
	3
	12

	Итого
	20
	22
	22
	22
	86

	Часть, формируемая участниками образовательных отношений
	История и культура народов Марий Эл, марийский (государственный) язык
	-
	1
	1
	1
	3

	
	Русский язык
	1
	
	
	
	1

	Итого 
	1
	1
	1
	1
	4

	Предельно допустимая недельная нагрузка
	21
	23
	23
	23
	90

	Внеурочная деятельность 



	Духовно-нравственное  
	1
	1
	1
	1
	4

	Социальное
	1
	1
	1
	1
	4

	
	
	
	
	
	98


Примерный УЧЕБНЫЙ ПЛАН

Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения

 «Кумьинская основная общеобразовательная школа»

Основное общее образование

5 – 8  классы

	Предметные области
	Учебные 

Предметы              Классы
	Количество часов

в неделю

	
	
	5
	6
	7
	8
	Всего

	Обязательная часть

	Русский язык и литература
	Русский язык
	5
	6
	4
	3
	18

	
	Литература
	3
	3
	2
	2
	10

	Родной язык и родная литература
	Родной язык
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Родная литература
	-
	-
	-
	-
	-

	Иностранные языки
	Иностранный язык
	3
	3
	3
	3
	12

	Математика и информатика
	Математика
	5
	5
	
	
	10

	
	Алгебра
	
	
	3
	3
	6

	
	Геометрия 
	
	
	2
	2
	4

	
	Информатика
	
	
	1
	1
	2

	Общественно-научные предметы
	История России.

Всеобщая история
	2
	2
	2
	2
	8

	
	Обществознание
	
	1
	1
	1
	3

	
	География 
	1
	1
	2
	2
	6

	Естественнонаучные предметы
	Физика
	
	
	2
	2
	4

	
	Химия
	
	
	
	2
	2

	
	Биология
	1
	1
	1
	2
	5

	Искусство
	Музыка
	1
	1
	1
	1
	4

	
	Изобразительное искусство
	1
	1
	1
	1
	4

	Технология
	Технология
	2
	2
	2
	1
	7

	Физическая культура и основы безопасности жизнедеятельности
	Физическая культура
	3
	3
	3
	3
	12

	
	Основы безопасности жизнедеятельности
	
	
	
	1
	1

	ИТОГО
	27
	29
	30
	32
	118

	Часть, формируемая участниками образовательных отношений
	
	
	
	
	

	Основы духовно-нравственной культуры народов России
	История и культура народов Марий Эл, марийский (государственный) язык
	1
	1
	1
	1
	4

	
	Обществознание (факультатив)
	1
	
	
	
	1

	
	Русский язык
	
	
	1
	
	1

	ИТОГО
	
	2
	1
	2
	1
	6

	Предельно допустимая недельная нагрузка
	29
	30
	32
	33
	124

	Внеурочная деятельность
	
	
	

	Физкультурно – оздоровительная

 направленность
	1
	1
	1
	1
	4

	Общекультурная направленность
	1
	1
	1
	1
	4

	ИТОГО
	2
	2
	2
	2
	8


 9 класс

	Предметные области
	Учебные предметы
	Количество часов в неделю
	Всего

	Федеральный компонент

	Русский язык и литература
	Русский язык
	2
	2

	
	Литература
	3
	3

	Иностранные языки
	Иностранный язык
	3
	3

	Математика и информатика
	Алгебра
	3
	3

	
	Геометрия
	2
	2

	
	Информатика и ИКТ
	2
	2

	Общественно-научные предметы
	История
	2
	2

	
	Обществознание
	1
	1

	
	География
	2
	2

	Естественнонаучные предметы
	Физика
	2
	2

	
	Химия 
	2
	2

	
	Биология
	2
	2

	Искусство
	Изобразительное искусство
	1
	1

	Физическая культура и основы безопасности жизнедеятельности
	Физическая культура
	3
	3

	Итого
	30
	30

	Часть, формируемая участниками образовательных отношений
	
	

	Компонент Республики Марий Эл
	История и культура народов Марий Эл, марийский (государственный) язык
	1
	
1

	Компонент образовательного учреждения
	История
	1
	1

	
	Русский язык (факультатив)
	1
	1

	Итого
	3
	3

	Предельно допустимая недельная нагрузка
	33
	33


3.Структура управления за внедрением инновационных технологий в школе


Исходя из целей, принципов построения и стратегии развития построена структура управления, в которой выделяется 4 уровня управления: 


Первый уровень - директор - главное административное лицо, осуществляющий руководство текущей деятельностью, несущее персональную ответственность за все, что делается в образовательном учреждении всеми субъектами управления. На этом же уровне структуры управления находятся высшие органы коллегиального управления, имеющие тот или иной правовой статус:  общее собрание работников школы, педагогический совет, органы самоуправления обучающихся. Субъекты управления этого уровня обеспечивают единство управляющей системы в целом, определяют стратегическое направление развития образовательного учреждения.


Второй уровень - заместитель директора по учебно-воспитательной работе, входящий в сферу влияния администрации. 
Его главная функция - согласование деятельности всех участников процесса в соответствии с заданными целями, программой и ожидаемыми результатами, то есть добиваться тактического воплощения стратегических задач и прогнозов.  


Третий уровень - методические объединения. К управленцам этого уровня относятся руководители методических объединений. Взаимодействие субъектов управления этого уровня осуществляется через специализацию функций при их одновременной интеграции. Руководство на этом уровне основано преимущественно на личных контактах, осуществляется с учетом индивидуальных особенностей. 


Четвертый уровень - обучающиеся, родители и педагоги. Развитие самоуправления на этом уровне обеспечивает реализацию принципа демократизации. Участие детей в управляющей системе формирует их организаторские способности и деловые качества через деятельность детского объединения «Радость». 

       Этапы:

1) Анализ, диагностика

2) Целесообразность

3) Модель

4) Технологии:

     - управление;

      - взаимодействие с внешней средой;

      - мобилизация творческого потенциала;

      - последовательность воплощения;

      - диагностическая процедура.

Состояние материально-технической базы.

Школа имеет: 

1. Спортзал, площадью 135 кв.м.

2. Столовую на 70 мест

3. Два учебных здания: начальная школа площадью 254 кв. м., основная школа площадью 673 кв.м.
4. При школе функционирует дошкольная группа кратковременного пребывания.

5. Имеется школьная библиотека:

- общий фонд школьной библиотеки составляет: 

- учебной литературы – 4372 экземпляров, 

- художественной литературы – 3772 экземпляров.

- обеспеченность дополнительной литературой (нормативно-правовые и справочно-библиографические материалы) – 41 экз. 

- процент обновления фонда учебной литературы составляет около 10 % ежегодно.

 Информационное обеспечение учебного процесса

	Количество компьютеров (всего)
	5

	Количество ПК, используемых в учебном процессе
	4

	Количество ПК, находящихся в свободном доступе
	4

	Количество компьютерных классов/ количество компьютеров
	1/4

	Число классов, оборудованных мультимедиа проекторами
	1

	Наличие подключения к сети Интернет
	имеется

	Количество терминалов, с которых имеется доступ к сети Интернет
	нет

	Обеспечение безопасного доступа к электронным образовательным ресурсам
	имеется


Сведения об учителях
Над решением основной цели школы - воспитание духовно- нравственной личности, подготовленной к полноценной жизнедеятельности, социально активной, знающей свои способности и возможности для самоопределения и самореализации - работает опытный коллектив:

	Общий стаж

работы
	количество

	до 2 лет 
	1 (12,5%)

	от 2 до 5 лет
	1 (12,5%)

	от 5 до 10 лет
	2 (25 %)

	от 10 до 20 лет
	2 (25%)

	свыше 20 лет
	2 (25%)


Педагогический коллектив имеет высокий качественный потенциал.

	
	количество

	I категория
	3 (37,5%)

	Соответствует занимаемой должности
	3 37,5%)

	Нет категории
	2 (25 %)


Все учителя имеют соответствующее образование или же проходят профессиональную переподготовку в форме заочного или дистанционного обучения:

	
	количество

	Высшее образование
	8 (100%)


Средний стаж работы сотрудников школы- 15 лет.

Средний возраст- 38 лет.

Вопросы работы с педагогическими кадрами целенаправленно планируются и находятся на постоянном контроле администрации. Ежегодно в план работы включается специальный раздел: «Система работы с педагогическими кадрами. Повышение их квалификации».

В этих целях ежегодно учителя своевременно проходят курсовую подготовку через институт образования или дистанционно.

Все вопросы, над которыми работают ШМО, актуальны, теоретически обоснованы, непосредственно перекликаются с методической темой, над которой работает школа. Для молодых специалистов проводятся консультации по календарно- тематическому и поурочному планированию. 
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МО учителей предметников работает на темой «Повышение познавательного интереса и познавательной активности школьников».
Перед учителями поставлены следующие задачи:

· Изучение нормативных документов

· Изучение и внедрение в практику новых технологий

· Использовать основные методы активизации мыслительной деятельности обучающихся

· Оказание помощи молодым и вновь прибывшим специалистам

· Осуществлять взаимопосещение уроков.

Основной же задачей обучения является обеспечение прочного и сознательного овладения учащимися системой знаний и умений, необходимых в повседневной жизни. Для реализации этой задачи  МО  учителей предметников в своей работе исходит из понимания методической работы, основанной на результатах науки и техники.

       В течение учебного года учителя предметники осуществляли обучение и воспитание учащихся с учетом специфики своего предмета, внедряя в процесс преподавания элементы межпредметной связи, достигая при этом определенных успехов.  Приоритетной задачей является в дальнейшей учебной деятельности - формирование у школьников УМЕНИЯ УЧИТЬСЯ.  Для этого нужно:

 - научить ученика учиться ;

 -развивать интеллектуальные способности учащихся;

-умение мыслить самостоятельно, творчески;

-обеспечить условия для становления его субъективных качеств.        

МО классных руководителей. Для успешной организации воспитательного процесса с учащимися и для достижения позитивных результатов в выполнении функции классного руководителя, в помощь классным руководителям в школе было создано МО классных руководителей.

Организатором и руководителем МО были даны рекомендации по составлению планов воспитательной работы с классом на
год.

Особое внимание уделяется работе с детьми из неблагополучных семей, было проведено посещение на дому, беседа с родителями.

      После неоднократных  бесед и проверок классных руководителей, администрации школы были  достигнуты положительные результаты.

             В течение года регулярно проводились беседы  разного плана (чаще всего организационные,  но были  и тематические,  касающиеся, в первую очередь взаимоотношений.)

          Педколлективом нашей школы проводилась большая работа с родителями учащихся. Семья- это часть общественной системы. Педагог, работающий с коллективом учащихся, должен хорошо себе представлять типы семей, различающиеся по своим ценностным ориентациям. Владея такой информацией, можно предвидеть, как отношения в семье повлияют на личностное развитие ребёнка, его характер, поведенческие реакции.   

                За прошлый учебный год соблюдены все календарные и традиционные праздники школы. 

                 Формы получения образования: 

	очное 
	34

	очно-заочное (вечернее) 
	-

	заочное 
	-

	экстернат 
	-


Режим работы ОУ
	Показатель оценивания
	Значения показателей оценивания

	Наличие расписания уроков, факультативных занятий, элективных курсов
	 Расписание уроков составлено отдельно для обязательных занятий на ступени начального общего, основного общего образования и для дополнительных занятий и факультативных курсов.

	Соответствие количества часов в расписании количеству часов в учебном плане ОУ
	Количество часов в расписании уроков соответствует количеству часов в учебном плане ОУ

	Максимальная учебная нагрузка 
	5-дн.

	1-е кл.
	 21 

	2-4-е кл.
	23

	5-е кл.
	29

	6-е кл.
	30

	7-е кл.
	32

	8-9-е кл.
	33

	Наличие учебных смен
	1 смена

	Продолжительность урока
	35 мин. - в I полугодии 1 класса, 40 мин. – во 2-9 классах и со II полугодия в 1 классе

	Начало занятий
	9 ч 00 мин. без проведения нулевых уроков

	Обучение в 1 смену
	да

	Продолжительность перемен
	10 мин.

	Продолжительность большой перемены
	после 3 урока  - 30 мин.

	Наличие динамической паузы для обучающихся 1 класса
	Динамическая пауза продолжительностью 40 мин. 

	Продолжительность перерывов между учебными и факультативными занятиями
	10 минут

	Чередование предметов: 

начальные классы
	Основные предметы в основном чередуются с уроками труда, музыки, ИЗО и физкультуры

	5- 9 кл.
	Предметы естественно-математического цикла  в основном чередуются с предметами гуманитарного цикла, физкультуры, технологии

	Наличие сдвоенных уроков:
	

	начальные классы
	нет 

	5-9-е кл.
	технология , физкультура в зимнее время

	Распределение недельной учебной нагрузки в расписании
	Недельная учебная нагрузка в расписании распределена с учетом дневной и недельной

умственной работоспособности

обучающихся  и шкалой

трудности учебных предметов:

трудные предметы для 1 класса проводятся на 2-ом уроке; 2- 9 классов – на 2-ом – 4-ом уроках.

Предусмотрен облегченный учебный день – четверг.

	Число уроков в день
	В 1 классе - не более 4 уроков в день и 1 день - не более 5 уроков за счет урока физической культуры;

во 2-4 кл. - не более 5 уроков;

в 5-6 кл. - не более 6 уроков;

в 7-9 кл. - не более 7 уроков.


Сведения об учащихся на 2018-19 уч.год:

Количество учащихся на начало учебного года -  33 учащихся.

Прибыло в течение года                                        - 
Выбыло в течение года                                          - 2 учащихся.

Итого на конец учебного года                               - 31 учащихся.

· 1-4 кл.     - 4 класса (2 класс-комплекта), в них 14 учащихся;

· 5-9 кл.     – 5 классов (4 класс-комплекта), в них 19 учащихся;

Из них:

· Неполные семьи            - 7                        

· многодетные  семьи      - 4
· семьи, находящиеся в социально - опасном положении – 2
· малообеспеченные  семьи  -  10 
· учащиеся,  находящиеся  под опекой -  нет
Средняя наполняемость классов- 4 человек. Обучение организовано в 1 смену, по 6-дневной учебной неделе (1-е классы- 5-дневка), продолжительность урока  45 минут.


В школе наблюдается  стабильный уровень численности учащихся

В школе обучалось:

	год
	Кол-во учащихся

	2017
	34

	2018
	33

	2019
	32

	2020
	32


Средний балл выпускников 9 классов, полученный на государственной (итоговой) аттестации:

	Уч. год
	Кол-во обуч-ся
	Кол-во сдававш. ГИА 
	Кол-во «2»
	Кол-во «3»
	Кол-во «4»
	Кол-во «5»
	Ср. балл

	Русский язык

	2017-2018
	4
	4
	-
	2
	2
	5
	4

	Математика

	2017-2018
	4
	4
	-
	3
	1
	-
	3



Успеваемость-100%  и  качество знаний  учащихся в 2018-2019 учебном году-38 %

Несмотря на трудности, в школе созданы условия для обеспечения доступности образования и достижения высокого качества результатов обучения. 


Тенденция:

Успеваемость и качество знаний находятся примерно на одном уровне.


Причина:

в последние годы школе уделяется  большое внимание.

 Школа в начальном звене реализует  программу «Школа России» в рамках ФГОС. В основном звене 5 – 8 классы обучаются в рамках ФГОС, 9 класс по БУПу, учителями используются современные образовательные технологии:

- проектные методы обучения;

- обучение в сотрудничестве;

- информационно-коммуникационные технологии;

- система инновационной оценки портфолио;
- здоровьесберегающие технологии и т. д.


Анализ поступления обучающихся в средние специальные учебные заведения 
	
	2018 г

	Всего окончили школу (количество человек) 
	4

	Медицинский колледж
	1

	Поступили в ссузы
	3


Тенденция:

Высокая социальная адаптация учащихся. Они в стенах школы определились с выбором профессии. В школе ведется профориентационная работа.
Информация о проведении школьного этапа всероссийской олимпиады школьников

в 2018-2019 учебном году в МБОУ «Кумьинская ООШ»
	Предмет
	Количество участников
	Количество победителей

	
	4 класс
	5 класс
	6 класс
	7 класс
	8 класс
	9 класс
	4 класс
	5 класс
	6 класс
	7 класс
	8 класс
	9 класс

	Английский язык
	
	2
	3
	4
	3
	2
	
	1
	1
	1
	
	

	Математика
	5
	2
	2
	5
	4
	2
	
	
	
	
	
	

	Право
	
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	
	

	Русский язык
	5
	2
	3
	6
	4
	2
	3
	1
	
	
	
	

	Химия
	
	
	
	
	2
	2
	
	
	
	
	
	

	Физич культура
	
	2
	1
	3
	2
	2
	
	
	
	2
	1
	1

	География
	
	
	2
	3
	4
	2
	
	
	2
	1
	1
	

	История
	
	2
	2
	4
	4
	2
	
	
	1
	1
	1
	

	Литература
	
	2
	2
	5
	4
	2
	
	
	
	
	
	

	Физика
	
	
	
	
	2
	2
	
	
	
	
	
	

	Биология
	
	1
	2
	
	4
	2
	
	1
	1
	1
	1
	

	Обществознание
	
	
	2
	3
	4
	2
	
	
	
	
	1
	1


 Информация о проведении муниципального этапа всероссийской олимпиады школьников в 2018-2019 учебном году в МБОУ «Кумьинская ООШ»

В муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников по общеобразовательным предметам в 2018- 2019 учебном году приняло участие 12 обучающихся, победителей и призеров не было.
Участие в конкурсах различного уровня

в 2017-2018, 2018-2019  учебных годах
	Название конкурса
	Подтверждающий документ
	Количество участников

	Всероссийский конкурс «Русский медвежонок»
	сертификат
	6 учеников

	Всероссийский конкурс «КИТ»
	сертификат
	3 учеников

	Всероссийский конкурс «Кенгуру»
	сертификат
	6 учеников

	Всероссийский конкурс «ЧИП»
	сертификат
	2 ученика

	«Живая классика»

	3 место
	

	Весна 45 года
	Грамота
	3 ученика

	Конкурс школьных лесничеств
	сертификат
	

	Районный конкурс фотографий
	Грамоты, сертификаты
	6 учеников


Охват учащихся школы кружками и спортивными секциями
	2016-2017 уч.год
	2017-2018 уч.год
	2018-2019

	80%
	80%
	83%


Уровень педагогической мотивации

Высокий уровень педагогической мотивации многих педагогов способствует развитию школы.
Учителя проходят курсы повышения квалификации, занимаются самообразованием, изучая литературу по педагогике и изучая   имеющийся опыт. Участвуют в различных семинарах, вебинарах, методобъединениях района.  Публикуют свои работы в педагогических сообществах. Опытные педагоги оказывают консультативную помощь молодым учителям. Размещают свои материалы на сайтах, «Открытый класс».
Педагоги  школы включились в реализацию  ФГОС  общего образования, используют современные образовательные технологии.  Учителя школы используют современные образовательные технологии. Учителя начальных классов успешно внедряют  ФГОС в начальной школе.  Для этого разработана  программа начального общего образования, программа основного общего образования
Доступность качественного образования
Качество образования – социальная категория, определяющая состояние и результативность процесса образования в обществе, его соответствие потребностям и ожиданиям общества (различных социальных групп) в развитии и формировании  гражданских, бытовых и профессиональных компетенций личности.
 Муниципальное бюджетное образовательное учреждение «Кумьинская основная общеобразовательная школа» в соответствии с законодательством создает условия для того, чтобы учащиеся имели возможность успешно развиваться в соответствии с возрастными особенностями, индивидуальными склонностями и предпочтениями. 
             В течение 2014-2020 года педагогический коллектив работает над приоритетными направлениями:

1. повышения качества образования.

2. воспитание сознательного отношения к учению

3. подготовка учащихся к труду и выбору профессии

4. воспитание экологической культуры учащихся 

5. воспитание здорового образа жизни

6. воспитание нравственных качеств личности

           Результат реализации Программы развития школы 2014-2020гг. :

- создание условий для развития творческого потенциала личности;

- прогнозирование ситуаций успеха для учащегося;

- создание ситуаций ответственного поведения на пути к знаниям и ориентациям;

-  формирование здорового образа жизни;

- самореализация выпускника в изменяющихся экономических и социокультурных условиях;

- сохранение здоровья и высокой работоспособности в неблагоприятных условиях жизни и труда;

- создание условий для привлечение внебюджетных средств;

- осознанный профессиональный выбор с учетом потребности региона, а также своими интересами и способностями;

Все это создало возможности для обеспечения реальной вариативности, дифференциации и гуманизации образовательного процесса – перехода к структурированию учебного процесса в соответствии с требованиями к образованию и потребностями социума: 

- начальная школа реализует программы «Школа России». 

- основная школа направлена на расширение круга образовательных услуг за счет вариативной части: элективных курсов- старшая школа осуществляет переход от изучения предметов по выбору к универсально-профильному обучению; организуются элективные курсы. 

Отношения учителей и учащихся строятся на основе взаимного уважения, понимания друг друга, соучастия, сопереживания, сотрудничества, сотворчества.


 Позицию учителя в учебном процессе определяет отказ от авторитаризма, принуждения и принижения личности ученика, ориентация на педагогические технологии, методы и техники работы учителя личностно-ориентированной, здоровьесберегающей направленности.

Особый акцент в деятельности школы ставится на организацию воспитательной работы, которая строится на основе воспитательной системы школы. Система воспитательной работы выстраивается как продолжение учебной деятельности. Воспитательная работа в школе направлена на создание условий для всестороннего развития личности, поддержания и укрепления школьных традиций, на гуманизацию воспитательного процесса.


Задачи в области воспитания:

1. Воспитывать и развивать активную и свободную личность, умеющую самостоятельно действовать с учетом индивидуальных способностей и собственных интересов, готовую к творческой деятельности.

2. Формировать умения самовоспитания и самообразования.

3. Обеспечивать ребёнку условия для максимальной самореализации.

4. Воспитывать нравственные качества личности.

Воспитательная работа строится исходя из направлений школьной воспитательной системы.


Необходимо создать условия для благоприятного взаимодействия всех участников воспитательного процесса: педагогов, детей и их родителей при участии и содействии работников сельского дома культуры.

Воспитательная работа включает в себя 3 взаимозависимых и взаимосвязанных блока: 

1. Воспитание в процессе обучения.

2. Внеурочная деятельность.

3. Внешкольная деятельность.

Воспитательная деятельность

в школе осуществляется по ряду важнейших направлений.

1.Учебно – познавательная работа.

Цель: оказание помощи ученикам в развитии в себе способности действовать целесообразно, мыслить рационально и эффективно, проявлять свои интеллектуальные умения.

Задача: Создать условия для самореализации.

Формы работы: 

1. Интеллектуальные конкурсы;

2. Спецкурсы и факультативы;

3. Занятие учащихся исследовательской деятельностью под руководством педагогов;

4. Участие в районных и республиканских конкурсах: «Живая классика», конкурсы фотографий, конкурсы рисунков
5. Участие в районных предметных олимпиадах;

6. Проведение классных часов 

7. Всероссийский конкурс сочинений 

8. Участие на районных выставках работ учащихся.

2. Физическое воспитание.

Цель: Воспитание потребности в здоровом образе жизни.

Задачи: 

1. Формировать у учащихся культуру сохранения и совершенствования собственного здоровья;

2. Развивать навыки гигиены и соблюдения режима дня;

3. Развивать потребность заниматься физкультурой и спортом.

Формы работы:

1. Спортивные соревнования;

2. Проведение тематических классных часов, игр типа «Весёлые старты»;

3. Дни здоровья, походы по родному краю, вылазки в лес; лыжные прогулки
4. Встречи с медицинскими работниками;

5. Просмотр видео- и художественных фильмов;

6. Участие в районных турнирах по КЭС- баскету, футболу;

7. Первенство школы по мини-футболу, лыжному биатлону;

8. Проведение глубокого медосмотра учащихся, ознакомление учителей и родителей с результатами медосмотра;

9. Генеральная уборка в классах;
10. День защиты детей

11. День здоровья
12. Участие в районном конкурсе «Безопасное колесо».

3. Духовно – нравственное воспитание.

Цель: Обучение пониманию смысла человеческого существования.

Задачи: 

1. Воспитывать интерес у учащихся к самим себе, желание самосовершенствоваться;

2. Формировать у детей общечеловеческие нормы морали;

3. Развитие волевых качеств у учеников, способности к критическому осмыслению своих сильных и слабых сторон.

Формы работы:

1. Тематические классные часы;

2. Тренинги нравственного самосовершенствования;

3. Праздники, поздравление учителей, одноклассников;

4. Эстетическое воспитание.

Цель: Развитие потребности в прекрасном.

Задачи: 

1. Развивать эстетическое восприятие, способности воспринимать прекрасное в природе , искусстве, окружающей жизни;

2. Развивать индивидуальные способности и задатки учащихся.

Формы работы:

1. Конкурсы рисунков;

2. Участие в художественной самодеятельности школы, села, района;

3. Конкурсы на лучшую новогоднюю стенгазету;

4. Новогодние праздники;

5. Уроки символики, беседы о символах: гербе, гимне РФ, РМЭ, района;

6. Конкурсы: к 8 Марта, к 23 февраля
7. Участие в районном конкурсе «весна Победы»
5.Гражданско-патриотическое воспитание.

Цель: Воспитание гражданской и социальной ответственности.

Задачи: 
1. Формирование гуманистического мировоззрения, способного к осознанию своих прав и обязанностей;

2. Воспитание готовности защищать свою Родину.

Формы работы:

1. Встречи с участниками боевых действий в Афганистане;

2. Викторины, посвящённые истории родного края;

3. Вахта Памяти
4. Месячник по военно-патриотическому воспитанию
5. Тематические классные часы;

6. Викторина по истории Российской армии к 23 февраля;

7. Акция «Письмо солдату».

6. Правовое воспитание.

Цель: воспитание активной гражданской позиции.

Задачи: 

1. Доведение до школьников нормативной информации.

2. Воспитание норм поведения.

3. Организация работы по правовому воспитанию среди родителей.

Формы работы:

1. Пропаганда первоначальных знаний о праве на уроках, классных часах;

2. Цикл воспитательных бесед;

3. Лекции по правовому всеобучу родителей;

4. Дежурство педагогов и родителей на дискотеках

5. Сотрудничество с семьёй;

6.  «Я - гражданин России;

7. Заседания совета профилактики;

8. Тематические встречи с работниками КДН и ЗП, ГИБДД.

Организационно-педагогические мероприятия
1. Классные часы, выборы актива класса.

2. Классные родительские собрания. Выборы родительского комитета.

3. Выборы органов школьного ученического самоуправления. Общешкольные родительские собрания.

4. Заседания школьного методобъединения классных руководителей

Внутришкольный контроль.

1. Контроль за проведением школьных кружков, спортивных секций.

2. Контроль за проведением классных часов.

3. Проверка дневников, учебных принадлежностей, учебников учащихся.

4. Рейдовые проверки занятости учащихся во внеурочное время.

5. Посещение детей на дому совместно с классными руководителями, представителями администрации поселения, членами родительского комитета.

6. Проверка воспитательных планов классных руководителей.


Программа воспитания выстраивается с ориентацией на «портрет выпускника» как гражданина-патриота, культурную, гуманистическую, свободную и творческую личность. Реализация поставленной цели связана с решением следующих задач: 

- Формирование нравственного, здорового микроклимата в детском сообществе для появления школьниками толерантных взаимоотношений, развитие коммуникативной культуры, нравственных качеств личности, 

- Развитие стремления к здоровому и безопасному образу жизни: занятию спортом, организацией личного досуга. 


Важную роль в обеспечении права детей на образование, в защите личности школьника от вредных влияний на его физическое, психическое и нравственное здоровье играет работа социально-педагогической службы, основными задачами которой являются: 

- работа с детьми, находящимися в ТЖС; 

- работа по профилактике наркозависимости; 

- изучение новых технологий в области социальной педагогики и психологии. 

 
 В то же время имеются проблемы образовательной системы школы, на которых необходимо сосредоточить внимание руководству и педагогическому коллективу, чтобы и на следующем этапе жизнедеятельности успешно решать все цели и задачи современного образовательного процесса: 

-  профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых тенденций развития отечественного образования; 
- содержание и организация образовательного процесса не в полной мере отвечает новым целям и задачам формирования современного гражданина России; 
- инфраструктура школы имеет ряд проблем в обеспечении полного соответствия требованиям безопасности и здоровьесбережения (отраженные в СанПиНах и других нормативных документах); 
- ветхость зданий школы, старение материально-технической базы;
- социум не всегда откликается на потребности школы в расширении пространства социализации школьников и взаимной ответственности за результаты образования. 
            «Современный национальный воспитательный идеал, отмечается в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России», — это высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренённый в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации». 

Данный тезис, а также рамочные требования Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, лежит в основе определения «портрета выпускника» каждого уровня образования. 

                                                                                  «Портрет выпускника начальной школы»: 

- любящий свой народ, свой край, нашу Родину; 

- уважающий и принимающий ценности семьи и общества; 

- любознательный, активно и заинтересованно познающий мир; 

- владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности; 

- готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом; 

- доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать свое мнение; 

- выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни. 

                                                                                 «Портрет выпускника основной школы»: 

- любит свое Отечество и свой край, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

- осознает и принимает ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества; 

- активно и заинтересованно познает мир, осознает ценность труда, науки и творчества; 

- умеет учиться, понимает важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способен применять полученные знания на практике; 

- социально активный, уважает закон и правопорядок, соизмеряет свои поступки с нравственными ценностями, осознает свои обязанности перед семьей, обществом, Отечеством; 

- уважает других людей, умеет вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов; 

- осознанно выполняет правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; 

- представляет особенности своей личности, адекватно оценивает свои возможности для дальнейшей профильной ориентации, умеет строить жизненные планы и понимает средства их достижения; 

- ориентируется в мире профессий, понимает значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы. 

                                Реализация «портрета выпускника» каждого уровня образования невозможна без соответствия педагога определенному профессиональному стандарту. С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен следующий 

                                                                                     «Портрет педагога»: 
- владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.); 

- умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды; 

- эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность; 

- профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, независимо от их способностей, характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения;
- признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его;

- поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных представителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания ребенка;

- конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении воспитательных задач;

- поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя образцы толерантности;

- умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях;

- поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный вклад;

- способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного совершенствования.

                      Такой комплексный характер концептуальных подходов к разработке настоящей Программы определяет ее успешность на этапе проектирования, задает ее цели, задачи и механизмы реализации.

Стратегия и тактика перевода МБОУ «Кумьинская ООШ » в новое состояние

«Именно в школе должна быть сосредоточена не только интеллектуальная, но и гражданская, духовная и культурная жизнь обучающегося. Отношение к школе как единственному социальному институту, через который проходят все граждане России, является индикатором ценностного и морально-нравственного состояния общества и государства», - отмечено в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России». Это еще раз подчеркивает, что современное обновление образовательной системы школы должно не просто строиться на основе актуальной нормативно-правовой базы, но и предусматривать решение целей и задач духовно-нравственного развития и воспитания в рамках правового поля.

Основой легитимности современного отечественного образования является Федеральный закон «Об образовании в РФ», который определяет цель и задачи Программы развития на 2014-2020 гг. «Приведение образовательного пространства школы» в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» и ФГОС»,  систему мероприятий по их реализации и контролю.

Целью настоящей Программы является:

              Приведение всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с требованиями Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС и с учетом потребностей социума.

Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие задачи:

1. Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ.

2. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений.

3. Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий для формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации.

4. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса.

5. План реализации Программы
	Направления деятельности
	Содержание мероприятий
	Сроки реализации (годы, учебные годы)
	Виды деятельности

	Задача 1: Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС

	1.1. Обновление нормативно-правовой документации школы
	- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ на предмет определения рамок обновления образовательного пространства школы (работа информационно-аналитическая

- Анализ существующей нормативно-правовой базы образовательного пространства школы и определение масштабов ее изменения; 
- Обновление нормативно-правовой базы школы с учетом требований ФЗ-273: 
- Устав школы; 

- Положения; 

- Должностные инструкции; 

- Договоры; 

- Инструкции по организации отдельных видов и форм образовательной деятельности и др. 

- Апробация, коррекция и дальнейшая реализация обновленной нормативно-правовой базы школы 
	2014

2014

2014-15

2015-20 
	Банк нормативно-правовых документов, посвященных ФЗ № 273-ФЗ. 

Обновленная нормативно-правовая база школы. 

Материалы внедрения обновленной нормативно-правовой базы 

	1.2. Совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций 


	- Определение современных приоритетных технологий управления в соответствии с обновленной нормативно-правовой базой и содержанием управляемой системы 

- Развитие административных, психологических, экономических и других современных методов управления образовательной системой школы 

- Расширение использования в управлении школой информационно-коммуникативных технологий 
- Развитие единого электронного банка данных по организации образовательного процесса;

- Систематическое обновление сайта школы в соответствии с изменяющимися требованиями.
	2014 

2014-15 

2014-20 

2015-20 

2014-20 

 
	Созданные условия для реализации современных методов управления образовательной системой. 

Созданная управленческая информационно-технологическая среда школы 

	1.3. Разработка и внедрение системы мониторинга результативности обновленно 

образовательной системы
	- Определение критериев системы оценки деятельности школы в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ и современных требований к качеству образования - Определение форм информационно-аналитической документации по оценке результативности образовательной системы школы 
- Разработка системы мониторинга деятельности обновленной образовательной системы школы 

- Реализация системы мониторинга деятельности обновленной управленческой системы 
	2014

2014-15

2015-16

2015-20
	Описание системы мониторинга результативности обновленной образовательной системы школы.

Комплект информационно-аналитической документации по реализации системы мониторинга.

	Задача 2: Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений 

	2.1.Обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования (по этапам)
	- Анализ и определение резервов сложившейся в школе системы повышения квалификации, определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов (информационно-аналитическая деятельность руководства, руководителей МО, педагогов);

- Выявление организаций повышения квалификации педагогов и практикующихся в них современных форм обучения взрослых, использование выявленных возможностей 
- Обновление внутриучрежденческой системы повышения квалификации педагогов в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ 

- Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов 

- Включение педагогов (педагогических команд) в современные направления научно-методической и исследовательской деятельности 
	2014 

2014-15

2015-16 

2016-17 

2014-20 

 
	Описание системы непрерывного профессионального образования педагогических работников школы с учетом требований ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования. 

Методические материалы по организации инновационной научно-методической и исследовательской деятельности.

	2.2.Освоение педагогами современного законодательства в сфере образования, содержания, форм, методов и технологий организации образовательного процесса
	- Изучение педагогами современного законодательства в сфере образования, в том числе содержания Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» (приобретение нормативно-правовых документов, информационно-аналитическая и организационная деятельность педагогов и руководства, руководителей МО);
	2014 

2014-15 

 
	Компетентность педагогического коллектива в области требований современного законодательства в сфере образования, ФЗ № 273-ФЗ. 

Банк методических материалов по реализации ФГОС общего образования (по уровням), методических материалов по оценке результатов 

обучения, 

контрольных измерительных материалов. 

Банк современных образовательных технологий. 

	2.3.Создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса.
	- Анализ эффективности существующей в школе системы оценки качества деятельности педагогов (информационно-аналитическая деятельность педагогов, сотрудников психолого-педагогической службы и руководства);

- Определение современных критериев и параметров оценки и самооценки деятельности педагогов, разработка (адаптация существующих) диагностических материалов 

- Создание современной системы мотивации педагогов школы на участие в инновационной деятельности (аналитическая, проектная и организационная работа руководства, расчет необходимых дополнительных финансовых средств):

 анализ существующей системы мотивации педагогов;

- Реализация обновленной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива 
	2014 

2014-15 

2015-16 

2015-20 
	Методические материалы по системе современной оценки и самооценки качества деятельности педагогических работников в условиях реализации инноваций. 

Портфолио педагогов.

	Задача 3: Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации 

	3.1. Разработка и реализация образовательных программ в соответствии с современным содержанием образование и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся 
	- Выявление образовательных потребностей учащихся школы и запросов социума в целях определение актуальных направлений и содержания образовательных программ 
- Использование в образовательном процессе (в рамках всех учебных предметов) информационно-коммуникационных технологий
 - Создание и реализация для учащихся старших классов основной школы и профильных классов старшей школы оптимальных условий, обеспечивающих возможность выбора индивидуального учебного плана и сетевых форм получения образования 
- Разработка и реализация программ поддержки талантливых учащихся по различным направлениям интеллектуальной, творческой, социальной и спортивной деятельности 

- Использование в образовательном процессе разнообразных нетрадиционных форм контроля знаний: зачет, защита проектов, защита реферативных и исследовательских работ и др. 
	2014-15 

2014-20

2015-16 

2014-20 


	Банк программ, эффективных дидактических методов и образовательных технологий в соответствии с новым содержанием учебного процесса (программы, учебные планы, методические разработки и т.д.). 

Материалы ежегодной психолого-педагогической (дидактической) 

диагностики реализации программ. 



	3.2. Реализация Основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся
	- Оптимальное использование всех элементов ООП НОО и ООП ООО в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской Федерации (проектная и организационная деятельность педагогов, классных руководителей и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, оплата консультационных услуг и рецензирования специалистам);

- Реализация программ общешкольных мероприятий различного содержания и в разнообразных формах в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина Российской Федерации 

- Использование в образовательном процессе информационно-коммуникационных технологий 

- Организация помощи учащимся в подготовке портфолио как одно из условий планирования и реализации потенциальных возможностей саморазвития 
	2014-20

2014-20

2014-20

2014-20


	Новое содержание организации образовательного процесса. 

Банк эффективных методов, технологий и форм организации образовательного процесса. 

Портфолио учащихся. 

	3.3. Расширение возможностей

дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы 
	- Анализ существующей в школе системы дополнительного образования и внеурочной деятельности в целях выявления резервов ее оптимизации

- Расширение форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности школы в соответствии с потребностями учащихся разных возрастов 

- Реализация наиболее популярных у школьников направлений и форм внутриучрежденческого дополнительного образования и внеурочной деятельности 
	2014

2014-20 

2014-20


	Описание системы дополнительного образования и внеурочной деятельности школы. 

Материалы реализации эффективных форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности 

Портфолио школьников 

	Задача 4: Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума к участию в оптимизации условий реализации Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС

	4.1. Обновление нормативно-правовой базы и механизмов взаимодействия школы с партнерами социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса 
	- Анализ социума школы на предмет выявления новых потенциальных партнеров для полноценной реализации ФЗ-273 

- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» совместно с родительской общественностью и определение рамок обновления нормативно-правовой документации по взаимодействию школы с потребителями образовательных услуг. 

- Разработка обновленных нормативно-правовых документов взаимодействия школы, потребителями образовательных услуг и социума 

- Всеобуч для родителей по содержанию Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и обновленной нормативно-правовой базы школы в целях обеспечения единых подходов (организационная деятельность педагогов, родительской общественности и руководства, использование ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами).
	2014 

2014-15 

2014-15 

2014-16 

2014-20 

 
	База потенциальных партнеров социума для оптимизации условий реализации ФЗ № 273-ФЗ 

Действующая обновленная нормативно-правовая база взаимодействия участников образовательных отношений, 

взаимодействию школы и социума.. 

Компетентность всех потребителей образовательных услуг школы в действующем законодательстве в области образования. 

	4.2. Приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования
	- Анализ ресурсной базы школы и выявление потребностей в ее расширении в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования (информационно-аналитическая деятельность педагогов и руководства);

- Анализ уровня комфортности и безопасности условий организации образовательного процесса и выявление потенциальных возможностей обновления (информационно-аналитическая деятельность специалистов служб, руководства и привлеченных специалистов, использование ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

- Обновление материально-технической базы школы в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования 

(организационная работа руководства, приобретение необходимого оборудования):

-Пополнение учебных кабинетов специальным лабораторным, техническим оборудованием, необходимыми программами и учебно-методическими комплексами для реализации ФГОС общего образования; 

- Обновление спортивной базы школы;

- Обновление медицинского оборудования школы;

- Комплектование школьной библиотеки учебной, учебно-методической, научно-популярной литературой в соответствии с новыми образовательными программами.

- Формирование научно-методической базы школы в соответствии с современными образовательными программами 

- Обновление деятельности службы безопасности и охраны труда с учетом современных нормативно-правовых требований 

- Совершенствование системы питания учащихся и персонала школы в соответствии с требованиями СанПиНов 

- Обеспечение в школе всех необходимых бытовых условий в соответствии с требованиями 
	2014

2014

2014-20

2016-19

2014-15

2015-16

2014-20

2017-18

2017-18

2018-19
	Образовательная среда, соответствующая требованиям требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования. 

Ресурсная база, соответствующая современному содержанию образования. 

Работающие механизмы инвестиций в образовательное пространство школы. 

Созданные комфортные и безопасные социально-бытовые условия 

образовательного процесса 



	4.3. Активное взаимодействие школы с социумом и образовательным пространством муниципалитета, региона, страны для оптимизации условий реализации ФЗ-273


	- Реализация механизмов взаимодействия школы и партнеров социума по обеспечению необходимых условий, реализации современных программ и технологий образования и социализации 

- Презентационная работа школы через сайт, организацию дней открытых дверей, участие в мероприятиях педагогического сообщества и общественности, публикаций, интервью в СМИ 

- Распространение эффективного педагогического опыта работы школы 
	2014-20 

2014-20

2014-15

2016-17

2019-20


	Материалы взаимодействия школы с образовательными учреждениями муниципалитета, региона, страны и другими партнерами социума. Материалы презентации школы в методических изданиях, в СМИ и др. 


6.Ожидаемые результаты
В системе управления: 
- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 

- будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы. 

В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

- не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

В организации образовательного процесса:

- 50 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- 100 % учащихся основной в проектную деятельность;

- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

В расширении партнерских отношений:

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

. 

При реализации Программы развития на 2014-2020 гг. «Приведение образовательного пространства школы» в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (№ 273-ФЗ) и ФГОС» возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.

7. Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно-

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования; 

- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

- Систематическая по работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных 

	Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрения сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы в образовательный процесс.
	- Разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28). 



	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью 



	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы; 

- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 

Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программа развития на 2014-2020 гг. «Приведение образовательного пространства школы» в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» (№ 273-ФЗ)» и ФГОС» являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.
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