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«Кто владеет информацией, 
тот управляет миром»  

Так сказал Ротшильд в 1815 году, когда 
раньше всех получил известие о разгроме 
армии Наполеона при Ватерлоо, что 
позволило ему заработать 40 млн. фунтов 
стерлингов на Лондонской бирже.  



 

  

 

Автоматизированная система мониторинга профессионального 
развития работников образования Новосибирской области 

 

http://pedkurs.edu54.ru 
 





 

 

 

База Системы включает  

448  

вариативных и инвариантных модулей 

повышения квалификации 

 объёмом от 18 до 144 часов 







Этапы разработки инструментария оценки 
профессиональных компетенций педагогов и 

руководителей 

 
 

 1 этап Операционализация нормативной базы 
 

 2 этап Апробация 
 

 3 этап Анализ первичных результатов 
 

 4 этап Введение экспериментальной процедуры 
 

 5 этап Введение процедуры в штатный режим 
 
 

 



Единый квалификационный справочник 
должностей руководителей, специалистов и 
служащих,  

раздел «Квалификационные 
характеристика должностей работников 
образования» 

Основной нормативный документ 



Инструментарий оценки  квалификации  создан 
для 23 педагогических и 3 руководящих 

должностей. 

 Руководящие должности 

 руководитель образовательной  
организации 

 руководитель структурных подразделений 
образовательной организации 

 заместитель руководителя 
образовательной организации 

 Педагогические должности 

 учитель информатики и ИКТ 

 учитель математики 

 учитель биологии 

 учитель английского языка 

 учитель физики 

 учитель физической культуры 

 учитель технологии (обслуживающего 
труда) 

 учитель технологии (технического труда) 

 

 учитель химии 

 учитель музыки 

 учитель обществознания 

 учитель географии 

 учитель немецкого языка 

 учитель ОБЖ 

 учитель МХК 

 учитель ИЗО 

 учитель экономики 

 педагог-психолог 

 социальный педагог 

 учитель начальных классов 

 учитель литературы 

 учитель русского языка 

 учитель истории 

 

 



Блок1  
Программно-методическое 
обеспечение процесса обучения 

(воспитания) 
 

Диагностическая работа для педагогов 
содержит 25 вопросов по 3 блокам 





 
Блок 2  

Методика обучения предмету и 
организации учебной деятельности 
школьников (методика воспитания)  

 

 

Диагностическая работа для педагогов 
содержит 25 вопросов по 3 блокам 





Педагоги затрудняются: 
 

 в моделировании заданий различной 
трудности для обучающихся с 
различными образовательными 
потребностями 

 в диагностике учебных достижений 
при выявлении типичных ошибок и 
определении направлений 
коррекционной работ 



 
 
Блок 3 

Проверка и оценивание результатов 
изучения предмета (результатов 
воспитания) 

 

 

Диагностическая работа для педагогов 
содержит 25 вопросов по 3 блокам 



"Об утверждении профессионального стандарта 
"Педагог (педагогическая деятельность в сфере 
дошкольного, начального общего, основного общего, 
среднего общего образования) (воспитатель, 
учитель)"  и проекта Стандарта руководителей, 
разработанным РУДН и находящимся в данное время 
на согласовании и утверждении.  

 

Приказ Министерства труда и социальной защиты 
Российской Федерации от 18 октября 2013 г. N 544н г. 

Москва 



Диагностическая работа для 
руководителей содержит 5 блоков  

Блок 1: Стратегия развития и планирование 
деятельности образовательной организации 
(структурного подразделения). 

Блок 2: Управление деятельностью образовательной 
организации (структурного подразделения). 

Блок 3:Управление персоналом образовательной 
организации (структурного подразделения). 

Блок 4: Управление изменениями в образовательной 
организации (структурном подразделении). 

Блок 5: Управление саморазвитием 
(самоменеджмент). 



Техническое задание  

 

на создание диагностического инструментария для проведения квалификационного испытания в рамках аттестации руководителей, 

заместителей руководителей, руководителей структурных подразделений образовательных организаций  Новосибирской области на 

установление соответствия занимаемой должности в режиме он-лайн 

 

I. Уточнить  примерный  план блока диагностической работы для проведения квалификационного испытания  руководителей, 

заместителей руководителей, руководителей структурных подразделений образовательных организаций  на установление соответствия 

занимаемой должности в части: 

- возможности незначительной  корректировки  формулировок проверяемых управленческих компетенций; 

- возможности выбора одной из трёх форм задания («Соответствие», «Выбор единственного ответа»,  «Множественный выбор»). 

Выбранная форма указывается в столбце 3; 

- возможности  выбора  максимального балла за задание, но с учётом суммарного максимального балла по блоку для каждой 

категории  руководителей -  20 баллов.  Максимальный балл за  задания в форме «Соответствие» и «Множественный выбор»  

определяется как   количество   выбранных правильных ответов из предложенных вариантов.  Максимальный балл за задание 

вносится в столбец 4; 

- внесения в столбец 5 информации об источниках, которые могут быть использованы тестируемым при  подготовке к выполнению 

задания.  



Примерный план блока 1 «Стратегия развития  и  планирование  деятельности  образовательной организации (структурного 

подразделения)» диагностической работы 

№ 

задания 

Проверяемые управленческие компетенции* Форма 

задания* 

Максимальный балл за 

задание * 

Ссылка на источники, 

которые могут быть 

использованы при 

подготовке к 

выполнению задания 

1 2 3 4 5 

Руководитель образовательной организации 

1.  Готовность формировать миссию,  ценности, культуру, 

общую политику  ОО 

   

 



Максимальное время, рассчитанное на 
прохождение теста, для педагогов составляет 
60 минут, для руководителей – 120 минут  

 

 

Критериальное значение положительного 
прохождения диагностики: 

 для педагогов – 50% баллов от 
максимального возможного значения,  

для руководителей – 60%. 
 

 

 

 



Литература для подготовки к 
квалификационным испытаниям 

размещена на сайте АСМ в разделе  
«Нормативная документация» 



 
  

  

Деловая игра 





Правильные ответы: 

 создание условий для профессионального 
развития каждого педагога гимназии; 

 

 наличие партнерских отношений у гимназии 
с несколькими ведущими вузами города; 
 

 наличие у гимназии активной стратегии 
продвижения; 
 

 целеустремленность нового директора на 
достижение высоких результатов. 

 





Правильные ответы: 

 

 1 

 

 3 

 

 5 





Правильные ответы: 

 увеличение количества учащихся, 
освоивших проектные технологии 

 

 повышение степени удовлетворенности 
родителей обучением в школе 

 

 повышение мотивации учащихся к 
обучению 





Правильные ответы: 

 4 

 

 7 

 





Правильные ответы: 

 совершенствование системы оплаты 
труда; 

 

 проведение тренинга на тему «Культура 
общения»; 

 

 проведение совместных выездов на 
природу. 







На основе результатов теста работодатель сможет 
сделать обоснованное заключение о профессиональной 
состоятельности специалиста: 

 количество баллов (25-30)- критический 
уровень 

 количество баллов (30-40) — средний 
уровень 

 количество баллов (40-45) — достаточный 
уровень 

 количество баллов (45-50) — эталонный 
уровень  

 



Результаты тестирования будут представлены и 
в графической форме 

 

 

 



 проведение аттестация педагогических кадров на 
соответствие занимаемым должностям (№ 273-ФЗ от 
26.12.2012, ст.49); 

 

 проведение мотивированной всесторонней и 
объективной оценки профессиональных, деловых 
качеств педагогического работника (Приказ 
Минобрнауки РФ  от  07.04.2014 № 276); 

 

 обеспечение открытости и  доступности информации о 
персональном составе педагогических работников  (№ 
273-ФЗ от 26.12.2012. ст.29). 

 

Зоны ответственности школы в вопросах 
профессионального развития  кадров: 



 
Требования к кадровым условиям реализации 

основой образовательной программы 
 
 

  укомплектованность образовательного 
учреждения педагогическими, руководящими и 
иными работниками; 

 
  уровень квалификации педагогических и иных 
работников образовательного учреждения; 

 
  непрерывность профессионального развития 
педагогических работников образовательного 
учреждения. 

 
 

 
Образовательное учреждение должно быть укомплектовано 

квалифицированными кадрами. 



Модель профессионального развития подразумевает: 

 формирование устойчивой  мотивации педагога 
(руководителя) постоянно повышать свой 
профессиональный уровень, 

 

 проведение акмеологического мониторинга 
профессионализма педагогов (руководителей); 

 

 создание условий для совпадения потребностей 
личностного роста с потребностями 
образовательного учреждения. 

 



Предлагаемый инструментарий: 

 является механизмом внешней оценки 
профессиональных компетенций педагогов и 
руководителей 

 предоставляет возможность определения 
профессиональных дефицитов и осознанного выбора 
курсов ДПО 

 делает возможным проведение акмеологического 
мониторинга 

 позволяет  проводить квалификационные испытания в 
системе он-лайн в удобное для тестируемого время на 
бесплатной основе 

 способствует повышению мотивации педагогов и 
руководителей школы к профессиональному развитию 

 



ssv.nimro@gmail.com 

В течении 2013-2014 учебного года 
квалификационные испытание прошли  

268 педагогов и руководителей школ области,  
из них -89% успешно.  

  
 



Программа информирования о работе АСМ 

 1 этап: запуск АСМ (2013-2014г.)  

 2 этап: использование результатов 
мониторинга профессиональных 
компетенций руководителей и 
педагогов (4 квартал 2015г.)  

 3 этап: расширение категории 
потенциальных потребителей 
инструментария. Выход на 
федеральный уровень. (2015-2016г.) 

 



Целевая аудитория 

потребителей информации 

Информационные 

запросы 

Степень  

владения 

ИТ 

Работодатели, органы 

управления всех уровней, 

педагогические вузы и колледжи  

 Цели создания 

 Основные потребители 

 Цента вопроса 

 Разработчики 

 Алгоритм процедуры 

 Количество пользователей 

 Контакты 

В 

Исследователи, методические 

службы, организации системы 

ДПО, учебные и тренинговые 

центры 

 

 Разработчики 

 Цель создания 

 Основные потребители 

 Методологические основы разработки 

 Достигнутые результаты 

 Области применения результатов 

А/В 

Региональные структуры по 

оценке качества, ИРО 

 Цель создания 

 Ресурсы разработки (кадровые, 

технологические, материальные) 

 Методологические основы  

 Технология экспертизы 

 Этапы внедрения и апробации  

 Достигнутые результаты  

 Продвижение продукта на рынке 

  Риски 

А 

Педагоги, студенты  Личная заинтересованность 

 Цена вопроса 

 Процедура 

В/С 

 



Содержание Результат введения 

1. Внесение изменений в ТЗ по 

работе АСМ:  

 Добавление следующих опций: 

Возможность отражать/не 

отражать результаты тестируемого 

в личном кабинете ОО 

 Возможность предоставления 

перечня образовательных 

моделей по темам, направленных 

на компенсацию 

профессиональных  дефицитов, 

выявленных в ходе применения 

квалификационных испытаний 

 Возможность предоставления 

расширенного статистического 

отчёта по педагогам, предметам, 

районам по каждой из 

оцениваемой компетенции  

 Разработка  квалификационных 

испытаний для новых 

должностей: воспитатель,  

старший воспитатель, педагог 

дополнительного образования. 

  

  

Защита конфиденциальности 

результатов 

  

  

  

Усовершенствование 

автоматизированной  процедуры 

построения индивидуального 

образовательного маршрута педагога и 

руководителя 

  

  

Мониторинг профессиональных 

компетенций педагогов и руководителей  

  

  

Расширение числа потенциальных 

потребителей 



На сегодняшний день АСМ  может решать 
достаточно большой спектр задач: 

 

 внедрение информационных и телекоммуникационных 
технологий в процессы взаимодействия работников 
образования и государства; 

 развитие базовой инфраструктуры информационного 
общества; 

 расширение возможностей для принятия качественных 
и оперативных решений кадровой политики в области 
образования; 

 развитие независимой процедуры оценки в системе  
высшего профессионального обучения и обучения в 
системе ДПО; 

 развитие системы непрерывного профессионального 
развития педагогов и руководителей. 

 



 
 

         

 

        АСМ формирует важный элемент 
глобального информационного 
пространства, обеспечивающего 
эффективное информационное 
взаимодействие людей, их доступ к 
информационным ресурсам и 
удовлетворению их потребителей. 



Спасибо за внимание! 


