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Оценка механизмов управления качеством образования 
в субъектах Российской Федерации  

Цель:  

выявление степени сформированности и эффективности 
функционирования систем управления качеством образования 

Задачи: 

• выявить проблемные зоны в управлении качеством образования 
на региональном уровне; 

• выявить основные факторы, влияющие на эффективность 
региональных механизмов управления качеством образования; 

• определить ориентиры для совершенствования муниципальных 
механизмов управления качеством образования; 

•  выявить лучшие региональные практики управления качеством 
образования для тиражирования опыта. 



https://maps-oko.fioco.ru/ 

40 место 





Направления оценки/ баллы  

Система оценки качества подготовки обучающихся 

Система работы со школами с низкими образовательными 

результатами 

Система выявления, поддержки и развития способностей и 

талантов 

Система работы по самоопределению и профессиональной 

ориентации обучающихся 

Система объективности процедур ОКО и олимпиад школьников 

Система мониторинга эффективности руководителей ОО 

Система мониторинга качества дополнительного 

профессионального образования педагогических работников 

Система методической работы 

Система организации воспитания и социализации обучающихся 

2019:  
138 баллов 

2018:  
апробация 

2020:  
321 балл 

2021:  
1105 баллов 



https://australiancurriculum.edu.au/ 
Специальный веб-сайт для педагогов 
Возможности:  
• просмотр образовательной 

программы нелинейным образом 
• связь образовательных результатов, 

универсальных компетентностей и 
предметного материала 

• доступ к полезным ресурсам по 
методологии и оценке,  

• изменение и загрузка 
персонализированной версии 
программы  



РСОКО: процент выполнения 

2019,  

в % 

2020, 

в % 

25 26 

Система оценки качества подготовки обучающихся 55 23 

Система работы со школами с низкими образовательными 

результатами 
46 26 

Система выявления, поддержки и развития способностей и 

талантов 
36 40 

Система работы по самоопределению и профессиональной 

ориентации обучающихся 
38 32 

Система объективности процедур ОКО и олимпиад школьников 0 7 

Система мониторинга эффективности руководителей ОО 3 9 

Система мониторинга качества дополнительного 

профессионального образования педагогических работников 
17 35 

Система методической работы 21 42 

Система организации воспитания и социализации обучающихся 

 
24 



Критерии оценки механизмов управления 
 качеством образования - 2021 



1105 баллов 
1. Механизмы управления 
качеством образовательных 
результатов 

559 2. Механизмы управления 
качеством образовательной 
деятельности 

546 

1.1. Система оценки качества 
подготовки обучающихся  

158 2.1. Система мониторинга 
эффективности руководителей 
образовательных организаций 

97 

1.2. Система работы со школами с 
низкими результатами обучения 
и/или школами, 
функционирующими в 
неблагоприятных социальных 
условиях 

86 2.2. Система обеспечения 
профессионального развития 
педагогических работников 

168 

1.3. Система выявления, 
поддержки и развития 
способностей и талантов у детей 
и молодежи 

172 2.3. Система организации 
воспитания и социализации 
обучающихся 

198 

1.4. Система работы по 
самоопределению и 
профессиональной ориентации 
обучающихся 

143 2.4. Система мониторинга 
качества дошкольного 
образования 

83 



Полный управленческий цикл 

• Цели 

• Показатели 

• Методы сбора и обработки информации 

• Мониторинг показателей 

• Анализ результатов мониторинга 

• Адресные рекомендации по результатам анализа 

• Меры, мероприятия 

• Управленческие решения 

• Анализ эффективности принятых мер 

 



Структура управленческого цикла 





Система оценки качества подготовки обучающихся  

– доля обучающихся 1-4 классов, 
достигших базового уровня 
предметной подготовки, от общего 
числа обучающихся, осваивающих 
программы НОО; 
– доля обучающихся 5-9 классов, 
достигших высокого уровня 
метапредметной подготовки, 
от общего числа обучающихся, 
осваивающих программы ООО; 
– доля обучающихся 5-9 классов, 
успешно справившихся с заданиями 
высокого уровня диагностической 
работы; 
– доля выпускников 11 классов, 
получивших аттестат о среднем 
общем образовании; 

Показатели «+» Показатели «-» 

 – сравнение средних баллов 
региональных 
работ со средними баллами ОГЭ; 
– расхождение средних баллов по 
оценочной процедуре в ОО со 
средними баллами по региону; 
– средний балл ВПР по русскому языку 
и математике; 
– доля участников ВПР, имеющих 
средний балл по русскому языку и 
математике выше среднего по региону; 
– показатели, характеризующие 
долю/количество обучающихся, 
получивших «2», «3», «4», «5» по 
различным оценочным 
процедурам, без подтверждения 
объективности процедур на этапе 
проведения и проверки работ; 



ОБЪЕКТИВНОСТЬ КАК НОВАЯ РЕАЛЬНОСТЬ  

• доля образовательных организаций  
с признаками необъективности ВПР; 

• доля образовательных организаций, 
охваченных общественным/независимым 
наблюдением, при проведении процедур 
оценки качества образования; 

• доля образовательных организаций, 
охваченных общественным/независимым 
наблюдением, при проведении Всероссийской 
олимпиады школьников; 



15 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОЦЕДУР:  задачи 2021 

 формирование информационных материалов под запросы различных 
категорий пользователей : координатор  -  методист  -  учитель 

 
 предварительное (до публичной презентации) обсуждение результатов 

оценочных процедур на Координационном совете РСОКО в Республике  
Марий Эл 

 
 публичная презентация результатов оценочных процедур с подготовкой 

адресных рекомендаций 
 
 разработка дополнительных инструментов (модулей сбора информации) в 

региональном сегменте федеральной информационной системы оценки 
качества образования 

 
 организация совместных методических мероприятий по повышению  

компетентности учителей в сфере оценочной деятельности 
 

 продолжение мониторинга хода и результатов участия образовательных 
организаций в федеральных проектах 
 



ПРОЕКТЫ - 2020 



Полезно почитать 

• УНИВЕРСАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНТНОСТИ И НОВАЯ ГРАМОТНОСТЬ: ОТ ЛОЗУНГОВ К 
РЕАЛЬНОСТИ под ред. М. С. Добряковой, И. Д. Фрумина; Нац. исслед. ун-т 
«Высшая школа экономики». - М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2020. 
https://ioe.hse.ru/keycomp  

• Методические рекомендации по организации и проведению оценки 
механизмов управления качеством образования в субъектах Российской 
Федерации https://fioco.ru/methodic  

• Пинская М. А., Бысик Н. В., Косарецкий С. Г., Милкус А. Б. «Поверх барьеров: 
истории школ, работающих в сложных социальных условиях» 

• Рекомендации по повышению объективности образовательных результатов 
https://clck.ru/KZ55y  

• https://australiancurriculum.edu.au/  
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